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Bilan 2022-2025 et feuille de route 2026-2029 du
programme INFRA+ de PISITE Lorraine

L’activité de recherche constitue la colonne vertébrale des membres de PISITE
Lorraine. Elle enrichit, révise, crée et pérennise les savoirs. Elle améliore aussi leur mise en forme, leur
appropriation, et rend possible leur valorisation dans la société. Pour mener a bien cette activité de
recherche, le site lorrain de recherche est équipé de nombreuses infrastructures réparties au sein de 60
laboratoires. L’Université de Lorraine et ses partenaires, désormais rassemblés sous la marque Unys,
travaillent au quotidien a améliorer I'impact de leurs infrastructures de recherche au service de tous et
toutes.
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Création de I'Université I-SITE Début Plug in Labs 50 plateformes
de Lorraine LUE INFRA+ Lorraine labelisées

Depuis 2016, le programme INFRA+ de P'Initiative d’Excellence Lorraine a vocation a
cartographier, optimiser et promouvoir ’ensemble des infrastructures du site Lorrain servant
des communautés d’usagers plus larges qu’une équipe de recherche. Ces infrastructures de
recherche ouvertes, souvent appelées plateformes, mettent a disposition des appareils de pointes et les
compétences de personnels spécialistes pour mener a bien des missions ponctuelles ou récurrentes. Elles
sont accessibles a tous ceux et celles qui en font la demande selon des procédures clairement établies. Etant
intégrées aux laboratoires de recherche, elles sont un point-relais vers les chercheur -es et enseignant -es-
chercheur -es du site. Etant intégrées a des réseaux métiers et des réseaux d’infrastructures nationales voire
Européennes, elles donnent accés a un panel encore plus vaste de ressources.
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Au 01/12/2025, 60 plateformes, opérées par 400 personnels ont été ou sont
accompagnées dans la mise en place d’'une démarche qualité qui assure la tracabilité et la
qualité des données produites ou traitées. Le label INFRA+, construit sur la base de normes
ISO 9001 et 17025, le certifie. Les infrastructures labellisées sont facilement accessibles. Le site web
Plug In Labs Lorraine offre un moteur de recherche efficace pour trouver les équipements et compétences
disponibles, puis prendre contact avec leurs responsables. 15800 visiteurs uniques I'ont utilisé en 2024 (une
augmentation de 74% de fréquentation par rapport a 2023). Par ailleurs, 50 articles Factuel offrent un
éclairage complémentaire sur certaines d’entre elles.

Le présent document a pour objectif de faire un point d’étape depuis le passage de
relais entre Erwin Dreyer (2016-2021) et Thomas Hauet (depuis 2022), tous deux chargés de
mission INFRA+. |l présente d’une part les actions et résultats obtenus entre 2022 et 2025, et
d’autre part une feuille de route du programme INFRA+ pour les années a venir, entre 2026
et 2029.

Le programme INFRA+ repose sur deux conseils opérationnels :

Un groupe de travail opérationnel (GT INFRA+): T. Hauet (chargé de mission
INFRA+), E. EI Oudghiri chargée d’étude qualit¢ DAPEQ-LUE, accompagnant les
plateformes), Loriane Chrétien (chargée d’étude qualité DAPEQ/LUE, accompagnant les
plateformes), C. Bonensegnia (Chef de projet systéeme d’information/administration de la
recherche DRV), M. Raty (Chargé d’étude indicateurs DAPEQ), U. Dainche (Chef de projet
Sirius), O. Brenner (Directrice adjointe de la direction de la communication UL), Ph.
Lambert (Chef de projet opérationnel LUE)

Un conseil scientifique (réuni une fois par an et sollicité au fil de I'eau pour des prises de
décisions ou des actions spécifiques liées aux plateformes du site) formé de : Nicolas Angeli
(INRAE, responsable de I'animation du réseau des infrastructures du département ECODIV
d’INRAE, responsable de la plateforme SilvaTech, Silva, A2F), Raphael Pik (CNRS, resp. infra
nationale Regef, directeur pole OTELO), Adrien Guénard (resp. plateforme Creativ-lab,
Loria, AM2I), Jean-Yves Jouzeau (PU-PH, ex-directeur IMOPA, BMS).
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I) Compléter la cartographie de 'ensemble des infrastructures disponibles sur le site lorrain

Bilan 2022 - 2025 :

- 60 plateformes labélisées (54) ou en accompagnement (6) dans 30 laboratoires dont :

- 6 plateformes certifiées ISO 9001

- | plateforme certifiée ISO 20387

- 7 plateformes inscrites dans un réseau national d’infrastructure

- 5 plateformes inscrites dans un réseau européen d’infrastructure (ESFRI)

>390 personnels en soutien : 161 Tech-Ingénieurs UL, 103 Tech-ingénieurs CNRS, 10 Tech-
ingénieurs INSERM/INRIA/INRAE, 86 enseignants-chercheurs, 30 chercheurs CNRS

>1600 équipements de recherche pour >70 M€ (données UL + données CNRS partielles)

Actions 2026 - 2029 :

- Le GT INFRA+ continuera a promouvoir I'ouverture des instruments et des compétences des
laboratoires, et a aider a la structuration de plateformes le cas échéant.

- Le GT INFRA+ continuera une démarche de cartographie des infrastructures ouvertes au sein
des programmes de I'ISITE Lorrain d’'une part, et, d’autre part, des infrastructures/appareillage
de recherche, originaux a I'échelle régional/national/international, et qui n'ont pas, a priori,
vocation a appartenir a des plateformes ouvertes.
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+ Plateforme en cours daccompagnement
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Mise en place d’un systéme d’information adapté et des échanges réguliers avec les plateformes permettant
un suivi de leur trajectoire, afin que les laboratoires, en lien avec les tutelles du site lorrain, puisse mettre
en place les politiques nécessaires a une utilisation optimale des plateformes.

Bilan 2022 - 2025 :

- Mise en place d’'une |¢ méthodologie pour caractériser et suivre la trajectoire des plateformes,
basée sur le remplissage au fil de 'eau d’'une enquéte Lime Survey pérenne puis un entretien
Teams d’1h30 en moyenne (suivi des équipements, personnels, budget, formations, réseaux).
20 plateformes pilotes I'ont testée en 2022 et 2023. Le ler constat est que la méthode est
efficace. Cependant le remplissage de I'enquéte demande un temps significatif alors qu’une partie
importante des données devraient étre accessibles dans les documents de la démarche qualité
et/ou via des outils numériques administratifs des tutelles. Certains indicateurs peuvent
difficilement étre interprétés ou agrégés.

- Une méthodologie moins demandeuse vis-a-vis des responsables de plateformes a été
construite en 2024-2025. Les données ont été collectées dans les documents de la démarche
qualité puis consolidés avec la DRH UL et via I'outil id-Position d’inventaire physique de la DBF
UL (I'utilisation d’id-Position pour les équipements sous tutelle CNRS est a I’étude). En paralléle,
un travail de pédagogie particulier a été mené sur la revue de direction en 2025 qui permet aux
plateformes de synthétiser et analyser les données de suivi de I'activité (budget, utilisateurs,
production, etc.). Il a été demandé aux plateformes d'y inviter le chargé de mission INFRA+.
Enfin, une courte enquéte LimeSurvey auprés des responsables de plateforme a été menée a
lautomne 2025 afin de collecter et agréger quelques indicateurs de la revue de direction. La
limite de cette seconde méthodologie, comme la premiére, est dans I'analyse et le tracé manuel
des données possibles avec des fichiers Excel extraits de Limesurvey.

Actions 2026 - 2029 :

- Suite au test des deux premiéres méthodologies de construction d’un systéme d’information
pour suivre la trajectoire des plateformes, le CS et le GT INFRA+ propose de construire en
2026 une interface numérique pérenne (et permettant de visualiser simplement les données)
similaire au systéme d’information PLAIRE de I'infrastructure REGEF mais avec une architecture
compatible avec les bases de données de l'université de Lorraine. Cette interface sera pré-
remplie au maximum avec les données existantes puis mise a disposition des personnels des
plateformes.

- Continuation de la promotion/optimisation de la revue de direction

- Continuation de la demande du plan d’équipement a 5 ans (objectif= suivi annuel, détection de
doublon/structuration possible bien en amont, recoupement avec dialogue et les montages
CPER)

- Participation aux revues de direction des plateformes du chargé de mission INFRA+ ou d’un
autre personnel de plateforme expert, représentant le programme INFRA+.
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3) Travail de mise en démarche qualité menant a la labélisation de toutes les plateformes volontaires.

Bilan 2022 - 2025 :

21 nouvelles labélisations

6 plateformes en cours d’accompagnement (dont | incluant 20 plateaux techniques)

85 évaluations de labélisation ou de suivi (16 en 2022, 21| en 2023, 24 en 2024, 24 en 2025)
2440 heures dédiées aux évaluations qualité INFRA+

29 personnels s’impliquent dans le nouveau réseau des auditeurs internes devant assurer
I’évaluation réguliére du suivi de la démarche qualité dans les plateformes

| kit qualité INFRA+ constitué, protégé et valorisé via une formation payante. |l rassemble
'ensemble des documents et méthodes utilisables par une université ou un organisme de
recherche pour mettre en démarche qualité une plateforme.

| groupe de travail sur les logiciels de management de la qualité (2024-2025)

Actions 2026 - 2029 :

- Accompagnement a la mise en démarche qualité de nouvelles plateformes volontaires

- Augmentation du nombre de membres du réseau des auditeurs internes et de leurs compétences
afin d’assurer la pérennisation d’'une démarche qualité efficace des plateformes.

- Nouvelle période d’accompagnement par un qualiticien INFRA+ pour les plateformes labélisées
INFRA+ qui sont en difficulté dans le suivi de la démarche qualité.

- Accompagnement vers la norme ISO 9001 des plateformes qui le souhaitent

- La veille sur les logiciels de management de la qualité sera poursuivi.

4) Définition et promotion de bonnes pratiques afin d’optimiser le travail des infrastructures de recherche et
le service rendu a leur communauté.

Bilan 2022 - 2025 :

- 32 réunions du Groupe de Travail INFRA+

- 1314 heures d’'accompagnement par les qualiticiennes INFRA+ au sein des plateformes

- 9 séminaires d’une journée, ateliers et webinaires sur des thématiques variées : revue de
direction, plan de gestion des données, outils de la direction du numérique, métrologie, outil
d’inventaire physique, etc.

- 2 séminaires thématiques (caractérisations des matériaux, caractérisations optiques) pour
renforcer les liens transdisciplinaires entre plateformes de communautés scientifiques
différentes.

Actions 2026 - 2029 :

- Conforter les liens entre les plateformes et leur communautés (promotion des comités
utilisateurs, information auprés des chercheurs pour associer les plateformes aux réponses
aux appels a projets, aide a la structuration et la mise en valeur des plateformes, etc.)

- Formation/information (outils numériques, harcélement au travail, diminution de I'impact
écologique des activités des plateformes, automatisation, métrologie ...)

- Soutien au déploiement de nouveaux outils numériques (ld-Position, signature électronique,
Itop, questionnaire satisfaction, IA, etc.)
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MassLor via son responsable, Lionel Vernex-Loset, et son responsable qualité, Francois Dupire.
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En quoi la plateforme MassLor répond aux critéres de la labélisation INFRA+ ?

Le LCP-A2MC (UR RNSR 20109679B, Metz) et le L2ZCM (UMR 7053, Nancy) ont décidé de répondre
a lappel a manifestation d’intérét LUE INFRA+ en 2019 en associant deux de leurs plateformes au
travers de la création de linfrastructure de recherche MassLor. Ces deux structures ont développé une
expertise en spectrométrie de masse et méthodes couplées reconnue nationalement, notamment
a travers sa participation depuis 2010 au Réseau National de Spectrométrie de Masse FT-ICR a trés haut champ
(CNRS FR 3624). Composée d’ingénieurs et d’enseignants-chercheurs, la plateforme poursuit une forte activité
de recherche mais aussi des développements instrumentaux. Elle participe a la formation de
stagiaires de master, de doctorants et post-doctorants. En paralléle, MassLor a une politique
d’ouverture de son expertise et de son parc instrumental vers les partenaires publics et privés au travers de
réalisation de prestations, de projets de recherche et de mise a disposition d’équipements aprés
formation.

Pouvez-vous nous dire ce que le programme a apporté a ce jour?

Le programme INFRA+ a tout d’abord favorisé en 2019 le rapprochement de deux
plateformes en spectrométrie de masse de Nancy et de Metz. L’'accompagnement par un quadliticien du
programme INFRA+ a permis a la plateforme MassLor de mettre en place un Systéeme de Management
de la Qualité pour lequel elle a recu le label INFRA+ en 2022. Cette reconnaissance a contribué a la réussite
du projet MobiMultiMS 2024 avec l'acquisition d’'un nouvel appareil dans le cadre du CPER Energie et
Procédés. Elle a conforté aussi la participation de MassLor a la nouvelle Infrastructure de Recherche
Infranalytics (CNRS FR 2054) crée en 2022, engagée elle aussi dans une démarche de qualité et d’ouverture
des données de la recherche. MassLor a bénéficié de Pappel au fond d’aide LUE INFRA+ en 2024, dans
le cadre d’un prét pour remplacer un laser tombé en panne. Elle profite aussi des réunions d’informations
(Plan de Gestion des Données, Cahier de laboratoire Elab...) et d’échanges entre les plateformes UL organisés
par INFRA+.

Quels sont, selon vous, les axes d’amélioration du programme INFRA+ ?

Les axes d’améliorations du programme INFRA+ pourraient étre lacquisition d’un logiciel de
management de la qualité spécialisé (gestion documentaire, gestion des formulaires et gestion automatisée des
indicateurs) qui faciliterait sa gestion, la mise en place d’aides a la formation en favorisant linscription des
personnels des plateformes aux congrés et écoles thématiques, I'élargissement a tout 'UL de moyens
mutualisés comme la métrologie (étalonnage des balances et pipettes) et enfin d’‘améliorer encore le volet
communication auprés des industries et des PME régionales et nationales.
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5) Définition et promotion de bonnes pratiques afin d’optimiser le travail des infrastructures de recherche et
le service rendu a leur communauté.

Bilan 2022 - 2025 :

- 32 réunions du Groupe de Travail INFRA+

- 1314 heures d’'accompagnement par les qualiticiennes INFRA+ au sein des plateformes

- 9 séminaires d’une journée, ateliers et webinaires sur des thématiques variées : revue de
direction, plan de gestion des données, outils de la direction du numérique, métrologie, outil
d’'inventaire physique, etc.

- 2 séminaires thématiques (caractérisations des matériaux, caractérisations optiques) pour
renforcer les liens transdisciplinaires entre plateformes de communautés scientifiques
différentes.

Actions 2026 - 2029 :

- Conforter les liens entre les plateformes et leur communautés (promotion des comités
utilisateurs, information auprés des chercheurs pour associer les plateformes aux réponses
aux appels a projets, aide au travail des poles scientifiques a la structuration et la mise en
valeur des plateformes, etc.)

- Formation/information (outils numériques, harcélement au travail, diminution de I'impact
écologique des activités des plateformes, automatisation, métrologie ...)

- Soutien au déploiement de nouveaux outils numériques (Id-Position, signature électronique,
Itop, questionnaire satisfaction, IA, etc.)

6) Homogénéisation des pratiques et politiques plateforme entre les différents partenaires recherche du site
lorrain et avec les autres universités francaises

Bilan 2022 - 2025 :

3 rencontres avec le CNRS et le CHRU pour présenter I'outil d’inventaire physique Id-position
dans le but de compléter et d’homogénéiser l'inventaire physique des plateformes d’unités mixte
de recherche.

2 qualiticiennes de 'NRAE et du CHRU en soutien aux activités d’'INFRA+ (0.2 EqTP)
permettent d’aligner les pratiques en termes de démarche qualité.

3 rencontres avec QuerGest CNRS pour homogénéiser les pratiques de qualité en recherche
dans la région Grand Est

| collaboration pérenne avec le programme CoRTecS de I'université de Strasbourg (réunions
régulieres, | journée plateforme coorganisée a Strasbourg suivie par 176 personnels

| veille sur les actions/politiques plateforme dans les universités frangaises et les organismes
nationaux de recherche. Recensement des plateformes impliquées dans des infrastructures
nationales et européennes. Promotion en interne du positionnement des plateformes du site
lorrain dans la feuille de route des infrastructures nationales et réseaux métiers.

| groupe de travail « plateformes » au sein de UDICE depuis 2024 permettant le partage de
bonnes pratiques et la définition de besoins/objectifs partagés a promouvoir collectivement.

2 achats du « kit qualité INFRA+ » par Univ. Strasbourg et Univ. Paris-Saclay
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Erwin Guet, coordinateur du programme CoRTecS a 'université de Strasbourg

crwin GUet

Quelle politique meéne Puniversité de Strasbourg en matiére de plateformes ?

L’Université de Strasbourg développe une politique forte en direction des plateformes du fait de Fimportance
de ces structures dans le soutien qu’elles apportent a la recherche a la fois en regroupant des expertises de
haut niveau scientifique et en produisant des résultats fiables et vérifiés pour alimenter la production de savoirs.
L’Unistra a entamé a partir de février 2020 un programme, nommé CoRTecS, de soutien et d’accompagnement
des plateformes scientifiques de recherche et de services du site universitaire strasbourgeois impliquant le CNRS
et I'Inserm. Les actions du programme CoRTecS sont mise en ceuvre par la cellule CoRTecS (I coordinateur et
| ingénieur qualité) associée au responsable du bureau de contréle de gestion de la direction des finances, aux
5 ingénieurs détection-sourcing et a la responsable marketing du PUI-A.

Quels sont les objectifs de CoRTecS ?

CoRTecS vise des objectifs similaires a ceux d’INFRA+ : [) caractériser les structures d’appui a la recherche du
site universitaire, leur fonctionnement et leur trajectoire, 2) labéliser les plateformes démontrant leur ouverture
et acceptant un relevé d’indicateurs relatifs a leurs activités, 3) accompagner les plateformes volontaires dans
leur structuration par un soutien a la mise en place de démarches qualité (certification, accréditation), 4)
soutenir financiérement les plateformes labélisées (dotation annuelle et appels a projets conjoints avec le péle
universitaire d’innovation-Alsace PUI-A), 5) valoriser I'expertise de pointe des plateformes et leur excellence
scientifique (site web, outils de communication, marketing de leur offre de service), 6) soutenir le
fonctionnement des plateformes par le déploiement d’outil(s) de gestion de leurs activités et de leur systéme
qualité.

Quelles sont les relations entre CoRTecS et INFRA+ ?

Depuis 2022, P'Université de Strasbourg et I'Université de Lorraine partagent réguliérement leurs bonnes
pratiques de gestion et d’animation de leurs réseaux de plateformes : réunions d’échanges entre les
coordinateurs CoRTecS et Infra+ et les quadliticien.ne.s de ces deux programmes, organisation d’événements
conjoints (rencontres des plateformes des sites lorrains et alsaciens), co-animation du réseau QeRGEst (Qualité
en Recherche Grand-Est), forte implication dans le groupe de travail des plateformes de 'UDICE. Ce lien ne
devrait que se renforcer dans les années a venir.
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Actions 2026 - 2029 :

- Continuation du travail engagé avec le CNRS Centre-Est sur 'inventaire physique des
appareils de recherche et l'audibilité des prestations

- Caractérisation d’éventuels freins budgétaires a I'ouverture des plateformes entre partenaires
du site et réflexion sur des simplifications possibles

- Assurer la possibilité a tous les membres des plateformes de pouvoir bénéficier des
formations pertinentes proposées par les différents partenaires du site.

- Continuation de la collaboration INFRA+/Cortecs et extension aux autres sites universitaires
de la région Grand Est, et poursuite du travail dans QuergEST.

- Implication forte dans le groupe de travail plateformes de UDICE

7) Nouvelles modalités de financement des infrastructures de recherche

Bilan 2022 - 2025 :

Remise au concours de tous les postes ingénieurs et techniciens plateformes libérés (départ en
retraite, etc.) a I'université de Lorraine (salaires 161 Biatss plateformes UL = 12M€/an)

[16 500 € prétés a 5 plateformes, dans la cadre du fond d’aide INFRA+ mis en place pour la
réparation ou I'achat d’équipement évitant I'arrét de l'activité de recherche suite a une panne ou
casse d’un appareil.

|2 plateformes INFRA+ soutenues par LUE ORION a hauteur de 70 k€/an, en collaboration avec
INFRA+, pour permettre ou optimiser leur ouverture a des travaux pratiques de Master UL.

En soutien a la démarche de structuration et d’optimisation des plateformes, certains poles
scientifiques UL tels que A2F ou M4 ont fait le choix de flécher une partie de leur dotation sur la
jouvence ou l'upgrade des plateformes ouvertes de leur périmétre.

| personnel (business developer) du PUI POLARIS dédié a la promotion des plateformes aupres
de partenaires privés a partir de 2025.

| Lettre ouverte a la commission Européenne pour des financements spécifiques aux plateformes
via le programme REIL

Actions 2026 - 2029 :

- Sur la base du modéle économique et de la planification des besoins des plateformes, INFRA+
doit étre force de proposition et de relais afin d’en assurer le financement (rappels aux
communautés d’inclure les besoins des plateformes dans leurs réponses aux appels a projet,
promotion des besoins prioritaires auprés des tutelles notamment dans la cadre du prochain
CPER, veille des financements dédiés aux plateformes, etc.).

- Mise en visibilité des plateformes et infrastructures de recherche pouvant servir les filieres
thématiques du site lorrain (I-SITE, REIL, flagship européen, etc.) et bénéficier de financement
en retour
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Recherche et compétences Larraine
pour la société
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- Continuation du travail avec la direction des projets/Europe, la direction du budget et le CNRS
sur la mise en place de tarifs de prestations auditables au sens de ’ANR et/ou de 'EU pour les
plateformes qui en ont le besoin.

- Travail sur le financement de I'automatisation des équipements qui peuvent I'étre

- Continuation de l'information des plateformes a propos des services et financements proposés
au sein du site lorrain (directions UL, Partenariats, Propuls, Orion, Sirius, transition écologique,
etc.).

- Soutien aux actions de développement des partenariats et/ou prestation avec des acteurs
privés (PUI POLARIS) et académiques.

- Soutien a I'entrée des plateformes lorraines dans les réseaux nationaux, projets collectifs
France2030 et infrastructures nationales (10% des plateformes lorraines dans des infra
nationales contre 75% de toutes les plateformes INRAE en France aprés restructurations et
agrégations)

Communication interne au site Lorrain

Bilan 2022 - 2025 :

50 articles Factuel mettant en lumiere les compétences et activités des plateformes labélisées
INFRA+ (130 lecteurs uniques en moyenne par article)

9 séminaires INFRA+ ayant permis de présenter largement les activités des plateformes aux
membres des autres plateformes

15800 visiteurs en 2024 sur le portail Plug-In-Lab Lorraine (4 fois plus qu’en 2021) pour trouver
des compétences ou des équipements disponibles sur le site.

Actions 2026 - 2029 :

- INFRA+ doit proposer et soutenir les présentations des plateformes aux communautés de
recherche, notamment via I'animation scientifique des péles scientifiques UL ou a I'accueil des
nouveaux chercheurs et enseignants-chercheurs.

- Refonte de la page web INFRA+ facilitant 'accés aux informations internes pour les membres
des plateformes.

- Organisation d’'un forum pour présentation des plateformes a une large communauté
académique lorraine + éventuels invités.
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9) Aide a la communication externe

Bilan 2022 - 2025 :

- Rappels aux plateformes sur le point de contact du service de communication UL

- Refonte de Plug in Labs Lorraine sur une nouvelle technologie de site web notamment dans le
but d’améliorer le référencement

- Précision des mots-clés de référencement des plateformes pour améliorer le positionnement
de Plug in Labs Lorraine sur les moteurs de recherche

- Création d’une page dédiée aux Infrastructures de recherche labélisées sur le site
institutionnel de l'université de Lorraine

- 8 visites virtuelles de plateformes via une collaboration entre la sous-direction des usages du
numérique UL et INFRA+ (financement projet Pléiade)

- Interactions réguliéres avec le pole développement de la direction des partenariats (PUI
Polaris depuis début 2024)

Actions 2026 - 2029 :

- Renforcer le positionnement de Plug in Labs Lorraine comme porte d’entrée unique du site
lorrain pour la recherche de compétences et équipements en l'inscrivant notamment dans la
marque UNYS

- Créer et partager un kit communication de Plug in Labs Lorraine auprés des acteurs qui font
de la médiation/communication

- Former les personnels supports aux activités partenariales (dont le PUI Lorrain Polaris) a
l'utilisation de Plug in Labs Lorraine lors de leurs échanges avec des prospects et, avec eux
quantifier la satisfaction des partenaires quant a I'utilisation de Plug in Labs Lorraine.

- Communication sur les plateformes INFRA+ via les outils de communication des instituts de
recherche nationaux partenaires du site lorrain.
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Fabien Vaudry, Chef de service « R&D des procédés » de la
société Sibanye-Stillwater- site Sandouville

gabien Vaudr),

Pouvez-vous nous présenter brievement votre société
et le contexte de la collaboration avec les plateformes
INFRA+ dus site lorrain ?

« Sibanye-Stillwater est un groupe multinational d'exploitation
miniére et de traitement des métaux. Son site de Sandouville
(France) travaille sur la fabrication de précurseurs de matériaux
de cathode, un maillon critique de la chaine de valeur des
batteries électriques (projet GalliCam). C'est dans le cadre de ce
projet que la société Sibanye-Stillwater collabore avec UL Propuls
et des plateformes INFRA+ depuis 18 mois. Ce sujet critique a
été élu projet stratégique européen et a été sélectionné par
Plnnovation fund ».

Que vous apporte la collaboration avec UL Propuls et
les plateformes INFRA+ ?

«UL Propuls et I'ensemble du support des différentes
plateformes analytiques associés (SAMPL du laboratoire LRGP et
ANATELO sur le site du laboratoire Géoressources) ont une
implication forte dans la réussite de ce projet R&D. Les appareils
(ex : granulometre laser, MEB, ICP-OES, etc.) et compétences
mis a disposition par les plateformes permettent de caractériser
les propriétés physiques et chimiques des produits obtenus. La
qualité de leur service et leur réactivité sont des réels atouts pour
respecter les jalons de développement de notre projet. »

Image : Montage expérimental, appelé réacteur a lit fluidisé, permettant de précipiter un solide composé de
métaux d’intéréts a partir d’une solution contenant ces éléments dispersés. Ce montage pilote de volume 20L
permet de réaliser des essais d’utilisation de ce procédé pour cristalliser des solides de taille plus importante
que dans des réacteurs traditionnels.
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