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CONSEIL d’ADMINISTRATION

Relevé de Délibérations
Séance du 28 FEVRIER 2017

Délibération CA 2017/02/28 - 8

Point 4bis de I'Ordre du Jour

DOTATION D’HEURES COMPLEMENTAIRES aux COLLEGIUMS
Document distribué aux Administrateurs * ANNEXE 4

Les allocations proposées en matiére d’heures complémentaires font suite a la délibération n°4 du 20 septembre 2016
approuvant la répartition des crédits et des emplois 2016 entre les collégiums. Elles constituent une mesure d'exécution
complémentaire du budget 2017, approuvé le 11 janvier 2017.

Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration approuvent la dotation d’'Heures Complémentaires aux collégiums.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 25
Présents 19
Représentés 6
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 24
Nombre de voix CONTRE 0
Nombre d’ABSTENTIONS 1

° Transmis au Recteur Chancelier le & (\C;{S 20\7
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CONSEIL d’ADMINISTRATION

Relevé de Délibérations
séance du 28 FEVRIER 2017

Délibération CA 2017/02/28 - 9 =

Point 5bis de I'Ordre du Jour

BILAN de MISSION du CONTROLE INTERNE COMPTABLE et FINANCIER 2016
Document transmis aux Administrateurs

RAPPEL des ACTIONS PRIORITAIRES validées par le Conseil d’Administration du 2 février 2016

N* Action Intitulé de I'action ou du processus

1 Processus « Rémunération »

11 Suivre le plan d'action 2016
1.2 Etudier le projet d'une GED RH pour mise en ceuvre en 2017

13 Mettre en place une convention partenariale DRH/AC

2 Processus « Financements annuels » et « Financements pluriannuels »

2.1 Poursuivre le plan d'action 2016
2.2 Réflechir a I'intégration des contrats industriels (suivis a 'avancement) / (choix de 'outil)

3 Inventaire physique : Objectif : Levée de laréserve des CAC sur les comptes 2017

31 Reprendre lestravaux du groupe de travail

3.2 Choswir le prestataire externe

4 Processus Achats : Lancer l'analyse des risques sur le processus global des achats

FAITS MARQUANTS 2016

= Animation du dispositif CI (Controle Interne) sous forme de suivi de projet
(Tableaux de Bord, travail collectif avec passage en revue des plans d'action, des analyses de risques,
évaluation collective, validation avec les directeurs...)
= Difficultés a réunir les GT (Groupe de Travail) a partir de septembre 2016
= Surle plan organisationnel :
Décision du dernier Copil de renforcer les dispositifs CIC (Controle Interne Comptable) et CIB (Contréle
Interne Budgétaire) respectivement au niveau de I'AC (Agence Comptable) et de la DBF (Direction du Budget et
des Finances) avec un Copil unique Contréle Interne
Validation par le CA pour la mise en place d'une activité Audit Interne en 2017
Mise en ceuvre de la GBCP : surcharge de travail et nouveaux modes de fonctionnement pour l'ensemble des
acteurs
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Action 1 - Processus « Rémunération »

Bilan 2016
= Clarification du positionnement hiérarchique du Cl au sein de la DRH :
organisation d'une supervision des deux coordinations paie sous la responsabilité d'une coordinatrice paie
rattachée directement au DRH
= [nstauration de réunions mensuelles DRH/AC

Action 2 - Processus « Financements regus »

Bilan 2016
= Lereport d'une année de I'adaptation de 'outil SBV a la GBCP aurait pu étre trés pénalisante pour la qualité
des comptes. Mais la coexistence de différents outils a permis de croiser et de compléter ou corriger les
données au fil de I'eau
= Globalement le niveau de vulnérabilité aux risques a été maintenu

Action 3 - Processus « Inventaire physique »

Objectif : Levée de la réserve des CAC sur les comptes 2017

Bilan 2016
* Malgre la reprise des travaux du GT en 2016, le choix d'un prestataire externe n'a pu étre effectué sur I'exercice.

Action 4 - Processus « Achats »

Objectif : Lancer I'analyse des risques sur le processus « Achats »

Bilan 2016
= Lancementen 2016 d'un GT dédié
= Travaux poursuivis sous forme d’ateliers, notamment DAMP :
= Description simplifiée du processus
= Analyse des risques
= Proposition d'un plan d'action 2017

Action 5 : Mise en conformité réglementaire du processus « certification du service fait »

ACTIVITE « CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE »

Bilan 2016
= Cartographie globale de la fonction financiére
= Découpage en macro processus
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BILAN du PLAN d’ACTION 2016

COPIL CICF du 12 septembre 2016

N* Beod Mise en des moyens
aeion [INtitulé de I'action ou du processus| Pilote (i SONTUI0TE T G Commentaires
Point d‘étaE au12 bre 2016 Actions restant & réaliseren2016 |~
1 [P « »
£.86aNE Réviser le logigramme du processus et
11 Suivre le plan d'action 2016 M. GEORGES janv-16 DRH/AC /GT Réunion de travail DRH AC le 5/04/16 I'analyse des risques, m Réalisé
3 Préparer un plan d'action 2017
" PO 7 = sl 5 i jorités de la DN Couverture des
Etudier le projet d'une GED RH pour mise en fiche projet déposée aupresdela DNen| @7 fonction des priorités DEj:D . ;
A . i Al K
12 ceuvre en 2017 Ll it ON/AC/ ORH/ DAPEQ juillet 2015 (projet prévu sur 2 ans) besoins en fonction
du futur SIRH
’ Renvoi au dispositif|
! ! i i ’
13 Mettre en place unoe ;:/n::nllon partenariale B.HERR 1316 AC/ORH Convention de partenariat entre Ize;/ (s’e;/\;i;es ordonnateurs et I'AC signée le E[m documentaire €l
existant (AC/RH)
2 Processus « Finanfements annuels » et GT dédié
« Financements »
21 Poursuivre le plan d'action 2016 BHERR | jav-l6 | OBF/DRV/AC/ON | MM1E ""“'T;‘\é/; ::z;":”mmm' 9 | terte enfonction des prirités e a DN HOEEN
Risque d'une réserve des CAC Adaptation de S8V
Réflechir 3 I'intégration des contrats Logigramme et cartographie des risques reportée 3 2017
22 [industriels (suivis 3 Favancement)/ (choixde | BHERR | 5216 0BF /DRV/AC/ DN en attente SBV 3 revoir avecla GBCP (Tl T 1]
Foutil)
3 [entalrephysique: Objectfslewtedslati] | popry oT didié Objectif reporté dune annde
réserve des CAC sur les comptes 2017
¥ GT du 12/07/16 : révision du calendrier < i
3.1 | Reprendre les travaux du groupe de travail s1.16 et dérould des étapes Prochaine réunion 11/10/2016 DZED: 0
Objectif reporté
pour 2018
22| chosrlepesataeexeme 216 Mo (ool IR I 0 G
du marché en janvier 17)
2 5 GT lancé en mai 2016 - 2 réunions de logigramme et analyse des risques & s
4 Processus Achats : Lancer lanalyse des B. HERR T2.16 DAMP et GT & constituer travail et travaux poursuivis en sous formaliser en vue d'un premier plan D:]ED: Analyse réalisée au

risques sur le processus global des achats

groupe par direction,

d'action pour CA Février 2017

niveau de I3 DAMP

Délibération :

Les membres du Conseil d’Administration approuvent le bilan de mission du Contrdle Interne Comptable et Financier

2016.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 25
Présents 19
Représentés 6
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 24
Nombre de voix CONTRE 0
Nombre d’ABSTENTIONS 1

o Transmis au Recteur Chancelier le (7, ]\g«g 92(_)\7
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CONSEIL d’ADMINISTRATION

Relevé de Délibérations
séance du 28 FEVRIER 2017

Délibération CA 2017/02/28 - 10

Point 6 de I'Ordre du Jour

PLAN D'ACTION du CONTROLE INTERNE 2017

Document transmis aux Administrateurs

RAPPEL des ACTIONS PRIORITAIRES validées par le Conseil d’Administration du 2 février 2016

N? Action Intitulé de I'action ou du processus
1 Processus « Rémunération »
11 Suivre le plan d'action 2016
12 Etudier le projet d'une GED RH pour mise en ceuvre en 2017
1.3 Mettre en place une convention partenariale DRH/AC
2 Processus « Financements annuels » et « Financements pluriannuels »
21 Poursuivre le plan d'action 2016
2.2 Réflechir a l'intégration des contrats industriels (suivis & I'avancement) / (choix de I'outil)
3 Inventaire physique : Objectif : Levée de laréserve des CAC sur les comptes 2017
31 Reprendre les travaux du groupe de travail
3.2 Chosir le prestataire externe
4 Processus Achats : Lancer I'analyse des risques sur le processus global des achats
FAITS MARQUANTS 2016

= Animation du dispositif CI (Controle Interne) sous forme de suivi de projet

(Tableaux de Bord, travail collectif avec passage en revue des plans d'action, des analyses de risques,

évaluation collective, validation avec les directeurs...)
= Difficultés a réunir les GT (Groupe de Travail) @ partir de septembre 2016
= Surle plan organisationnel :

Décision du dernier Copil de renforcer les dispositifs CIC (Contrle Interne Comptable) et CIB (Controle

Interne Budgétaire) respectivement au niveau de I'AC (Agence Comptable) et de la DBF (Direction du Budget et

des Finances) avec un Copil unique Contrdle Interne

Validation par le CA pour la mise en place d’une activité Audit Interne en 2017
= Mise en ceuvre de la GBCP : surcharge de travail et nouveaux modes de fonctionnement pour 'ensemble des

acteurs
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Action 1 - Processus « Rémunération »

Aprés avoir porté ses efforts sur I'organisation (2012/2013), sur la rédaction de procédures (2014) et sur la normalisation
du processus et de I'activité de contrdle, la DRH a mis I'accent en 2016 principalement sur les actions de formations de
ses agents conformément au plan d'action.

Plan d’action 2017
= Poursuite du plan d'action 2016 sur les risques identifiés
= Ajout d’'une action « accompagnement sur le reversement des trop pergus »
= Analyse des besoins pour une GED (Gestion Electronique Documents)

Action 2 - Processus « Financements regus »

Plan d’action 2017
»  Poursuite du plan d'action 2016 sur les risques identifiés
» | e développement d’'une nouvelle version SBV avec une extension fonctionnelle pour l'intégration des contrats
industriels devient prioritaire pour bien maitriser la plupart des risques
= |’analyse des risques sera élargie et complétée par le CIB

Action 3 - Processus « Inventaire physique »
Objectif : Levée de la réserve des CAC sur les comptes 2017

Plan d’action 2017
= |'objectif est donc reporté d’'une année pour une levée de la réserve des CAC pour les comptes 2018

Action 4 - Processus « Achats »
Objectif : Lancer I'analyse des risques sur le processus « Achats »

Plan d’action 2017
= Suivi du plan d'action DAMP sur les premiers risques identifiés :
projet de service DAMP et accompagnement des porteurs de projets le plus en amont possible
= Poursuite de 'analyse des risques (CIC/CIB) sur la totalité du processus en lien avec I'ensemble des directions
concernées

Action 5 : Mise en conformité réglementaire du processus « certification du service fait »

ACTIVITE « CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE »

Plan d’action 2017
» Réorganisation de la fonction financiére :
= Niveau DBF '
= Réflexion a entamer a I'échelle de I'Etablissement

= Travaux sur la soutenabilité budgétaire :
= Améliorer notre connaissance de la trésorerie
= Améliorer la programmation des opérations pluriannuelles
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Plan d’action CIC / CIB 2017

N° Pate de Mobilisation des moyens
Intitulé de I'action ou du processus cic/ciB | Pilote Mise en 7 Y OBJECTIFS 2017
Action humains
ceuvre
1 |Processus « Rémunération » CIC
1k suivre le plan d'action Cl paie 2017 M. GEORGES |  01/03/17 DRH / AC /GT Conselklation'da
processus
GED RH : Analyser des besoins et périmeétres en Mise en place lide 3
e complément du futur SIRH B HERR Sy O/ AC/ DRE/ DAFEG I'évolution SIRH
Mettre en place une procédure d'accompagnement
1.3 des agents qui font l'objet de demandes de DRH 13.17 AC/DRH
remboursement de "trop pergu”
2 Processus « Financer:nens annuels » et cc/ces | GTdédie
« Financements pluriannuels »
2.1 Poursuivre le plan d'action 2017 B.HERR 01/03/17 DBF / DRV /AC/ DN
SBV vs GBCP
Mechiir 3 Vintéurati : z 3
22 Réflechir dlmlggldllun des contrgts industriels B.HERR 216 DBF / DRV / AC/ DN
(suivis & Favancement)
Inventaire physique : Objectif : Levée de la réserve .
J. BART GTd
2 des CAC sur les comptes 2017 e il e
3.1 Reprendre les travaux du groupe de travail T2.17
Objectif reporté
pour 2018
3.2 Choisir le prestataire externe S2.17
4 Processus Achats : Poursuivre l'analyse des risques cic/cie
sur le processus global des achats
A1 Suivra la plan d'action Cl DAMP 2017 GT dédié 01/03/17 DAMP M{se il p|aceﬂd.cs
actions de maitrise
42 Poursuivre I'analyse globale des risques du T dédié 01/03/17 DAMP / DPI / DBF / AC Cartographie et
processus Achats plan d'action
GTa Mise formité
5 Processus de certification des services faits cic/cis : 01/07/2017 y il o.rm
constituer réglementaire
6 Réorganisation de la fonction financiére cB
6.1 Réorganisation de la DBF PEJ 01/09/17 DBF Déménagement
6.2 Réflexion au niveau de I'établissement (CSP) DGS T3.2017 DGS /DBF /DRV/DPI/ ... Objectif MT
7 Enjeux de la soutenablilité budgétaire cis
i Suivi de la trésoreric cIB/cic T2.2017 AC / DBF Aiditoration de |
connaissance de
nos marges de
. e . manceuvre et du
7.2 Programmation des opérations pluriannuelles cis PEJ BR1 DBF / DRV /DPI pilotage budgétaire
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Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration approuvent le plan d'action du Contrdle Interne 2017.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 25
Présents 20
Représentés 5
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 24
Nombre de voix CONTRE 0
Nombre d’ABSTENTIONS 1

° Transmis au Recteur Chancelier le {;, (\éfj k\?
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