UNIVERSITE
DE LORRAINE

CONSEIL d’ADMINISTRATION

Relevé de Délibérations
Séance du 20 SEPTEMBRE 2016

| Délibération CA 2016/09/20 - 1

Point 4 de I'Ordre du Jour

BILAN AUTO EVALUATION et NOTES STRATEGIQUES HCERES (Contrat Quinquennal 2013-2017)

Documents transmis aux Administrateurs en version électronique
Annexe 1 : Bilan Auto Evaluation sur la période 2012-2016
Annexe 2 : Données de caractérisation

Documents transmis aux Administrateurs
Annexe 3 : Notes stratégiques

Evaluation HCERES

» L'évaluation porte sur trois domaines : la formation, la recherche, I'Etablissement

> Le Bilan Auto Evaluation porte sur la dimension Etablissement : gouvernance et pilotage

* ANNEXES 1a3

» Lintérét de la démarche : faire le bilan des activités de I'Université de Lorraine au regard de ses objectifs

stratégiques aprés 4 années de fonctionnement et en dégager des pistes d'amelioration.

> Etapes pour construire I'avenir :

v

v
v
v
v

Dép6t du Bilan Auto Evaluation le 13 octobre sur le site dedié du HCERES
Visite du comité d'experts pour évaluation externe en mars 2017

Analyse du rapport du HCERES et réponse en juin 2017

Construction du Projet d’Etablissement en 2017

Négociation et signature du contrat de site fin 2017 / debut 2018

Méthodologie d’élaboration du BAE
Depuis fin 2015 : Création d'un COPIL et de Groupes de Travail par thématiques

> Volonté de partager le diagnostic avec les responsables de I'Etablissement et les élus

> La version initiale a été enrichie des contributions des différents élus de conseils ou de comités, déposées sur

une plateforme numérique déediée.

Les SWOT et les plans d’action (ces derniers ne seront pas transmis au HCERES) préparent I'élaboration du Projet
d'Etablissement et du Contrat de Site.

Les NOTES STRATEGIQUES

Les différents aspects abordés figurent ci-apres dans la table des matieres suivante
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STRATEGIE UNIVERSITE DE LORRAINE c::s:csssiistacsasunsussisisisssndancnsnons snnsnanenns siioassisics s 45544335 4SS R AN HESTRPRFFRET R ARER Y S HRIS SR 2
1.  Uneidentite et une organisation au service du dialogue des SaVOIrs..........c.uurvuriruiiimiiiieeiir e e 2
1.1. Unestratégie portée depuis PIUS @10 @NS ... .ccceieieeiiiiiiieeecieceeiiiie e e et v et er it s e e e e e e eeeeaaaaeetbreaaeaas 2
1.2. L'université de Lorraine : une identité singuliére et une reconnaissance nationale et internationale................... 3
2. Uneuniversité responsable, Ouverte et eNgagee .............cooeiiiiiiiiiiiiiiiecen et 5
2.4. Laresponsabilité interne de FUNIVErSIt. . ...ccuveavviiummiviiinssriavsanansivesessssssassssisvass sesisihas sanssassnsvns ssusahorissis 6
2.2. Laresponsabilité sociétale de I'UNIVErSIte...........coviiiiuiiiiiiiiie ettt e e et e e et eeeaaenee e 6
3. Undialogue des’savoirs reussi €t €largi i oo msonsusiiens svevssmsmomssrassaassimss s Couss s 555 i s Eas e eass suvbRu i A s o 7
STRATEGIE EN'MATIERE DE FORMATION s siissnssnssimomssininmmsmmarsssnesvoass sossnsssissobavsiasatasnnsatbmmsinns iss vismamevenssisaisa 9
1. Poursuivre lavalorisation du modéle « Université de LOTraiNe » ........ccovveerrierrieeerniieriniiiiiinieenrreeereeeeneeesnens 10
2 S'inscrire dans la démarche de mutation du modéle UnIvVersitaire........cccoeeiveiiieiiiiiiiiiiiiiiiccren e eeeeeeneene 11
3.  Accompagnement de |'étudiant et amélioration des conditions d'études et de travail ............cocevvrrrvirvinennnnnn. 12
4 Renforcer la lisibilité de I'activité de formation pour les futurs étudiants, les étudiants et nos partenaires.......... 13
STRATEGIE EN MATIERE DE RECHERCHE, VALORISATION ET DOCTORAT «...eeeeeeeeeaceeneerensenssemmeonmnsmsssssssnsnssssnsrassenacnnsnnnnnnnn 15
1.  Amplifier le dialogue des savoirs implusé par une organisation Singuli@re.............cccoeeiiviiiiiiceiriiiinn i, 16
2. Intensifier [arecherche et ses détermINaNTS. ... .. ceeeeiiiiiiiiiiieeeeeeiiier e ee et e et treaeiir e eeaeseeeaeeeeenennanan 17
3. Favoriser un partage multi-spatial, sociétal, éthique et responsable ............ccoeeviviiiiireiiiiiiiiie e 19
STRATEGIE EN MATIERE D'ANCRAGE ET IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE ... ueeeerreirieeeseeiaeeesaseeesetessassssnensinsnnanaessasessesesennnes 21
1. S'affirmer comme un acteur incontournable au niveau francais et européen sur six grands défis sociétaux........ 22
2. Contribuer de maniére structurante au développement socio-économique des territoires.............cccceeeeerrnnnnn. 23
3. Porterunregard global surles grands enjeux de [a SOCIELE ........ccoeeiiieiiiiiiiineiiiiiiir e 25

Délibération :

Les membres du Conseil d’Administration approuvent le Bilan Auto Evaluation sur la période 2012-2016 et les notes
stratégiques de I'Etablissement en matiére de Formation, de Recherche, Valorisation et Doctorat, et en matiére d’ancrage et
impact socio-economique.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 28
Présents 24
Représentés 4
Nombre de REFUS de VOTE 0

Nombre de voix POUR 27
Nombre de voix CONTRE

Nombre d’ABSTENTIONS 1

Faitle 22 septembre 2016

o)

Pierre MUTZENHARDT

° Transmis au Recteur Chancelier le Q\Q (-Qﬁﬁ(iﬁﬁl("
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Délibération CA 2016/09/20 - 2

Point 7 de I'Ordre du Jour

PARTICIPATION de L'UNIVERSITE DE LORRAINE a la FONDATION PARTENARIALE POLYTECH
Document transmis aux Administrateurs * ANNEXE 4

Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration approuvent a 'unanimité la participation de I'Université de Lorraine a la Fondation
partenariale POLYTECH, emportant approbation des statuts de ladite Fondation.

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 28
Présents 24
Représentés 4
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 28
Nombre de voix CONTRE 0
Nombre d’ABSTENTIONS 0

Fait le 22 septembre 2016
-/@f.ﬁ ite € N

Pierre MU ENHAR/DT

Publicité et modalités de recours : X ;
o opposabilité et information des tiers, des personnels et des usagers : affichée le 2L [2D pry 6
e information supplémentaire interne des personnels et des membres du Conseil d'Administration : mise en ligne sur l'intranet
le LL[Q")/ 20l

o transmission au Recteur Chancelier des Universités le -2 (. [~ (1ol fo

Les délibérations du Conseil d'Administration de I'Université de Lorraine qui revétent un caractére réglementaire (général et
impersonnel) entrent en vigueur & compter de leur transmission au Recteur de 'Académie de Nancy-Metz, Chancelier des Universités.
Aux termes de I'article R421-1 du Code de justice administrative, le Tribunal administratif de Nancy peut étre saisi d’un recours contre la
présente délibération :

dans un délai de 2 mois suivant son affichage,

ou dans un délai de 2 mois suivant sa transmission au Recteur si elle présente un caractére réglementaire.
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Point 9 de I'Ordre du Jour

BUDGET RECTIFICATIF 2016 -1
Document transmis aux Administrateurs * ANNEXES 5236

Annexe § : Budget Rectificatif n® 1 — 2016
Annexe 6 : Note d'accompagnement du Budget Rectificatif n° 1 - 2016

Les objectifs du budget rectificatif

Opérer les reports 2015 sur les opérations en cours initialisées en opérations pluriannuelles au Bl 2016
Lourd travail lié au passage a la GBCP (Gestion Budgétaire et Comptable Publique) entre 2015 et 2016

Ouvrir les nouvelles opérations pluriannuelles

Réajuster la SCSP selon les notifications regues : + 2,62 M€ par rapport a l'inscription au Bl

+1,38 M € au titre du financement par I'Etat de la revalorisation point d'indice et du PPCR (Parcours Professionnels,
Carriéres et Rémunérations)

+1,08 M€ au titre du financement par I'Etat des actions spécifiques

+0,16 M€ au titre d'autres ajustements

Réajuster la prévision de dépenses en masse salariale : + 3,43 M€

+1,62 ME compte-tenu des mesures Etat portant leurs effets a I'Université de Lorraine sur les titulaires et contractuels

+0,55 M€ heures complémentaires et vacations financées sur ressources directes,...

+2,59 M€ sur I'enveloppe Recherche compte tenu des nouveaux projets ouverts en opérations pluriannuelles ou des
reports sur opérations en cours

-1,41 M€ lie a la modification de méthode d'inscription budgétaire pour le FIPHFP (Fonds pour I'Insertion des Personnes
Handicapées dans la Fonction Publique) désormais comptabilise en fonctionnement (réglementaire)

+0,08 M€ réévaluation de I'abondement CET (Compte Epargne Temps)

Autres réajustements mineurs sur le budget hors opérations pluriannuelles

Focus sur les opérations pluriannuelles

* Les nouvelles inscriptions

- 357 nouvelles opérations
Dont : Hopital Virtuel, Mut@Camp, LUE (Lorraine Université d’Excellence), Explor...
pour un montant total de 39,9 M€
Impact 2016 : 13,1 M€ Recettes (dont LUE : 5 M€), 18,2 M€ AE, 14,6 M€ CP
Au total, 1196 opérations pluriannuelles

* Les opérations de report et de reprogrammation des OP existantes
- La reprogrammation de recettes, AE (Autorisations d’Engagement), CP (Crédits de Paiement) : impact sur le solde
budgétaire et trésorerie en 2016 et années suivantes
UNIVERSITE DE LORRAINE ]
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- Les plus “impactants” : dans I'enveloppe recherche, et plan Campus

e Aufinal,

- Un solde budgétaire (Recettes encaissées — Crédits de Paiement) qui passe a - 9,4 M€
- Soit une évolution du Budget Initial (BI) au Budget Rectificatif n® 1 (BR1) de - 8,1 M€

- Une evolution due aux opérations pluriannuelles Recherche (-7,6 M€) et autres (-2,3 M€)
- Ces projets sont équilibrés en financement a I'exception de Libération et Interface IJL (Institut Jean

Lamour), Hopital Virtuel

- mais induisent des décalages de trésorerie importants entre les recettes et les dépenses : solde
budgétaire prévisionnel 2017 a -31 M€ (2018 +16M&€, 2019et+ +13,8M€)

La trésorerie de I’Etablissement le permet mais le suivi des recettes est un enjeu majeur pour I'établissement.

| Quelques observations

* Les montants reportés de 2015 a 2016 sur les opérations pluriannuelles, 'ont été parfois sans révision du cadencement

d'ensemble des recettes et CP sur la durée restante du projet.

*  Auniveau de chaque opération, cela a permis de préserver des marges de manceuvre par rapport au difficile exercice de
la prévision et de la programmation des AE, CP, Recettes (incertitude du déroulement futur du projet, prudence face au

changement de comptabilité budgétaire)

* Auniveau de I'établissement, se génere alors une tendance a sur-budgétiser les dépenses (AE, CP) pour les exercices en

cours ou proches, et a reporter la perception des recettes plus tard.

* Ainsi, du Budget Initial au Budget Rectificatif :
+ 25,0 M€ d’AE supplémentaires
+16,8 M€ de CP supplémentaires

Dont 2,6 M€ supplémentaires d’AE/CP en masse salariale sur I’enveloppe recherche

+ 9,5 M€ de recettes supplémentaires
 lIfaut anticiper dés maintenant, en vue du BR2

- Les déprogrammations d'AE/CP/Recettes a effectuer au Budget Rectificatif n° 2 sur les opérations pluriannuelles
- pour permettre leur reprogrammation des I'ouverture du Budget Initial 2017, sur 2017 ou années suivantes, sans

attendre les opérations de report au premier Budget Rectificatif 2017

| Les grands équilibres

o L’équilibre financier :

BI 2016 | BR12016 | Variation BR/BI

Solde budgétaire -1316
Résultat +15
CAF £9916

Stock au 31/12/16, k€ | Bl 2016

Fonds de roulement +47 498

BFR -4 477
Trésorerie +51 975
Dont fléchée
Dont non fléchée

Tous les détails figurent dans la note d’accompagnement du BR 1 -
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Délibération :

Les membres du Conseil d’Administration approuvent les tableaux ns 1, 2, 4, 6 et 9 figurant au Budget Rectificatif 2016 — 1 :
Tableau 1 : plafonds d’emplois

Tableau 2 ; autorisations budgétaires

Tableau 4 ; tableau de I'équilibre financier

Tableau 6 : compte de résultat, CAF et agrégés prévisionnels

Tableau 9 : Synthése des opérations pluriannuelles

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 27
Présents 23
Représentés 4
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 26
Nombre de voix CONTRE 1
Nombre d’ABSTENTIONS 0
; e T
Faitle 22,§§E;,e,rﬁb1939:16
(A o)
b pddent |5
o) / ™ )
Le Préside u’/
Pierre MUTZENHARDT
° Transmis au Recteur Chancelier le 2 ( [c”)i 2ol
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Point 10 de I’Ordre du Jour

ALLOCATION des MOYENS aux POLES SCIENTIFIQUES, COLLEGIUMS et DIRECTIONS OPERATIONNELLES
Document transmis aux Administrateurs

Aux termes de l'article 8 du décret portant création de I'Université de Lorraine, le Conseil d'Administration « répartit, sur

proposition du Président, les emplois et les crédits par Collégium et [par Unité de Recherche, ou, le cas échéant,] par
Pble Scientifique ».

DROIT SCIENCES
ARTS LETTRES LORRAINE SCIENCES ET Heures restant
COLLEGIUM ECONOMIE | iNTERFACED 5 SANTE HUMAINES ET | TeCHNOLOGIE | oo oot | Ensemble
LANGUES @ INPY TECHNOLOGIE arépartir
GESTION SOCIALES
Dotation de fonctionnement issue d
sl °m°:2|"e S 568340€ 203417 ¢ 160520 | 1407683¢| 1364117¢ 789385 € 647705 970188 ¢ 6902364 €
Compensation ne 42109¢ 22423¢ - € < & - ¢ - g|  102833¢ 167366 €
Dotation proposée ses340¢| eassaee|  1s2952e| 14976s3e| 1364117¢ 7s03s5¢|  ea770s€| 1073021€ 7069730¢€

Dotation en heures ETD au titre des
heures complémentaires 18 746 43 236 12973 49213 14476 17073 30250 65724 66 310 318000

(yc référentiel et PRP)
Dotation heures complémentaires en

14 600 000 €
euros
Dotation pour structures tranverses 782270 €
Dotation sur projets pédagogiques 570 000 €
TOTAL 568 340 € 946 526 € 182952 € 1497683 € 1364117 ¢€ 789385¢€ 647705 € 1073021 € 23022000 €
(1) dotation couvrant le périmétre de I'actuel collégium (cette dotation inclut le collégium Lorraine M t créé au ler janvier 2017).
(2) dotation provisoire, en attente de complément o déi iner (le complé t sera pris sur la ligne "dotation pour structures transverses”).

(3) dont 252 365 € au titre de la dotation théorique de I'ENIM calculée sur la bose du modéle d'allocation des moyens interne et 8 000 HETD de dotation provisoire d'heures complémentaires.

POLES SCIENTIFIQUES A2F amai) BMS cies®? cPm EMPP M4t OTELO SIPEG TELL® Ensemble
Dotation d i t i
& t":.m. s fo.nd:!onnemen 350343¢ 1108207¢€ 534321¢€ 332756 ¢ 568722¢€ 679594 ¢ 795358¢€ 358727¢€ 251603 € 331319¢ 5311650¢
(Crédits scientifiques)
Dotation "Environnement scientifique™ 405 000 ¢
Dotation sur projets'® 1766 500 ¢
Dotation pour structures transverses
(CLED, MSH, EXPLOR, cotisations ..) .
TOTAL 350343 € 1108907 € 534321 € 332756 € 568722 € 679594 ¢€ 795358 € 358727 € 251603 € 331319€ 8246 000 ¢
(1) dont 99 000 euros en dotation de foncti t correspondant a intégration des unités de 'ENIM dans les deux péles scientifiques AM2I (39 300 €) et M4 (59 700 €)

(2) Les dotations des péles scientifiques CLCS et TELL sont calculées en intégrant le transfert du CRUHL du péle CLCS vers le péle TELL (55 728 €).
(3) dont 13 750 euros provenant d'un transfert de la dotation de fonctionnement de la DRV pour I'appel a projets "maturation”.

PILOTAGE / ACTIONS ETABLISSEMENT / DIRECTIONS Ensemble

Dotation de fonett t 11292000 €

UNIVERSITE DE LORRAINE
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Délibération :
Les membres du Conseil d’Administration approuvent I'allocation des moyens aux Pdles Scientifiques, Collegiums et
Directions Opérationnelles, étant entendu que les emplois et les crédits alloués au Collégium « DEG » (Droit, Economie,

Gestion) seront répartis entre celui-ci et les composantes constitutives du Collegium provisoirement dénomme
« Lorraine Management ».

Résultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 27
Présents 23
Représentés 4
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 26
Nombre de voix CONTRE 1
Nombre d’ABSTENTIONS 0

(5]
\ \
NV
Le Président—"
Pierre MUTZENHARDT

Publicité et modalités de recours - o i o il
e opposabilité et information des tiers, des personnels et des usagers : affichée le 26 (,,;;Q) { 2ol
e information supplémentaire interne des personnels et des membres du Conseil d’Administration : mise en ligne sur l'intranet

e I o0 | 20lg .
o transmission au Recteur Chancelier des Universités le .2 (. [{jﬁ f Lolk

Les délibérations du Conseil d’Administration de I'Université de Lorraine qui revétent un caractére réglementaire (général et
impersonnel) entrent en vigueur a compter de leur transmission au Recteur de I'Académie de Nancy-Metz, Chancelier des
Universités.
Aux termes de l'article R421-1 du Code de justice administrative, le Tribunal administratif de Nancy peut étre saisi d’'un recours
contre la présente délibération :

dans un délai de 2 mois suivant son affichage,

ou dans un délai de 2 mois suivant sa transmission au Recteur si elle présente un caractére réglementaire.
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