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CONSEIL d’ADMINISTRATION

Relevé de Délibérations
Séance du 17 DECEMBRE 2019

| Délibération CA2019/12/17 - 2 |

Point 6 de I'Ordre du Jour
BUDGET INITIAL 2020

Document transmis aux Administrateurs * ANNEXE 2

Rappel : le budget de 'Université de Lorraine en format GBCP (Gestion Budgétaire et Comptable Publique) se présente sous la forme de 10
tableaux budgétaires

O Les tableaux soumis au vote :
* Letableau 1 des emplois,

+ Letableau 2 des autorisations budgétaires,
* Letableau 4 d’équilibre financier,
+ Le tableau 6 situation patrimoniale ;

* Letableau 9 des opérations pluriannuelles

(1 Les tableaux présentés pour information :
+ Letableau 3 des dépenses par destination et des recettes par origine

+ Le tableau 5 des opérations pour compte de tiers
+ Letableau 7 plan de trésorerie
+ Letableau 8 des opérations liées aux recettes flechées

* Letableau 10 détaillé des opérations pluriannuelles et programmation
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TABLEAU 1 des EMPLOIS

Tableau 1: Tableau des emplois

Budget Initial 2020
POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP Global
Budget Initial re?::::.:tti ¢ Budget Initial Budget Initial reittlic:igc:tti " Budget Initial Budget Initial reE:l:il:igciii ¢ Budget Initial
2019 2019 2020 2019 2019 2020 2019 2019 2020
Catégories
E A Nature des emplois EnETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT
d'emplois
Enselgrinits, Titulaires 2929 2929 2929 2929 2929 2929
AnAREE: Permanents
enserg col 5 5 5 20 22 22 25 27 27
chercheurs, m
chercheurs i cop 708 696 692 358 373 438 1066 1069 1130
permanents
$/total EC 3642 3630 3626 378 395 460 4020 4025 4086
l Eléves fonctionnaires stagialres des ENS I 0 I 0 I 0 I — L 0 I 0 0 |
Titulalres 2202 2202 2202 _ 2202 2202 2202
Permanents
col 114 114 114 190 195 195 304 309 309
BIATOSS Nor
T cop 260 260 260 283 302 345 543 562 605
e
$/total Blatoss 2576 2576 2576 473 497 540 3049 8073 3116
Totaux 6218 6206 6202 (3) 851 892 1000 7069 7098 7202
(4)] Plafond ghmi des én_ap!ols voté par le CA
Rappel du plafond des emplols fixé par
VEtat 6218 6 206 6202 (s)
Note sur les modalités de renselanement du tableay

Ce tableau dolt étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs, Las chiffres qu'll contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travalllés
(ETPT). Le gulde de décompte des emplois élaboré par 13 DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel,
Seul est souris au vote du consell d'administration le plafond global des emplols (case annotée (4))
Le nombre total d'emplols sous plafond Etat (case snnotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a &té notifié & I'établissement et rappelé en case (5)

Le plafond global des emplois voté par le Conseil d'Administration (7 202) comprend les emplois sous plafond de I'Etat (6 202),
plus les emplois financés sur ressources propres (1 000).

Variation par rapport au BR 2019 (Budget Rectificatif) :

+108
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Les Crédits de Paiement (CP) affichent 621,8 M€ pour des recettes
7,5 Mél

Rappel : du fait que le paiement n'est pas & la méme date que I'engagement de la dépense, il en ressort que les AE d'une année ne sont pas
forcément égales aux CP de 'année.

Les AE doivent étre égales aux CP en matiére de masse salariale, uniquement.

ME, d'ol le solde budgétaire négatif & hauteur de

Evolution des enveloppes de CP

Le léger developpement de l'activité entraine un léger développement de la masse salariale, notamment en emplois contractuels

Les Recettes

o Les recettes affichent une légere augmentation de la SCSP (Subvention pour Charges de Service Public) qui devrait
s'averer supérieure notamment suite au versement prévue d'une subvention « Handicap »

 Les opérations financées par le « FEDER (Fonds Européen de Développement Régional » et par la Région se terminent : le
versement des soldes s'opérera sur 2020 (par exemple, celui relatif aux équipements de I'Hopital Virtuel).

Evolution des encaissements de Recettes

» 80 % des dépenses en personnel sont financées par la SCSP

SOLDE BUDGETAIRE

Le solde budgétaire est déficitaire de 7,5 M€, dont :
- 12,5 M€ a la programmation des opérations pluriannuelles provenant
* des décalages de trésorerie entre CP et Recettes sur
v les projets de recherche [- 6,6 M€ dont 6,7 M€ pour « LUE (Lorraine Université d Excellence)»]
v" les opérations Campus (+ 2,5 M€),

*  des operations financées par prélévement sur Fonds De Roulement (- 12 M€), dont l'immobilier (- 5,4 M€) et
les projets stratégiques des Péles Scientifiques & Collégiums (- 3,8 M€)

+ 5 M€ au budget de fonctionnement courant

Solde budgétaire : - 7,5 M€
Solde des opérations non budgétaires : - 3,0 M€

1,5 M€ au titre du remboursement du capital de I'emprunt effectué auprés de la BEI ;

- 1,5 M€ pour les opérations au nom et pour compte de tiers (TVA).

& Un prélévement de 10,4 M€ sur la trésorerie est attendu pour 2020.

Pas de risque d'insolvabilité car le niveau de trésorerie (75 M€) permet de garantir la soutenabilité du Budget.

IIVERSITE DE LORRAINE
COURS LEOPOLD - CS 25233

)52 NANCY CEDEX |

yw.univ-lorraine.fr



UNIVERSITE
DE LORRAINE

Les BUDGETS Rectificatif 2019 et Initial 2020

Situation Patrimoniale

sn Nillians CF 2017 | CF2018 | BR2019 | BI2020
d’euros
Résultat 6,8 4,7 4,0 -0,4
Capacité
d’'Autofinancement 16,5 16,1 14,6 11,9
Variation du fonds de
roulement(FR) 43,1 49,4 -6,0 -12,0
Variationde la
Trésorerie -3,6 11,0 -4,6 -10,4

Globalement :

+ Au BR 2019, le résultat attendu est en augmentation (+3,72 M€).

Uuyuy

Cette augmentation résulte de la trés |égére baisse des charges (-0,02 M€) et de augmentation significative des
produits (+3,7 M€), dont 1,7 M€ de CVEC sans contrepartie en dépenses.

Les opérations de la CAF impactent pour + 0,75 M€ le résultat :

Au Bl 20, le résultat attendu est en baisse de 4,4 M€,

Dépenses de personnels en hausse : 1 M€ non financé

Allocation inférieure aux besoins pour 0,6 M€ non financé : RB2 non financé
Impact CVEC = -0,38 M€ mais 0,64 M€ de dépenses 2020 sur financement 2019
Variations sur les charges et produits calculés : -0,857 M€ sur le résultat

Baisse du financement de I'investissement via la CAF : -1,66 M€ sur budget annuel
Les moyens alloués en Fonctionnement sont moins affectés a I'investissement :

a. Investissement financés sur ressources globalisées = 5,7% en 2020 (8% au Bl 2019, 7,3% au BR 2019)
98-99 M€ de recettes dont dotation de fonctionnement a ramener 5,6 M€ d'investissement

b. CP INV/(CP INV+CP FONC) => Passe de 11% a 8,7% entre BR 2019 et Bl 2020.

Cette baisse de I'investissement financé par des ressources globalisées, y compris la dotation de I'Etablissement, peut a
moyen terme remettre en cause le modéle économique de 'Université dont I'un des fondamentaux est qu'au moins 10%
de ces ressources soient affectées a des dépenses d'investissement.

INDICATEURS

Q

\I‘|/

S & & d

RESULTAT négatif (en baisse de 4,4 M€ par rapport au BR 2019) :

Tension sur le financement de la masse salariale, absence de financement du GVT, partiellement compensée par
une réduction des moyens allouées aux Péles Scientifiques, Collégiums et Directions Opérationnelles (- 1 M€)
Allocation inférieure aux besoins (- 0,6 M€)

Décalage entre charges et produits sur CVEC (- 0,4 M€)
Baisse du financement de I'investissement via la CAF (- 1,7 M€)

Décalage entre charges et produits calculés (- 0,8 M€)
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a CAF en diminution (- 2,9 M€) en raison de la diminution du résultat.
La CAF finance 35% de nos investissements (ratio prudentiel & 30%)
a Prélévement sur Fonds de Roulement (12 M€) di :

* au programme pluriannuel d'investissement immobilier (5,4 M€)

* aux projets financés dans le cadre du dialogue stratégique avec les PS&C (3,2 M€)
* auplan sireté 2016-2020 (1 M€)

+  alacomptabilisation des 2 PPP a notre actif (2,9 M€)

Q Ratio prudentiel « charges décaissables / Trésorerie » est de 46 jours (seuil d'alerte fixé a 20 jours)

POINTS D’ATTENTION

Le principal point d'alerte de ce budget porte sur le résultat prévisionnel de I'exercice 2020, qui est présenté en déficit (-
0,4 M€). Pour les années a venir, |'établissement a deux difficultés a gérer :

1. Il faut tout d'abord dégager des marges de manceuvre permettant de couvrir 'augmentation des dépenses de personnels
induite par les effets mécaniques du Glissement Vieillesse Technicité ;

2. Il convient de veiller & ce que la politique de recours au Fonds De Roulement pour le financement d’équipements
pédagogiques et scientifiques ne se traduise pas par un moindre financement de l'investissement (hors immobilier) &
partir de recettes dites globalisées et de la dotation de fonctionnement, ou par une augmentation des dépenses de
fonctionnement par réaffectation des ressources initialement affectées a de l'investissement.

Délibération
Les membres du Conseil d'Administration approuvent a l'unanimité le Budget Initial 2020 de I'Université de Lorraine:
autorisations d'engagement, credits de paiement, solde budgétaire, prévisions budgétaires et tableaux correspondants.

Reésultat du vote :

Nombre de membres en exercice 31
Nombre de votants 23
Présents 16
Représentés 7
Nombre de REFUS de VOTE 0
Nombre de voix POUR 23
Nombre de voix CONTRE 0
Nombre d’ABSTENTIONS 0

Fait le 18 decembre 2019

c,\ ( --L
£ QPW sicl
Pierre MUTZENHARDT
* Transmis au Recteur Chancelier le 2 0 DEC 2019
IVERSITE DE LORRAINE _1;5;
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