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RAPPORT D’ACTIVITES   
GIE - HÔPITAL VIRTUEL DE LORRAINE   

2019 à 2021 

 
 

I. Le contexte  
 

Le Groupement d’intérêt économique (GIE) Hôpital Virtuel de Lorraine (HVL) a été créé le 21/12/2018 en 
vue de faciliter le développement et d’améliorer la qualité des prestations et des résultats de ses membres 
dans le domaine de la simulation en santé. 
 
Le groupement peut procéder à toutes les opérations financières, mobilières et immobilières, 
susceptibles d’aider à la réalisation de l’objet social sans pouvoir lui-même exercer les activités de ses 
membres. 
 
Il est convenu que toute action de recherche par la simulation menée par un membre avec un tiers donnera lieu à 
la signature d’un accord spécifique (précisant l’objet, le programme, la propriété intellectuelle, les modalités de 
suivi, les modalités financières, etc. Annexe 4 des statuts). 
 
 

1. Constitution 
 
Le GIE  répond à la définition de pouvoir adjudicateur et se trouve par voie de conséquence soumis aux règles 
édictées depuis le 1er avril 2019 par le Code de la Commande Publique. 
 
Il est constitué sans capital, pour 10 ans. 
 
Les membres  
 

Ø Université de Lorraine (UL) 
Ø Le Centre Hospitalier Régional (CHRU) de Nancy  
Ø L’Institut de Cancérologie de Lorraine (ICL) 

 
Chaque membre dispose de 3 représentants ayant chacun 1 voix. 
 
L’Administrateur est nommé pour 2 ans 
Monsieur Pierre BEY jusqu’en Juin 2021- Monsieur Gilles Karcher depuis Juillet 2021 
 
Le Contrôleur des comptes : Cabinet SOCOMEX, a été nommé pour 6 ans 
 
Le Contrôleur général : Monsieur Pierre-Emmanuel JEUNEHOMME, son mandat de 2 ans, a été renouvelé en 
Juin 2021 pour une durée de 2 ans. 
 
Le Conseil de gestion 
L’administrateur et 6 conseillers titulaires nommés pour 4 ans par chacun des membres pour assister et 
conseiller l’administrateur dans la gestion et la politique générale du groupement. Il doit se réunir 4 fois par an et 
aussi souvent que nécessaire. 
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2. Champs d’actions 
 

Les activités entrant dans le périmètre du GIE 
o La formation continue par la simulation 
o La recherche par la simulation (animal) 

 
Le Groupement n’a pas vocation à se substituer aux membres dans leurs activités propres dans le domaine 
de la simulation en santé : la mise en œuvre des activités de formation continue et de valorisation de la 
recherche pour le propre compte du groupement est exclue. 
 
La marque « Hôpital Virtuel de Lorraine » a fait l’objet d’un dépôt en copropriété par les trois membres. 
 
Le GIE assure la gestion de tous les services communs aux membres et est compétent pour tout ce qui est 
relatif à l’organisation, la coordination et l’exécution technique des décisions. 
 
Pour atteindre l’objectif de développement d’activité de ses membres, le GIE est notamment chargé de 
l’accompagnement à l’ingénierie de la formation continue (gestion des offres), des actions médiatiques 
montrant le rôle de la simulation dans les formations en santé, des concertations avec d’autres organismes, 
sociaux ou publics, de l’organisation des synergies avec le monde des entreprises innovantes en santé, valoriser 
la R&D, etc. 
 
Les locaux et matériels 
2 790 m2 et le matériel sont mis à disposition par l’Université de Lorraine pour un coût de 48 847€ HT en 2019 
(révisable annuellement en fonction d’une répartition en pourcentage calquée sur la fréquentation des 
apprenants) 
Le CESU occupe les locaux mis à disposition du GIE-HVL à titre gracieux à ce jour. L’UL a confié au  le GIE  la 
mission de formaliser l’occupation des locaux par le CESU. Des équipement sont mis à disposition également par 
le CHRU de manière gracieuse dans la partie réservée au CESU. 
 
L’HVL, est doté de matériels sophistiqués et de haute technologique acquis majoritairement sur des Fonds Feder 
par l’Université de Lorraine : 

o Mannequins numériques haute-fidélité 
o Robots chirurgicaux, robots d’implantologie, simulateurs,  
o Salles équipées en 3 parties (opérationnel/ débriefing) permettant de donner une large place à la 

pédagogie  
 

 
Les moyens humains 
L’UL, l’ICL et le CHRU mettent à disposition du GIE les compétences et savoir-faire en matière de formation du 
personnel de santé au travers des éléments de leurs programmes pédagogiques.  
Les quotités de personnel mis à disposition sont évaluées en temps de travail ( jamais en deçà d’une 1/2j). 
A ce jour :  

- une directrice à temps plein assure la coordination,  
- un responsable marketing et communication est mis à disposition par la Faculté de médecine/UL pour 

80% de son temps  
- il est envisagé depuis 2019, la mise à disposition d’un ingénieur pédagogique. Recherche toujours en 

cours auprès des 3 membres à ce jour. 
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Des formations variées réalisées sur 3 des 6 plateformes de simulation 
 

Ecole Chirurgie          Médecine (CUESIM)          Soins d’urgence (CESU) 

 
               Odontologie-implantologie         Pharmacie                         Santé du sport 

 
 

6 plateformes de simulation étaient prévues en 2018 sur lesquelles sont développées les activités actuelles de 
formation et de recherche par la simulation : 
 

 
 
 
Dès 2019, la plateforme Odontologie et la plateforme MemoSims (faculté de sport) ont fait savoir qu’elles ne 
souhaitaient pas adhérer au projet HVL. Ce sont donc 3 plateformes seulement qui composent l’HVL à ce jour. 
 
La simulation en santé a recours à des mannequins haute-fidélité, des simulateurs, des robots chirurgicaux, à la 
réalité virtuelle, au patient standardisé, aux serious games et aux jeux de rôles sur des études de cas pensés et 
rédigés par les équipes de chacune des plateformes. 
 
Une pédagogique qui permet à tout professionnel de santé, de reproduire des situations ou des environnements 
de soins, d'enseigner des procédures diagnostiques et thérapeutiques et de simuler des prises de décision. Les 
plateformes assurent également des formations DIU, DU,  des formations sur les équipements, sur la gestion de 
situations d'urgence, sur l’adaptation à l'emploi des nouveaux infirmiers en réanimation, formations sur mesure, 
etc.  
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Les locaux et équipements de simulation en santé sont également mis à disposition des industriels ou des 
professionnels de santé qui réalisent des formations pour leur propre compte.  
 
Les objectifs initiaux de la structuration en GIE sont  : 

ð assurer la gestion de la formation continue par simulation des plateformes (mise en place d’un 
guichet unique d’ingénierie de formations sur catalogue ou sur mesure), 

ð promouvoir la formation continue et la recherche par la simulation dans un environnement 
concurrentiel, 

ð développer les recettes d’activité des membres assurer à terme le renouvellement des 
équipements, et notamment dans la phase post-Feder (acquisition à l’école de chirurgie d’équipements 
notamment financés par des Fonds européen de développement régional). 

 
 
Pour atteindre des objectifs les membres s’entendent notamment  pour : 
  

- coopérer loyalement avec le groupement en vue d’assurer le meilleur développement possible des 
activités, 

 
- s’informer réciproquement de leurs affaires et de leurs projets respectifs dans le domaine de la 

simulation en santé lors des « réunions projets » une fois par an, en juin . 
 
 

II. Les flux financiers 
 
L’administrateur établit annuellement, avec l’assistance du Conseil de Gestion, un budget prévisionnel  et un 
arrêté des comptes qui sont soumis à l’approbation de l’assemblée générale. 
 
Le GIE doit strictement équilibrer des comptes : toutes ses charges nettes de fonctionnement sont 
refacturées à prix coutant à ses membres selon une unité d’œuvre. Des avoirs étaient jusqu’en 2020 établis en 
clôture d’exercice afin d’équilibrer les comptes des membres. 
 
A l’assemblée générale du 9 mars 2022, le Pr Gilles Karcher a soumis au vote de l’assemblée générale après 
aval du Conseil de gestion du 16 février 2022, la résolution de ne pas appeler de cotisations et redevances sur 
l’exercice 2021, et simultanément de ne pas rembourser les avoirs mis en évidence par la clôture des comptes. 
 
 

1. La facturation des frais exclusifs 
 

Les charges supportées par le GIE liées à des prestations bénéficiant exclusivement à l’un des membres lui sont 
directement imputées.  
 
 

2. La facturation des frais partagés  
 

Article 8.4 du RI : Frais généraux et charges non affectables  
« Les charges correspondant aux frais généraux (fournitures administratives, honoraires, frais bancaires, frais 
postaux, site internet, frais de réception, frais de personnel dédié à l’activité du GIE, etc.) (…) seront réparties 
entre les membres comme suit : 

- à l’Université de Lorraine à hauteur de 45 % ;  
- au CHRU de Nancy à hauteur de 45% ;  
- à l’Institut de Cancérologie de Lorraine à hauteur de 10%. » 

Cette répartition a été adoptée en conseil de gestion.  
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3. Un mandat de facturation 

 
De janvier 2019  à juin 2021, les flux financiers provenant des formations continues réalisées par le CUESIM et 
l’Ecole de chirurgie ont été gérées par le GIE au nom de l’UL. 
 
Conformément à l’article 10 du RI, l’UL a donné mandat au GIE d’encaisser et de recouvrer les recettes en 
son nom  
 
« S’il reçoit mandat en ce sens, le groupement est habilité à procéder à la gestion, pour le compte de ses 
membres, des flux financiers liés à la mise en œuvre des prestations de formation continue, de 
valorisation de la recherche (…) dans le domaine de la simulation en santé. » 

ð Les recettes de formation continues ont été encaissées et recouvrées par le GIE puis reversées en 
totalité à l’UL jusqu’en juin 2021, date à laquelle le mandat a pris fin. 

 
 
A noter que le CESU à gardé la gestion de la facturation de sa formation continue.  
 
 

4. Prestations mises en œuvre conjointement 
 
Les résultats du GIE sont acquis ou supportés par chaque membre en proportion de leur participation à 
la production des résultats. 
 
Pour les prestations de formation continue, les recettes seront réparties en fonction d’un coefficient 
représentant le nombre respectif d’heures de formation continue (minimum demi-journée) réalisées par le 
personnel des membres concernées. 
 

ð L’analyse des coûts des formations est donc un objectif afin d’identifier les moyens humains mis 
à disposition par chacun des membres et de répartir les recettes de formation continue en 
fonction de cette participation. 

  
Conformément à l’article 12 du RI concernant les unités d’œuvre en matière de formation continue : 
 
« Pour chaque formation dispensée par un ou plusieurs membres, le GIE établira une fiche des coûts affectés, 
(…) et évaluera le coût pour chaque membre de la rémunération de son personnel affecté à l’exécution de 
la prestation de formation concernée, afin que chacun des membres puisse disposer d’une traçabilité des 
activités de son personnel en matière de formation continue et, le cas échéant, valoriser les prestations ou 
mises à disposition de personnels au profit des autres membres. » 
 
 
En ce qui concerne les prestations autres que la formation continue, à la demande du premier administrateur, le 
Pr Pierre Bey en respect de la modification du règlement intérieur, les recettes ont été laissées à disposition 
du GIE à titre d’avance en compte courant, ces recettes étant affectées à l’acquisition par le GIE de nouveaux 
matériels et équipements et réputées être réalisées égalitairement entre les membres.  
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5- Etat des recettes en K€ par plateforme et typologie de formation sur 2019-2020-2021  
 

 
 
Les recettes étaient jusqu’en 2019 en adéquation avec le plan financier élaboré en 2018. La pandémie a marqué 
l’arrêt pendant les périodes de confinement de l’activité des plateformes de simulation entraînant une baisse des 
recettes de formations continues. 
Une remontée lente s’est enclenchée fin d’été 2021. Il est à souligner la difficulté de reprogrammer toutes les 
formations décalées par les périodes de confinement.  
L’activité des plateformes reste faible en ce début d’année 2022. Il est urgent qu’elles prennent le temps de :  
  

- créer de nouvelles formations et leurs programmes associés. Formations qui doivent être pensées pour 
être proposées à d’autres établissements de santé, être intégrées au catalogue de formations de l’HVL 
et assorties d’un calendrier pouvant être diffusé au plus grand nombre afin de développer les recettes. 
  

- de mettre en conformité leurs formations avec les exigences de la certification Qualiopi. 
 
 

 6 -La cotisation et la redevance annuelle   
 
Les dépenses du groupement sont couvertes par une cotisation à laquelle chacun des membres est tenu et par 
une redevance calculée en fonction des charges fixes du GIE et répartie à 45% ( UL), 45%(CHRU) et 10%( ICL). 
Leur montant respectifs sont revus chaque année, proposés par le Conseil de Gestion et votés en Assemblée 
Générale . 
 
De 2019 à 2021, les cotisations et redevances appelées s’élevaient annuellement à  400K€ : 
 
- 100K€ répartis par 1/3 entre les membres, soit 33K€/ membre 
- 300K€ répartis ainsi : 45% (UL) ; 45%(CHRU) ; 10%(ICL). 
 
Comme évoqué ci-dessus, à dater de l’assemblée générale du 9 mars 2022, sur proposition du Pr. Gilles 
Karcher, aucune cotisation, ni redevance n’ont été appelées pour l’exercice 2021 et aucun avoir sur l’exercice 
2020 n’a été remboursé aux membres.  
 

 
 

III. Les co-constructions et le développement des modules de formation 
 
Le GIE soutient le développement de modules de formations continues par la simulation conçus par le 
personnel que les membres du GIE mettent à disposition. 
 

RECETTES HVL EDC
N-1 

annuel
N-2 

annuel CUESim
N-1 

annuel
N-2 

annuel CESU
N-1 

annuel
N-2 

annuel Total
N-1 

annuel
N-2  

annuel

Recherche par la 
simulation

37 46 78 0 0 4 37 46 82

Formations 
Continues

22 21 67 59 60 64 350 213 358 431 294 489

Formations 
Diplômantes

128 65 236 20 24 17 148 89 253

Mise à disposition 
des locaux et équip

112 38 156 18 6 8 0 130 44 164

 
RECETTES au 31/12/21 299 170 537 97 90 93 350 213 358 746 473 988
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La formation des formateurs ainsi que la création de formations sur mesure doivent permettre de faciliter ce 
développement. 
 
De nombreuses études de cas –modules de formation par la simulation- ont été créés sur la plateforme du 
CUESim permettant une réelle montée en puissance de la pertinence de la pédagogie par la simulation.  
 
L’Ecole de Chirurgie doit démontrer qu’elle peut rédiger et promouvoir des modules de formations dont le GIE 
peut faire la promotion sur le site internet et inciter à l’inscription d’apprenants venant d’autres établissements 
de santé.  
 
 
1- Les DU et DIU de l’Université de Lorraine 
 
Le GIE assure depuis 2019, la promotion de DIU et des DU en santé  mettant en exergue la pédagogie par la 
simulation.  
 

DIU Techniques Microchirurgicales 
DIU de Chirurgie Robotique de base 
DIU Chirurgie Robotique Avancée en Chirurgie Digestive 
DIU Chirurgie Robotique avancée en Chirurgie Gynécologie 
DU Pratiques Chirurgicales Endovalvulaires Cardiaques 
DU de pratiques chirurgicales Endovasculaires 
DU Chirurgie Expérimentale 
DIU Simulation et Pédagogique 
DU de Phlébologie 
DU Pharmacie oncologique ( en attente de l’ouverture de la plateforme  (PUI) 
DU Exercice Officinal ( en attente de l’ouverture de  la plateforme PUI) 
  

2- La réponse à deux appels à projet auprès de l’ARS en 2018 
 
La réponse à deux appels à projet a permis aussi de disposer de fonds pour la mise en œuvre jusque fin 
2022 de nouvelles formations au sein de l’HVL.  (En raison de la période de crise sanitaire, les projets ayant 
pris du retard, une demande a été adressée à l’ARS afin de pouvoir reporter le délai de réalisation du projet à 
fin 2022)  

 
 

 2-1 Dossier de téléconsultation 
 
L’Hôpital Virtuel de Lorraine va œuvrer pour le développement de la téléconsultation en proposant des 
formations à sa pratique sur tout le Grand Est (en formation initiale et formation continue). 
 
Faciliter l’accès aux soins pour tous, améliorer la qualité de vie des patients, améliorer la coordination entre 
les professionnels de santé, prévenir les hospitalisations ou ré-hospitalisations, diminuer le recours aux 
urgences…des enjeux auxquels tout professionnel de santé doit répondre.  
 
Objectifs 
è 100 à 150 apprenants en formation continue et 500 en formation initiale : soit près+ de 600 apprenants / an  
 
Moyens 
- 4 stations mobiles de téléconsultation et 1 mallette de téléconsultation 
- 1 jour par mois sur 10 mois au sein de l’HVL 
- promotion sur le Grand Est auprès des professionnels et enseignants de santé 

 
èFinancement accordé à hauteur de 233 180€ et ne pouvant être affecté qu’aux fins détaillées dans 
le projet ARS  
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 2-2 Dossier Interdisciplinarité 
 

L’Hôpital Virtuel de Lorraine s’est engagé dans la mise en œuvre des formations interprofessionnelles 
via la simulation, en décloisonnant les modules de formation trop souvent mono-professionnels. 
  
Objectifs  
è Rédiger15 études de cas illustrant les atouts de l’interdisciplinarité (collaboration avec le Pôle de Ré-
éducation et avec des professionnels de santé de diverses spécialités) : élaboration d’une bibliothèque 
numérique 
èElaborer des outils pédagogiques interactifs et digitaux basés sur les études de cas et incluant un module 
d’évaluation. 

 
èFinancement accordé à hauteur de 286 107€ et ne pouvant être affecté qu’aux fins détaillées dans 
le projet ARS  
 
 
 
 
IV- Développement à l’international et développement d’activités connexes à la formation  
Création de la  SAS -  Simulation Center HVL  

 
Afin de faire face à des consultations de partenaires internationaux, une société par actions simplifiées 
SAS-Simulation Center HVL a été créée au 1er juillet 2021 avec comme associé unique, le GIE et comme 
Président le Pr Karcher. Elle abrite les activités internationales (avec l’appui du Pr Pierre Bey, en sa qualité de 
conseiller du Président) et abrite également toutes les activités connexes aux formations, à savoir la mise à 
disposition des plateformes de simulation à des partenaires équipementiers ou industriels.  
 
La SAS - Simulation Center HVL n’a que 6 mois d’activité puisque créée le 1er juillet 2021 et affiche 105K€ de 
recettes. Les activités internationales sont jusqu’à l’automne 2022 en suspens du fait de la crise sanitaire. Un 
partenariat signé avec la société internationale Aden sur le projet de l’implantation d’une plateforme sur le 
modèle HVL à Shanghai est cependant toujours d’actualité et deux accords sont en cours pour l’implantation de 
deux centres de simulation H4.0, sur Qingdao et sur Pékin. 
 
La SAS dégage un bénéfice net d’impôt en 6 mois de 31K€ au 31 décembre 2021. 
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     SYNTHESE 
 
 

 

 
 

 
 
 

Stratégie de développement 
Elaboration des grilles tarifaires  
Catalogue de formation 
Projections Recettes 
Optimisation des m2 
Formations télémédecine 
Formations Interdisciplinarité 
Les outils numériques 
Produits Connexes 
Préparation renouvellement 
certification NASCE 
 
 
 
 
 
 
	

Dépôt Statuts 
Choix Fonctionnement (RI) 
Rédaction Règlement intérieur 
Dépôt INPI 
Rédaction des conventions-membres 
Constitution Equipe 
Process Management 
Pilotages projets 
Formatage Produits Ft° 
Constitution fichiers cibles 
Kit Marketing Com 
Site internet 
 
 
 
 
	

HVL à l’International 
Partenariats industriels 
Produits Connexes 
Outils d’évaluation 
Constitution Equipe Pédagogique 
CRM  en cours) 
Hub Innovation – R&D  (en cours) 
Plan de Communication 
Aménagement Hall 
Création de la SAS  
Nomination nouvel administrateur  
Modification des statuts et du RI 
 
 
 
	ANNEE 2018 ANNEES 2020-2021 (covid) ANNEE 2019 

ANNEE 2022  
Feuille de Route du Pr Gilles 

Karcher, 
administrateur du GIE nommé 

en juin 2021 
 
  

Fe 
 



HOPITAL VIRTUEL DE LORRAINE

Détail du compte de résultat
Etats de synthèse au 31/12/2021

du 01/01/21
au 31/12/21

12 mois
%

du 01/01/20
au 31/12/20

12 mois
%

du 23/01/19
au 31/12/19

12 mois
%

PRODUITS
 - 708300 Mise à disposition plateformes 75 400,00 63,44 51 705,90 100,00 164 202,96 100,00
 - 708340 Mise à dis.plateformes SAS 24 424,00 20,55
 - 708400 Mise à disposition de personnel 19 032,00 16,01
     Production vendue 118 856,00 100,00 51 705,90 100,00 164 202,96 100,00
                  CHIFFRE D'AFFAIRES 118 856,00 100,00 51 705,90 100,00 164 202,96 100,00
                                                                     Total 118 856,00 100,00 51 705,90 100,00 164 202,96 100,00

CONSOMMATION M/SES & MAT
 - 602100 Achats modèles pré-cliniques 9 256,00 7,79
     Achats de matières premières 9 256,00 7,79
                                                                     Total 9 256,00 7,79

MARGE SUR M/SES ET MAT 109 600,00 92,21 51 705,90 100,00 164 202,96 100,00

                               PRODUITS
 - 740000 Subventions d'exploitation 715,03 0,60
 - 740200 Subventions - ARS Interdisciplina. 6 670,00 5,61
 - 740300 Subventions - Réa. covid 6 638,40 12,84
     Subventions d'exploitation 7 385,03 6,21 6 638,40 12,84
 - 751000 Redevances et cotisations 171 413,61 144,22 230 921,53 446,61 90 012,05 54,82
 - 758000 Produits divers gestion courante 10,00 0,02
     Autres produits 171 413,61 144,22 230 931,53 446,63 90 012,05 54,82
                                                                     Total 178 798,64 150,43 237 569,93 459,46 90 012,05 54,82

CHARGES
 - 605200 Convention - ARS Interdisciplina. 6 670,00 5,61
 - 605300 Convention - ARS Réanimation 6 638,40 12,84
 - 606310 Petit matériel 875,55 0,74 463,48 0,90
 - 616000 Primes d'assurance 480,69 0,40 474,08 0,92 424,12 0,26
 - 618300 Documentation technique 578,00 0,49 1 007,50 1,95 279,30 0,17
 - 621400 Mise à disposition de personnel 190 322,36 160,13 190 779,49 368,97 169 247,39 103,07
 - 622600 Honoraires 18 579,96 15,63 44 568,36 86,20 21 566,74 13,13
 - 622700 Frais d'actes et contentieux 326,79 0,27
 - 623100 Promotions et communications 1 984,84 3,84 806,82 0,49
 - 623400 Cadeaux à la clientèle 391,23 0,76
 - 625100 Voyages et déplacements 1 150,02 0,70
 - 625600 Missions réceptions 1 745,00 1,47 227,70 0,44 660,50 0,40
 - 626001 Frais postaux 137,96 0,27 57,00 0,03
 - 627800 Prestations de services bancaires 673,24 0,57 1 435,65 2,78 556,59 0,34
 - 628100 Cotisations professionnelles 1 000,00 0,84 850,00 1,64 850,00 0,52
 - 629000 TVA non déductible 12 248,00 10,30 8 021,00 15,51
     Autres achats et charges externes 233 499,59 196,46 256 979,69 497,00 195 598,48 119,12
 - 635111 Contribution Foncière des Entrepris 973,00 0,82 467,00 0,90
     Impôts, taxes et versements assimilés 973,00 0,82 467,00 0,90
 - 681120 Dot. amort. s/immobil. corporel. 14 896,57 12,53 685,03 1,32

EXPERTIS CFE  / Dossier n°01646

Page n°1



HOPITAL VIRTUEL DE LORRAINE

Détail du compte de résultat
Etats de synthèse au 31/12/2021

du 01/01/21
au 31/12/21

12 mois
%

du 01/01/20
au 31/12/20

12 mois
%

du 23/01/19
au 31/12/19

12 mois
%

 - 681740 Dot. prov. dépréc. créances clients 1 358,00 2,63
     Amortissements et provisions 14 896,57 12,53 2 043,03 3,95
 - 651000 Redevances Charges Fonctionnement 48 847,11 41,10 48 847,11 94,47 58 616,53 35,70
 - 658000 Charges diverses gestion courante 30,09 0,03 12,00 0,02
     Autres charges 48 877,20 41,12 48 859,11 94,49 58 616,53 35,70
                                                                     Total 298 246,36 250,93 308 348,83 596,35 254 215,01 154,82

RESULTAT D'EXPLOITATION -9 847,72 -8,29 -19 073,00 -36,89

Résultat financier

RESULTAT COURANT -9 847,72 -8,29 -19 073,00 -36,89

 - 772000 Produits des exercices antérieurs 51 714,40 43,51 20 873,00 40,37
 - 777000 Quote-part des subventions virées 12 235,20 10,29
     Produits exceptionnels 63 949,60 53,80 20 873,00 40,37
 - 672000 Charges sur exercices antérieurs 54 101,88 45,52 1 800,00 3,48
     Charges exceptionnelles 54 101,88 45,52 1 800,00 3,48

Résultat exceptionnel 9 847,72 8,29 19 073,00 36,89
RESULTAT DE L'EXERCICE

EXPERTIS CFE  / Dossier n°01646
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