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Note d’accompagnement du budget rectificatif 2022

L’élaboration d’un budget rectificatif permet d’enregistrer les modifications des autorisations et des prévisions apportées en cours d’exercice budgétaire afin
d’ajuster le budget initial. Aux termes de I'article 177 du décret GBCP (Gestion Budgétaire et Comptable Publique), le budget rectificatif est préparé, voté et
approuvé dans les mémes conditions que le budget initial. Le recueil des régles budgétaires des organismes précise les cas oU la présentation d'un budget
rectificatif est nécessaire : révision des autorisations de dépenses a la baisse afin de maintenir le caractére soutenable du budget suite 3 une modification a la
baisse des recettes, ou bien autorisation de nouvelles dépenses permises par une modification a la hausse des recettes. L'objectif de ce budget rectificatif
2022 est de prendre en compte les éléments budgétaires intervenus au cours de I'exercice et d'actualiser la programmation des opérations pluriannuelles.

Le premier objectif vise a intégrer les éléments intervenus au cours de 'exercice qui ont un impact budgétaire. Si les exercices 2020 et 2021 ont été marqués
par une baisse des dépenses en raison des conséquences apportées par la crise sanitaire, la crise ukrainienne n’est pas non plus sans conséquence sur
I'établissement. Si ce dernier s'est mobilisé pour venir en aide a la population ukrainienne {accueil de chercheurs et leur famille dans le cadre du programme
PAUSE, envoi de matériel de premiére nécessité), il est également impacté, a plus d’un titre, par cette situation, tant au niveau de l'inflation (augmentation
tras forte du colt de I'énergie, des matiéres premiéres) et les mesures nécessaires et mises en ceuvre pour limiter les conséquences sur ses personnels (hausse
du point d’indice, notamment). Les conséquences des crises sanitaire et ukrainienne trouvent donc une traduction dans le présent document budgetaire.

Le second objectif concerne I'actualisation de la programmation des opérations pluriannuelles prévues par le décret GBCP et le Code de I'éducation. Cet
objectif se décompose en trois temps. Le premier temps porte sur la gestion des reports prévus par le Code de I'éducation (article R719-57). Le montant des
reports pour 2022 est de 7,58 M€ en autorisations d’engagement (AE} et de 8,77 M€ en crédits de paiement (CP). Le deuxiéme temps est de s'inscrire dans
la démarche de déprogrammation portée par la GBCP permettant ainsi de réduire I'impact des reports et de disposer d’une programmation budgétaire plus
sincére, ainsi que de mieux apprécier la réalité financiére de I'établissement. La programmation étant pluriannuelle, la reprogrammation d’AE et de CP au
budget initial 2023 correspond 3 une déprogrammation sur 2022. Le troisiéme temps de ce budget rectificatif est d’intégrer les nouvelles opérations
pluriannuelles qui ont fait I'objet d’un financement par un tiers au cours de I'année 2022, et notamment des projets d’envergure tels le PIA Education et
Territoires, ou encore les nouveaux programmes et équipements prioritaires de recherche (PEPR). Ainsi, la note d'accompagnement du budget rectificatif
présentera I'impact de la variation de la programmation budgétaire sur les opérations pluriannuelles en cours et sur les nouvelles de I'exercice. Cette
programmation doit s'inscrire dans le respect des principes de sincérité et de soutenabilité budgétaire,

Le présent document constitue la note de présentation du budget rectificatif. Cette note, conformément a la circulaire relative a la Gestion Budgétaire et
Comptable Publique des organismes et des opérateurs de I"Etat pour 2022, a pour objet d’éclairer les choix budgétaires proposés et leurs conséquences. Ainsi,
elle présentera I'évolution des autorisations budgétaires et du solde budgétaire entre le budget initial et le budget rectificatif (partie 1). Elle commentera
ensuite les impacts des évolutions du solde budgétaire et des opérations non budgétaires sur I'équilibre financier de I'établissement (partie 2). Enfin, elle

analysera la soutenabilité du budget présenté (partie 3).
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1. Autorisations budgétaires

Le présent budget rectificatif a pour ohjet de réviser la programmation de I'exercice 2022 faite au budget initial. Cette programmation comporte de
nombreuses modifications budgétaires. Pour rappel, au budget initial, 'exercice 2022 a été adopté avec un solde budgétaire déficitaire de 25,49 M€. Au
budget rectificatif, ce solde budgétaire se trouve impacté de maniére trés importante, avec une augmentation de 44,02 M€, pour un excédent prévisionnel
attendu en fin d’exercice 3 18,53 M€. Ces modifications sont dues aux reprogrammations et aux nouvelles programmations sur les opérations
pluriannuelles, qui expliquent a elles seules prés de 90% de la variation du solde budgétaire, du fait de recettes supplémentaires, et de dépenses en baisse.
Si la variation due au second composant du budget a savoir le « fonctionnement courant » est moins importante, cela résulte de plusieurs ajustements de
prévisions qui ont pu se compenser entre eux, mais qu’il est important de présenter compte tenu de leur impact.

L’augmentation des recettes est le premier point saillant de ce budget rectificatif {point 1.1), avec une augmentation de 35,54 M€. Le second point est la
variation des dépenses, avec des trajectoires différentes pour les autorisations d’engagement (AE) et les crédits de paiement (CP) qui sont en hausse de
12,38 M€ pour les AE, et en baisse de 8,48 M€ pour les CP. Ces variations seront détaillées par enveloppe des points 1.2 2 1.4,

Nous aborderons successivement les prévisions de recettes faites au budget rectificatif, avant de s’attarder a décrire les prévisions de dépenses, tant en AE
gu’en CP, pour chacune des enveloppes budgétaires limitatives qui sont soumises au vote des administrateurs.

1.1. Les recettes

Le montant total des recettes prévisionnelles globalisées et fléchées s’éleve a2 691,68 M€ au budget rectificatif, en augmentation de 35,54 M€ par rapport
au budget initial. La SCSP est inscrite au hudget rectificatif a hauteur 509,80 M€, soit 74% des recettes attendues & I'encaissement en 2022. 16 % des recettes
(110,61 M£) concernent des opérations pluriannuelles, et 11% du total des recettes (79,33 M€) font 'objet d’un suivi sous forme de recettes fléchées.

Pour les variations des prévisions de recettes de I'établissement de 35,54 M€ entre les budgets initial et rectificatif, cela agrége 27,81 M€ de nouvelles
programmations en 2022 {+17,90 M€ pour les subventions, 49,91 ME sur les ressources contractuelles), et 7,73 M€ de reprogrammations de prévisions de
recettes en 2022, qui correspondaient a des prévisions de recettes 2021, qui n’ont pas donné lieu a encaissement au 31 décembre 2021,

Le constat de la forte augmentation des recettes au budget rectificatif par rapport au budget initial est un phénoméne observé tous les ans. En effet, le
budget rectificatif de fin d’année permet d’inscrire les nouveaux projets non prévus au budget initial, lesquels font I'objet de versements d’avances.

Comme I'an passé, cette augmentation atteint un niveau trés important, de +35,54 M€ en 2022 (pour mémoire, +30,99 M€ au budget rectificatif en 2021).
Plus des deux tiers de ces nouvelles programmations concernent les subventions publiques qui sont en forte hausse (+26,91 M€ dont 8,28 M€ de SCSP).

L’augmentation des recettes par rapport au budget initial concerne principalement celles sur opérations pluriannuelles, qui sont en hausse de 25,23 M€
{(+30%), alors que les recettes dites de fonctionnement courant augmentent de 10,31 M€ (+1,8% par rapport aux prévisions faites au budget initial}.

Budget rectificatif - Exercice 2022



L’augmentation des recettes est retracée par compte budgétaire dans le tableau ci-dessous :

Recettes / Encalssementsen M€ | CF2021 | . Bi2022 BR 2022 V;';a'_t:;" Cen%
5CSP 501,563 501,525 509,798 8,274 1,6%
Fiscalité affectée 3,771 3,710 2,714 -0,996 -26,8%
Autres financements de I'Etat 12,927 24,513 28,479 3,966 16,2%
Autres financements publics 57,774 59,204 73,962 14,668 24,7%
Recettes propres 68,638 67,097 76,726 9,629 14,4%
" TOTALDES RECETTES | = 644,673 | = 656,139 691,679 35,540 |- 54%

110,61 M€ de recettes font 'objet d’un suivi particulier sur une opération pluriannuelle, dont 79,33 M€ sur une opération pluriannuelie dite fléchee. Pour
rappel, une opération pluriannuelle identifie des activités ou des projets qui constituent un ensemble cohérent dont le financement et le suivi doivent étre
assurés distinctement. D&s lors que le projet s’étend sur au moins deux exercices, les financements fléchés ou affectés sont suivis en opération
pluriannuelle. Le tableau ci-aprés détaille les recettes attendues en mettant en évidence les recettes des opérations pluriannuelles du fonctionnement
courant. Cette distinction est importante car les recettes des opérations pluriannuelles varient beaucoup plus en cours d’exercice et d’une année a I'autre que
les recettes permettant d’assurer le fonctionnement courant de I'établissement. En effet, les recettes hors opérations pluriannuelles varient de 10,31 M€
(+1,8%), tandis que les recettes des opérations pluriannuelles augmentent de 25,23 M€ (+30%). Cette augmentation importante des recettes justifiera

I'essentiel de 'amélioration du solde budgétaire constatée au budget rectificatif.

“Recettes / Encaissements en.M€ . 9 CF 2021 . : _ Bl 2022 BR 2022 V::a-t::n | en %‘ '
Recettes Globalisées 585,877 592,497 612,345 19,848 3,3%
Recettes Fléchées 58,796 63,642 79,334 15,692 24,7%
TOTAL DES RECETTES | 645988 | 656,130 . | 691,679 .| 35540 | . - 54%.
Composant 1: Fonctionnement courant 557,038 570,765 581,072 10,306 1,8%
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 87,635 85,374 110,608 25,234 29,6%

Il est 3 présent possible de donner plus de détails par type de financement, selon la nature du financeur et I'origine de la recette.
R P
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1.1.1 L’évolution de la Subvention pour Charges de Service Public (SCSP)

La SCSP, notifiée le 12 juillet 2022, s’éléve a 505,39 ME, dont 457,23 ME au titre de la masse salariale (90% du total). Le montant inscrit au budget rectificatif
(509,80 M€) est supérieur au montant présente dans la notification intermédiaire (+4,41 M€}, en raison de la budgétisation par I'établissement de la
compensation partielle de I'Etat des surcoOts de I'énergie pour 2022 et 2023 de 3,89 M€, selon les éléments transmis par le ministére le 16 novembre 2022,
et de la budgétisation de la prolongation de contrats doctoraux pour 0,52 M€, sefon I'engagement pris par 'Etat en 2020. L'inscription supplémentaire du
financement de la prolongation des contrats doctoraux par le ministére avait déja été réalisée au budget initial. Il est & noter, en introduction, que le
financement de la revalorisation du point d’indice n’est pas compensé par I'Etat en 2022, celui-ci le sera en revanche pour 2023.

Par rapport aux prévisions effectuées au budget initial, la SCSP attendue 2 fin 2022 est en augmentation de 8,27 M£. Ces financements complémentaires
de I'Etat sont alloués notamment au titre :

- Du fonds de compensation du surca(it énergétique pour 3,89 M€ accordés au titre d’avance pour prendre en charge une partie des surco(ts de
fluides 2022 et 2023. Un second versement interviendra en 2023 et tiendra compte du montant réel des surcoiits réels et de la situation financiére
de I'établissement ;

- Dudialogue stratégique et de gestion {DSG) pour 1,50 M£. lls sont obtenus dans le cadre de 'accompagnement de la trajectoire financiére et salariale
de I'établissement (0,5 M€ dit pérenne), des moyens pour la filiere STAPS (2 postes pour 0,12 M€), du soutien d’actions de transformation
structurelle (0,25 M£), ainsi que pour les projets portés par I'établissement (0,25 M€ pour la gestion physique des biens, 0,20 M€ pour le calcul
Lorrain et 0,18 M€ pour un entrepot lorrain pour les données de la recherche} ;

- Des moyens alloués sous forme d’actions spécifiques (Handicap, PEEL, CNU, CRFCB, ...) pour 0,87 M€ ;

- DuPlan de Relance pour 0,74 M€, ce qui comprend le financement par I'Etat de places supplémentaires pour la réussite étudiante pour +0,51 M€ et
le financement de services numériques aux étudiants pour 0,23 M€ ;

- De la revalorisation indemnitaire de la filiére administrative pour 0,59 M€, et dont la mise en ceuvre est prévue au 1% décembre 2022 dans
I'établissement ;

- Dela compensation de I'indemnité inflation pour 0,34 ME, et payée aux agents concernés en janvier de cette année,
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Le tableau ci-aprés reprend les données de la SCSP notifiée le 12 juillet 2022 (505,39 ME), auxquelles a été ajoutée la compensation du surco(t énergétique

dont I'établissement a été notifié le 16 novembre 2022, et le coiit de la prolongation des contrats doctoraux suite a la crise sanitaire de 2020 :

SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC en M€ SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC en ME
Crédits de masse salariale hors Plan de Relance 456,461 Crédits de fonctionnement hors Plan de Relance 47,927
Masse salariale = Socle 2022 447,611 Fonctionnement 37,800
LPR 2021 et 2022 (dont AS) 3,686 Compensation des exonérations de dreits d'inscription 4,566
Protection sociale complémentaire 1,313 Financement et fonctionnement des PPP 2,741
Financement DSG 1,120 LPR 2022 — Moyens aux labos + dotation démarrage 0,880
Réforme des études de santé (dont action specifique} 0,741 Mise en accessibilité, sGreté et en sécurité des locaux 0,740
Révision filiére adm + PPCR 2022 0,696 Aides spécifiques étudiants en situation de handicap 0,480
Autres actions spécifiques (IUF, PEPITE) 0,480 Autres actions spécifiques 0,720
Moyens attribués au titre de la Loi ORE 0,357 Crédits de fonctionnement Plan de Relance 0,233

Indemnité inflation 0,341

Autres ajustements de masse salariale intervenus en 2022 0,116 T ——= -

Compensations surco(ts de I'énergie 3,894

Crédits de masse salariale Plan de Relance 0,765
- — TOTAL SCSP PREVISIONNELLE INSCRITE AU BR 2022 509,798

Prolongation des contrats doctoraux — crise sanitaire 0,518

1.1.2 L'évolution de la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC)

La CVEC prévue au budget rectificatif est en baisse de 1 M€ par rapport aux prévisions faites au budget initial. La diminution attendue de la CVEC résulte en
effet du décalage de versement du premier versement réalisé pour I'année universitaire 2022-2023. Celui-ci était jusqu’a présent verse le 15 décembre de
année (2022), et devrait &tre versé au plus tard le 20 janvier de I'année suivante (2023) suite au projet de décret en cours modifiant ce calendrier de

versement.

1.1.3 L'évolution des financements publics hors SCSP

Les financements publics concernent tous les projets bénéficiant d’une subvention publique (PIA, CPER, Plan de Relance, ANR, Europe, collectivités
territoriales, autres financeurs publics). Ces financements publics sont budgétés a hauteur de 102,44 M€, en augmentation de 18,63 M€ par rapport au
budget initial. Il s’agit du type de financement sur lequel les principales hausses de recettes sont constatées au budget rectificatif par rapport aux prévisions
faites au budget initial, Ces variations résultent, 4 la fois, d’une reprogrammation en 2022 de recettes publiques sur opérations pluriannueiles attendues en
2021 et non encaissées au 31 décembre 2021 pour 6,44 M€, et de Vinscription de 12,21 M€ de nouvelles recettes. Les recettes publiques représentent prés
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de 15% des recettes prévues par |'établissement au budget rectificatif. Parmi I'ensemble des subventions publiques hors SCSP, 88,30 M€ sont suivis sur des
opérations pluriannuelles, soit 86 %.

Il est & noter que le financement de I'I-SITE LUE pérennisé par les intéréts générés par les dotations non consomptibles de I’Etat est actuellement suivi en
dehors des opérations pluriannuelles. En accord avec la nouvelle équipe politique de I'établissement, ce projet sera suivi en opération pluriannuelle a
partir de 2023.

Le tableau ci-aprés détaille des variations des subventions publiques selon qu’elles financent le fonctionnement courant ou une opération pluriannueile :

Recettes / EncaissementsenM€ | CF2021 | BI2022 | BR2022 | Vnreer en% .
Subventions Publiques 70,701 83,807 102,442 18,634 -18,2%

Composant 1 : Fonctionnement courant 4,001 13,680 14,141 0,462 -3,3%
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 66,700 70,128 88,300 18,172 -20,6%
dont recettes fléchées 54,289 61,028 77,832 16,904 -21,7%

Dans ie détail, les financements publics prévus au budget rectificatif, regroupent :

- 33,37 M€ de subventions versées par I'ANR {+11,58 M€ au BR) dont 19,45 M£ de financement au titre des investissements d"avenir {LUE, ORION,
SIRIUS, Education et Territoires, PEPR...) et 9,91 M£ correspondant aux intéréts pergus au titre de la dévolution de LUE. Le reversement (0,59 M€)
a I'INRAE pour le LABEX ARBRE dans le cadre de LUE étant géré en compte de tiers {cf. tableau 5), il n’est pas inscrit en tant que recette budgétaire.

- 28,48 M€ de subventions versées par |'Etat (+3,97 M€ au BR), ce qui inclut les financements dans le cadre du CPER ou France Relance ;

- 17,68 M€ de subventions versées de 'Europe (-1,48 M€ au BR), au titre des projets financés pour les pragrammes FEDER, H2020, INTERREG ou
ERASMUS ;

- 9,46 M€ de subventions versées par la Région Grand Est (+1,76 M€ au BR), ce qui inclut le financement de la recherche ou des projets Pacte
Compétences ;

- 13,45 ME de financements des autres collectivités et établissements publics {(+2,82 M€ au BR}, ce qui inclut les versements de Metz Métropole,
ou des conseils départementaux.

Pour donner des exemples concrets aux fortes hausses constatées sur les financements publics, on peut mettre en lumiére les recettes de certains projets
qui connaissent d’importantes variations au budget rectificatif de fin d’année :

- Le projet d'investissement d’avenir Education et territoires, notifié & 'Université en juillet. Ce projet qui vise a exposer tous les étudiants a
I'entrepreneuriat, 4 la recherche et aux défis du développement durable, tout en favorisant I'ancrage territorial de I'Université tant au niveau de
la formation, que pour la diffusion des savoirs et 'insertion professionnelle. Pour ce projet, une avance de I'ANR de 1,74 M€ est prévue ;
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- Le projet d'investissement d’avenir PLEIADES, qui fait I'objet de nouvelles inscriptions en recettes a hauteur de 1,70 M€ pour un total
d’encaissements attendus a hauteur de 2,10 M€ ;

- Le PEPR DEFMAL « Défenses contre les programmes malveillants » pour lequel une premiére recette de 'ANR de 0,54 M€ est prévue pour un
total de 1,81 M£ pour l'université sur la durée du projet ;

- Les projets immobiliers, pour lesquels 3,53 M€ de nouvelles recettes ont été inscrites sur 2022, dont 1,38 M€ supplémentaire sur le projet CPER
2015-20 financant les travaux sur le Saulcy. Cela concerne essentiellement des avances de I'Etat au titre du financement des dépenses prévues
sur les 6 prochains mois des projets. 0,97 M€ de recette de I'Etat a également été inscrit pour le financement du plan de Résilience qui vise &
réaliser des travaux pour réduire, 3 trés court terme, la dépendance aux énergies fossiles. La totalité des recettes prévues par I'Etat est versée en
2022, alors que les dépenses vont §'étaler en 2022 et 2023. On peut noter également |'inscription de 0,23 M€ supplémentaire au titre des avances
percues pour les projets du Plan de Relance volet immobilier pour un total attendu de 14,46 M€ d’encaissements en 2022 au titre de ces travaux;

- Les projets de mobilité Erasmus pour lesquels 3,30 M€ de nouvelles recettes ont été inscrites. Ces nouvelles recettes correspondent aux
houveaux moyens notifiés par I'Europe au titre de 2022 pour 2,26 M£, ainsi que 0,69 M€ qui correspond a un avenant financier réévaluant et
prolongeant les projets de mobilité de 2020, ainsi que des reprogrammations des soldes attendus sur les projets de 2019 pour 0,33 M€ ;

- Les projets financés dans le cadre du Pacte Compétences de la Région pour 2,20 ME. Pour ces projets, la Région avait prévu de verser la moitie
des financements dés 2021 au titre d’avances, et pour un montant de 2,00 M£. Ces sommes ont été encaissées au début de I'année 2022, et ont
donc été reprogrammées en 2022, auxquelles a été ajouté 0,2 M€ au titre de versements complémentaires sur ces projets ;

- Uinscription de nouvelles recettes au titre des projets de recherche ANR hors investissement d’avenir pour 4,55 M€, dont 0,50 M€ au titre du
préciput ANR ;

- Le projet Carnot ICEEL, qui fait "objet de nouvelles inscriptions de recettes pour 2,61 M€. Cela résulte de changements dans les modalités de
versements opérés par 'ANR entre 'abondement 2021 et 2022. A partir de 2022, |a totalité de I"avance pour I'établissement est versée a la
signature du contrat, alors que celle-ci était versée en trois fois jusqu’a présent. Deux versements importants ont donc lieu en 2022 : le versement
de I'échéance principale correspondant & "abondement 2021 soit 1,12 M€, auquel s’ajoute 1,49 M€ de versements pour 'abondement 2022 au
titre d’avance (90% du total} ;

- Le projet ERASMUS MUNDUS GENIAL financé par 'UE, dans la mesure ol le versement de 1,73 M€ prévu en 2021 a éte encaissé en tout début
d’exercice 2022, cette somme est donc reprogrammeée en 2022, a laguelle s’ajoute le versement prévu pour 2023 pour 0,11 ME.

- Les bourses UFA, qui font I'objet de nouvelles inscriptions pour 0,77 M€ ;

- Les recettes issues des dons en hausse de 0,65 ME, ceci intégrant le don de I"association PROGEP! a UL pour 0,35 M€ ;
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Les recettes issues de la dotation non consomptible de LUE pérennisé sont prévues en hausse de 0,58 ME, cela agrégeant une modification du
montant de la dotation non consomptible gui entraine une augmentation des intéréts annuels de 1,17 M€, et une baisse de ce montant de
0,59 ME, une partie des interéts étant gérés en compte de tiers et destinés a I''NRAE dans |e cadre du LABEX ARBRE ;

- Des recettes en baisse sur les projets européens de recherche pour 6,09 M€, dont -1,03 M€ sur SONOMA, ou TALISMAN -0,47 M€, || s’agit
essentiellement de déprogrammation de recettes sur les exercices ultérieurs, et non d’une baisse résultant de soldes qui ne seraient plus versés ;

- Le projet I-SITE LUE pour la période probatoire dont |les recettes sont en baisse de 1,04 M€, celles-ci ayant été encaissées en 2021.

[l faut relever que, comme {"an passé, il existe un nombre trés conséquent de projets qui font I'objet de versements d’avances importants qui conduisent
a un gonflement du solde budgétaire et de la trésorerie. C'est notamment le cas de LUE dévolue ou des projets PIA qui sont en phase d'initiation et pour
lesquels les recettes percues sont aujourd’hui largement supérieures aux dépenses prévues, la tendance ayant vocation a s’inverser sur les exercices
ultérieurs.

1.1.4 L'évolution des recettes propres

Les autres recettes propres (hors CVEC) sont budgétées a hauteur de 76,73 M€, en augmentation de 9,63 M€ par rapport au budget initial. Ces prévisions
recouvrent les recettes générées par 'activité courante de I'établissement (droits d’inscription, formation continue, taxe apprentissage, valorisation,
prestations diverses...). Le niveau des recettes propres est attendu en hausse de 8,09 M€ par rapport a 2021 {+12%), ceci résultant essentiellement des
hausses, prévues au budget initial, des recettes de la formation professionnelles (apprentissage et FC) ainsi que de la hausse trés importante des recettes de
valorisation. Les mouvements sont décrits dans le tableau présenté ci-dessous :

RECE“;EE‘ :fl\:,g)R'G'NE CF 2021 BI 2022 BR 2022 V;':a_tg:"

Droits d'inscription 14,489 14,568 14,655 0,087

Formation professionnelle, dipl6mes propres et VAE 24,774 24,322 32,065 7,743
Taxe d'apprentissage 2,449 2,508 2,676 0,169

Contrats et prestations de recherche hors ANR 0,672 0,642 0,565 -0,077
Valorisation 4,693 5,057 8,909 3,852

Subventions acteurs privés {associations, fondations, ...} 1,794 0,954 2,503 1,549
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 0,366 0,338 1,071 0,733
Autres recettes 19,401 18,708 14,281 -4,427

TOTAL RECETTES PROPRES 68,638 67,097 ' 76,726 9,629

dont opérations pluriannuelles 14,261 10,596 16,124 5528
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21% des recettes propres sont suivies en opérations pluriannuelles, soit 16,12 M€. Cela concerne essentiellement les contrats de collaboration de recherche
avec un partenaire privé, les actions de valorisation de la recherche et les subventions allouées par des financeurs hors de la sphére publique (fondations,

associations, ...).

En termes de variation statistique, I'augmentation des recettes propres au budget est surtout marquée au niveau de ces mémes opérations pluriannuelles,
avec une augmentation de 5,53 M€ pour ces derniéres (+52%). Ceci résulte de I'agrégation de la reprogrammation de recettes prévues en 2021 et non
encaissées au 31 décembre 2021 pour 1,77 M€ et de la programmation de 3,87 M€ de nouvelles recettes, Parmi ces montants sont particuliérement
concernées des variations au niveau des contrats de recherche avec des partenaires privés, ainsi que les versements de I’Agence Régionale de Santé pour le
financement des praticiens agréés-maftres de stage des universités {PAMSU) pour I'encadrement des étudiants des 28me ot 3™ cycles

» S’agissant des contrats de recherche, les recettes sont en hausse de 3,85 ME. Ceci résulte de la contraction de reprogrammations en 2022 de 1,24 M€
de recettes initialement prévues en 2021 et pour 2,61 M€ de nouvelles recettes.

e $'agissant du financement des PAMSU, les recettes sont en baisse de 1,27 M€, pour s’élever 3 0,58 M€ au budget rectificatif. En effet, un projet de
convention est en cours de finalisation entre 'ARS et I'Université de Lorraine au sujet de l'utilisation des excédents de recettes percues par
I'établissernent entre 2019 et 2021. En effet, I’ARS versait des recettes qui étaient supérieures aux dépenses constatées par 'Université, ce qui a
conduit a I'inscription d’une provision de 3,22 M€, en vue d’un reversement de cette somme a I’ARS. Au cours d’une rencontre avec I'Université, 'ARS
a indiqué ne pas vouloir récupérer ces excédents, mais que ceux-ci devront financer les dépenses des PAMSU sur 2022 et 2023, en conséquence de
quoi les recettes 2022 provenant de I’ARS ont été déprogrammées.

L’ensemble des opérations pluriannuelles fait I'objet d’une présentation détaillée dans le tableau 9 en dépenses et en recettes.

Enfin, parmi les recettes suivies indifféremment sur projet pluriannuel ou dans le budget de fonctionnement courant des entités, on peut relever une hausse
des recettes de formation continue et de 'apprentissage pour 7,74 ME£, ceci agrégeant des recettes en hausse pour le CFA de 1,86 ME, ainsi que des recettes
en hausse pour les composantes de 1,50 M€ pour les prestations de formation continue et d'apprentissage suivies en dehors du CFA. Cette hausse est
amplifiée par des effets de corrections au niveau des prévisions faites par les composantes, avec une requalification de 4,39 M€ de recettes d'apprentissage
initialement prévues en « autres recettes » en formation professionnelle. Ceci explique ainsi la baisse constatée en paraliéle sur les « autres recettes » de
- 4,43 M€. Au total, les recettes de formation professionnalisante sont prévues a 32,07 M€ (dont prés de 22 M€ pour celles issues des formations par
apprentissage) au budget rectificatif {soit 4,7% des recettes), soit une augmentation de 7,29 M€ en comparaison avec les encaissements de 2021, qui provient
principalement des recettes issues de 'apprentissage.

Enfin, pour les recettes d’apprentissage, il conviendra d’analyser en 2023 l'impact sur le niveau des recettes de la fin du dispositif incitatif « 1 jeunelsolution »
effectif pour tous les contrats conclus jusqu’au 31 décembre 2022, dispositif pour lequel les entreprises qui embauchent peuvent bénéficier d’une aide jusqu’a
2.000€.

Aprés avoir étudier les recettes, il est & présent possible d’évoquer la question des dépenses.
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1.2. Les dépenses de personnels
1.2.1 Tableau des emplois

Le plafond d'autorisations d'emplois Etat indiqué dans la notification intermédiaire de juillet pour I'année 2022 est de 6 223 ETPT, comptabilisant 16
emplois supplémentaires par rapport au budget initial (c’est-a-dire a la notification intermédiaire d’aodt 2021). Cela correspond aux 7 emplois des chaires
de professeur junior et 3 6 contrats doctoraux attribués au titre de la LPR 2021, a 4 emplois de personnels de santé attribués dans le cadre de la révision des
effectifs de médecine, 3 I'octroi d’un PRAG chargé de recherches documentaires, et a la régularisation d'un PUPH en surnombre et la fin d'un contrat doctoral
2018 sur appel a projet « coordination internationale ».

Concernant les emplois financés hors SCSP (Subvention pour Charges de Service Public), le plafond d’emplois diminue de 45 ETPT. ll est arrété a 1 130 ETPT.
Cette variation résulte essentiellement de la révision & la baisse du nombre de recrutement de personnels contractuels non permanents financés sur
ressources propres des composantes (cf. point suivant.)

Le hombre maximal d’ETPT proposé au vote du Conseil d’Administration pour I'exercice 2022 est de 7 353.

1.2.2 Autorisations d’Engagement (AE) et Crédits de Paiement (CP) de Masse salariale

Le montant des dépenses en AE et CP de I'enveloppe de personnel inscrit au budget rectificatif 2022 s’éléve a 513,50 M€, en trés légére hausse par rapport
au budget initial 2022 (+1,70 M&, soit +0,33%), bien que 1a revalorisation du point d’'indice a compter du 1% juillet représente un surcoGt de 7 M€ pour
I’établissement sur I'exercice. Les variations sont retracées selon leur origine dans le tableau ci-dessous :

P e ) craom | w2 | (FOD | PR eeao | RS | RO
prise en charge sous plafond Etat 441,658 447,206 0,000 5,685 452,891 5,685 1,3%
prise en charge hors plafond Etat 57,794 64,554 1,176 -5,161 60,609 -3,985 -6,2%

dont Opérations pluriannuelles 24,726 28,296 1,176 -5,490 23,981 -4,315 -15,2%
TOTAL AE/CP DE PERSONNEL 499,452 511,800 1,176 o524 .| 513500 |- 1,700 0,3%
Enveloppe hors Recherche 478,891 491,066 0,502 3,876 495,444 4,377 0,9%
Enveloppe Recherche 20,562 20,734 0,674 -3,352 18,056 -2,677 -12,9%
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Par rapport aux dépenses prévues au budget initial 2022, 'augmentation du budget en masse salariale provient, d’une part, des dépenses prises en charge
sous plafond Etat pour 5,69 M€, tandis que les prévisions de dépenses en masse salariale hors plafond Etat financées notamment a partir de ressources

contractuelles, sont en baisse de 3,99 M€,

Concernant les variations au niveau des dépenses qui sont prises en charge au niveau de I’'établissement, on retrouve :

- La revalorisation du point d’indice de 3,5% au 1* juillet 2022, qui a un impact de +6,8 M€ sur le niveau des dépenses de personnel sous plafond Etat;

- L'ajustement du montant de la masse salariale existante prise en charge par I'établissement, qui a été réévaluée de 0,84 M€ par rapport au budget
initial ;

- L'augmentation des dépenses liées  la GIPA pour 0,2 M€ par rapport aux prévisions faites au budget initial, en raison du niveau de I'inflation ;

- La déprogrammation de la prévision pour la RIPEC C2 et C3, pour laquelle 1,38 M€ était prévu, car le paiement interviendra seulement en 2023, avec
effet rétroactif au 1% octobre 2022 ;

- La réduction des dépenses prévues par les effets du repyramidage des enseignants-chercheurs. Cette dépense était prévue a hauteur de 0,21 M€ et
ne sera faite qu’en 2023. Il est a noter que cette dépense aurait d étre faite dés 2021 et que les dépenses des années 2021 et 2022 seront rattrapées
en 2023 ;

- Labsence de dépenses liées aux primes des personnels hospitalo-universitaires (-0,15 M€} qui sera mise en ceuvre en 2023 ;

- La baisse de 0,42 M€ au titre de |a revalorisation des médecins de prévention, qui n’a pas été mise en ceuvre en 2022.

Pour les dépenses qui n'ont pas pu étre réalisées en 2022 bien qu’elles aient été prévues, ceci s'explique par des décrets dont la publication a été plus tardive
qu’espérée, et pour lesquelles s’ensuit un processus de dialogue avec les organisations syndicales, ainsi qu'un passage obligatoire dans les différentes
instances de 'établissement, couplé & la nécessaire analyse de 'ensemble des dossiers des repyramidages des E-C et a la C3 du RIPEC. Ainsi, les dépenses qui
auraient d( 8tre effectuées réglementairement cette année et n‘ont pu étre faites seront réalisées I’an prochain, avec effet rétroactif. Ce montant est estimé
31,70 M£ et fera i'objet d’une écriture en charge a payer en comptabilité générale.

Concernant les dépenses de masse salariale ne relevant pas du plafond Etat et financées principalement sur ressources contractuelles, celles-ci sont en
baisse de 3,98 M€. Ceci agrége une baisse des dépenses de personnel de 4,32 M€ sur les opérations pluriannuelles, alors que I'on constate une légére
hausse de 0,33 M€ sur les dépenses de personnels suivies sur les budgets de fonctionnement courant des entités, qui correspond globalement a I'impact
de la revalorisation du point d’indice appliguée aux contractuels.

Ainsi, ce sont 2,68 M€ de crédits de personnel qui sont déprogrammés sur les opérations pluriannuelles suivies sur 'enveloppe recherche, ceci agrégeant
un report de 0,67 M€ de crédits de personnel ouvert en 2021 et non consommeé au 31 décembre 2021, et une déprogrammation de 3,35 M€ de crédits de
personnel. Les déprogrammations les plus importantes concernent le projet I-SITE LUE probatoire (-1,18 M€ par rapport aux données du budget initial), le
projet France Relance Recherche et Développement (-0,30 M£) ou le projet EXIST (-0,27 M€).
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Pour les projets suivis en dehors de I'enveloppe recherche, 1,64M€ de crédits de masse salariale est déprogrammé, agrégeant un report de 0,50 M€ de
crédits ouverts sur opérations pluriannuelles en 2021 et non consommé au 31 décembre 2021, ainsi qu’une déprogrammation de 2,14 M€ de crédits de masse
salariale sur les exercices suivants. Les principales déprogrammations concernent les PIA, avec 0,41 M€ de crédit de personnels déprogrammé sur ORION,
0,49 M€ sur PLEIADES ou 0,14 M€ sur SIRIUS. Nous pouvons également citer le projet LIESSE qui n’a pas pu aller a son terme et pour lequel 0,46 M£ de credits
de personnel a été déprogrammé. Ces importantes déprogrammations qui touchent la plupart des projets ne sont pas compensées par les nouvelles
programmations qui peuvent exister par ailleurs (+0,12 M€ dans le cadre du projet financé par le DSG en vue de la réconciliation de 'inventaire physique et
comptable}.

1.3 Autorisations d’Engagement en investissement

Au budget initial, les AE d‘investissement étaient prévues a hauteur de 39,60 M£. Celles-ci sont budgétées au budget rectificatif a 47,27 M€, soit une
augmentation de 7,66 M€ (+19%), qui concerne pour I'essentiel les programmations sur les opérations pluriannuelles. La part des reports des AE en
investissement non consommées en 2021 sur les opérations pluriannuelles représente 3,24 M€, tandis que les nouvelles programmations faites entre le
budget initial et rectificatif s’élévent 4 4,24 M€,

La répartition des dépenses d’investissement entre les différentes enveloppes du budget, ainsi que la reprogrammation inhérente aux reports sur opérations
pluriannuelles, sont retracées dans les tableaux ci-aprés.

E“"‘*'“:“: (::"n‘;leds,i’;seme"t CF 2021 BI2022 | Report sur OP pr?;:‘l‘::; | BR202 V;g"‘_t:’l" Va”a:/io"" en
Enveloppe Projets de recherche 8,297 5,977 0,481 0,708 7,165 1,188 19,9%
Hors Enveloppe Recherche 63,698 33,627 2,757 3,717 40,101 6,474 19,3%
dont Fonctionnement courant 9,156 9,414 0,000 0,467 9,881 0,467 5,0%
dont Opérations pluriannuelles 54,542 24,213 2,757 3,250 30,220 6,007 24,8%
TOTAL AE D’INVESTISSEMENT 71,995 39,604 3,238 4,425 47,267 7663 | -193%

L’augmentation des AE d’investissement de 7,66 M€ au budget rectificatif s’explique a 94% par la programmation réalisée sur les opérations pluriannuelles,
et notamment les opérations immobiliéres.

Les dépenses d’investissement dites de fonctionnement courant de I’établissement sont en légére hausse (+0,47 M€, soit +5%) et s’élévent a 9,88 M€ au
budget rectificatif. Cette différence agrége des demandes des entités pour bénéficier de crédits d’investissement supplémentaires au détriment de crédits
de fonctionnement pour plus de 2 M€, alors que dans le méme temps, les composantes ont déporté 1,6 M€ de ces moyens en investissement prévus sur
leur budget courant vers des opérations pluriannuelles et notamment immobiliéres.
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Concernant le détail des engagements prévus sur les opérations pluriannuelles, celui-ci est donné dans le tableau ci-dessous, mettant en avant le poids des

opérations immaobiliéres :

Envelo;:rlze(cei:nn\;ledslti:s)sgment CF 2021 BI.-_2'_02__2 . Repq;t.sur op pr::r:‘:::.'z . BR 2022 v:.;a-ti;n Varia:/i:»n en
Cantrats de recherche 8,297 5,977 0,481 0,708 7,165 1,188 19,9%
Contrats de formation continue 0,234 0,302 -0,034 0,137 0,406 0,104 34,4%
Contrats d’enseighement 1,249 3,199 -0,099 0,387 3,487 0,288 9,0%

Opérations Campus et PPP 0,219 0,000 0,053 -0,040 0,013 0,013

Opérations Immohbiliéres 47,803 15,135 2,511 2,876 20,522 5,387 35,6%
Autres opérations d’investissement 5,037 5,577 0,325 -0,111 5,792 0,215 3,8%
TOTAL AE D’'INVESTISSEMENT ' 62,839 . 30,190 3,238 3,957 ‘37,386 7,195 23,8%

Pour les opérations pluriannuelles, comme cela a été indiqué en introduction, les principales variations entre le budget initial et rectificatif concernent les
opérations d’investissement immobilier (hors Campus). Cette augmentation agrége un report de 2,51 M€ d’AE d'investissement non consommées en 2021
(1,16 ME£ de report sur le plan France Relance, 0,54 M€ sur le projet CPER du Campus du Saulcy), et de nouvelles programmations pour 2,88 M€, gui integre
I'opération Résilience, financée par I'Etat pour laquelle 1,21 M€ d’AE est prévue, et qui vise & réaliser des travaux pour réduire a trés court terme la dépendance
aux énergies fossiles. Au budget rectificatif, les engagements sur les opérations immobiliéres sont prévus a hauteur de 20,52 M€, soit 44% des AE
d’investissement prévues par I'établissement. On trouve notamment des programmations de 5,02 M€ sur le projet CPER 2015-20 Campus Carnot-Ravineile,
5,02 M€ sur les travaux d’efficacité énergétique, 3,79 ME sur les opérations de travaux relevant du gros entretien-rencuvellement-sécurité, et 3,31 M€ surles
projets CPER visant & effectuer des travaux sur le campus du Saulcy (Batiment D, notamment).

Il faut également souligner que les composantes viennent, en 2022, encore financer des travaux visant les batiments qui leur sont affectés pour 2,90 M€, en
utilisant les recettes générées par leur fonctionnement courant (formation continue, apprentissage), et en rendant des moyens initialement programmeés a
leur budget en 2022 (en fonctionnement pour 2,04 M€ et en investissement pour 0,86 M€). Ces apports entraineront essentiellement des dépenses
supplémentaires pour I'établissement sur les exercices suivants,

Concernant les opérations pluriannuelles suivies sur I'enveloppe recherche, les AE d’investissement sont prévues a hauteur de 7,17 ME, et sont supérieures
de 1,19 M€ par rapport aux prévisions faites au budget initial {+20%). Ce montant agrége des reports d’AE d'investissement ouvertes en 2021 et non
consommées 3 hauteur de 0,48 M€ (0,16 M£ sur les projets de recherche financés par des programmes de la commission européenne, 0,15 M€ sur les projets
financés par I'établissement par préléevement sur fonds de roulement), et de nouvelles programmations pour 0,71 M£. Les nouvelles programmations
concernent essentiellement les AE d’investissement prévues sur les projets CPER 2021-27 dont I'établissement a eu notification au jour de I'élaboration du
budget rectificatif (+ 0,91 ME£), ainsi que 0,58 M€ sur le programme et équipement prioritaire de recherche (PEPR) DurabilitHy {0,58 M€) tandis que les projets
financés par prélévement sur fonds de roulement par I'établissement sont déprogrammés pour 0,33 M€,
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1l est 4 noter gue les AE d'investissement prévues sur les opérations pluriannuelles de la recherche sont inférieures de plus de 1 M€ aux engagements de
2021, qui étaient eux-mémes inférieurs de 2 M€ aux engagements de 2020. Ceci provient du fait que les engagements sur le CPER 2021-27 ne sont aujourd'hui
programmeés gue pour les projets que I'établissement s’est vu notifier et dont les éléments financiers sont connus. Ainsi, ne sont prévus au titre des projets
du nouveau CPER que 1,15 M€ d’AE d’investissement au budget rectificatif, contre 3,31 M€ en 2020. Le méme constat peut étre fait sur les projets européens
de recherche et notamment FEDER pour lesquels 1,84 M€ d’AE d'investissement est prévu au budget rectificatif 2022, contre plus de 4 M€ consommés en
2020. L'orientation de la nouvelle programmation FEDER sera ainsi un facteur trés important pour les capacités d’investissement de I'Université pour la mission
recherche.

Au final, parmi les principales catégories d’opérations pluriannuelles de la recherche, les projets FEDER sont estimés a 1,84 M€ de consommation d’AE
d’investissement, les projets CPER 2015-20 et 2021-27 a 1,15 ME, les projets financés par prélevement sur fonds de roulement a 1,08 M€, et les PEPR a
0,59 ME.

Enfin, sur les autres opérations pluriannuelles en dehors des opérations immobiliéres et de recherche, les programmations en At d’investissement sont en
légére hausse de 0,61 M€ par rapport au budget initial (+7%}, pour atteindre 9,69 M€. Cette augmentation agrége un report de 0,19 M€ de crédits
d’investissement non consommés en 2021, et de nouvelles programmations pour 0,42 M£. Parmi les nouvelles programmations, on peut citer le projet finance
dans le cadre du dialogue stratégique de gestion {DSG) avec le Rectorat pour la convergence des infrastructures de calcul au sein du DCML, pour lequel les
aménagements informatiques en 2022 sont prévus a hauteur de 0,58 M€, ou encore les investissements prévus sur le site de la ferme de la Bouzule pour
0,31 M€, qui vise natamment & I'achat de panneaux solaires. A contrario, il faut noter que les investissements programmés dans le cadre de Lothaire et
financés par prélévement sur fonds de roulement sont déprogrammés pour 0,34 M€ sur les exercices suivants, tout comme le Plan de SGreté dont les AE
d‘investissement sont diminués de 0,20 M£, pour atteindre 0,52 M€ en 2022, ce gui correspond essentiellement a I'achat de caméras.

Au final, et sans &tre exhaustif, les principaux projets d'investissement relevant des autres opérations pluriannuelles sont les projets PACTE Compétences pour
1,32 ME, les équipements du DataCenter pour 1,12 M€ ainsi que les investissements financés par prélévements sur fonds de roulement dans le cadre des
projets retenus par les collégiums pour 1,32M€,

Ainsi, bien qu'inférieur aux consommations d’AE constatées sur 2021, le budget d’AE d’investissement reste a un niveau important, porté essentiellement par
les engagements sur les opérations immobiliéres, qui masquent les baisses sur d’autres catégories de projets, comme les projets de recherche.

1.4 Crédits de paiement en investissement

Le montant des enveloppes de crédits de paiement (CP) d’investissement inscrit au budget rectificatif de 2022 s’éleve a 57,57 M€, en diminution de 5,73 M€
(-9%) par rapport au budget initial. Les CP d’investissement sont plus importants de 10 M€ par rapport aux AE d’investissement dans la mesure ol
d'importants engagements ont eu lieu en 2021 pour les opérations immobiliéres du CPER 2015-20 et du plan France-Relance, lesquelles ont des
dénouements en CP attendus en 2022, 2023 et 2024.
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La répartition des crédits de paiement en investissement entre les différentes enveloppes et les différents budgets est retracée dans le tableau ci-apres.

E""e'°‘::‘f(::";,le;,tgseme"t | CF 2021 BI2022 | Report sur OP: "pr::r:::x‘t‘ ~ BR2022 . j‘fg:"}tg’." L oen%
Enveloppe Projets de recherche 8,558 7,014 1,840 -1,849 7,005 -0,009 -0,1%
Hors Enveloppe Recherche 26,940 56,281 1,341 -7,061 50,561 -5,720 -10,2%
dont Fonctionnement courant 8,203 9,414 0,000 0,317 9,731 0,317 3,4%
dont Opérations pluriannuelles 18,737 416,867 1,341 -7,378 40,830 -6,037 -12,9%
TOTAL CP D’INVESTISSEMENT 35498 | . 63,295 | . 3,182 | - -8910 57,566 |  -5,728 | -9,1%

La variation des CP d'investissement au budget rectificatif s’explique entiérement par la déprogrammation réalisée sur les opérations pluriannuelles, et
notamment les opérations immobiligres. Elle agrége 3,18 M€ de CP d'investissement ouverts en 2021 et non consommés, et 891 M€ de

déprogrammations.

Concernant les dépenses d'investissement dites de fonctionnement courant de I'établissement, celles-ci sont en légére hausse de 0,32 M€ (+3%) au budget
rectificatif, 3 I'instar de ce gui a pu &tre expliqué pour les AE. La variation est iégérement inférieure pour les CP dans la mesure ol il est anticipé qu’une partie
des nouveaux engagements auront un dénouement en CP en 2023.

Les données des apérations pluriannuelles sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

“Ervlgge Ao | o weportsror] N T gy | Vewon T
Contrats de recherche 8,558 7,014 1,840 -1,849 7,005 -0,009 -0,1%
Contrats de formation continue 0,164 0,322 0,060 -0,126 0,256 -0,066 -20,4%
Contrats d’enseignement 0,954 3,276 0,582 -0,946 2,912 -0,364 -11,1%
Opérations Campus et PPP 2,017 1,706 0,046 0,073 1,826 0,120 7,0%
Opérations Immobiliéres 10,766 36,303 -0,250 -4,810 31,243 -5,060 -13,9%
Autres opérations d'investissement 4,836 5,260 0,903 -1,570 4,593 -0,667 -12,7%
TOTAL CP DE FONCTIONNEMENT 27,295 53,881 ' 3,182 -9,227 - 47,835 | .6,046 -11,2%

Dans le détail des opérations pluriannuelles, les opérations immobiliéres font 'objet de déprogrammations de CP d'investissement a hauteur de 5,06 M€,
pour s’élever a 31,24 M€, hors Plan Campus.
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Les principales déprogrammations concernent le plan France Relance, pour lequel les CP présentés au budget rectificatif sont de 2,25 M€ moindres a ceux
présentés au budget initial, et s’élévent & 33,17 M€, Ceci s’explique par une importante déprogrammation sur les travaux visant le Saulcy, pour lesquels les
CP d'investissement ont été diminués de 2,49 M€ et reprogrammés en 2023, en raison de retards dans les travaux. Les travaux du plan France Relance sur
I'lUT Nancy-Brabois font également I'objet de déprogrammation a hauteur de 0,55 M&, alors que 1,28 M€ de CP d'investissement concernant les travaux sur
la piscine des Océanautes a été reprogrammé en 2022, alors qu'ils etaient initialement prevus en 2023. Hormis le plan France Relance, d’autres
déprogrammations importantes de CP d'investissement sont constatées sur le projet visant les travaux sur le Campus Carnot-Ravinelle (financés sur CPER)
pour lequel 1,18 M€ de CP est déprogrammé sur les exercices ultérieurs. Enfin, les travaux de mise en accessibilité autofinancés par I'établissement font
également I'objet de déprogrammation pour 0,83 M€, Au budget rectificatif, les principales programmations de CP d'investissement sur opérations
immobilidres concernent le plan France Relance {11,39 M€}, les travaux du DataCenter (6,37 M€) et les travaux sur le campus du Saulcy financés dans le cadre
du CPER (3,78 M€).

Concernant les opérations pluriannueltes de la recherche, les programmations en CP d’investissement ne varient pas au budget rectificatif et s'élevent a
9,59 M€, soit & un niveau similaire & celui prévu pour les AE. Cette stabilité masque un report de CP d'investissement non consommes en 2021 pour 1,84 M£,
et une déprogrammation de CP d’investissement pour 1,85 M€. Les reports importants constatés sur certaines opérations (0,45 M€ de report sur les
investissements financés par le FEDER, 0,29 M€ sur les investissements financés par les contrats de recherche, ou 0,25 M€ sur les projets d’investissement
retenus par les pdles scientifiques) compensent en volume les programmations et déprogrammations effectuées au budget rectificatif (-1,34 M€ sur les
investissements financés par le FEDER, +0,54 M€ programmé en 2022 sur le nouveau CPER 2021-27). Au budget rectificatif, les consommations de CP sur les
investissements financés par le FEDER sont prévues a hauteur de 1,72 M&£, les projets financés par un contrat CPER 2015-20 ou 2021-27 a 1,29 M€ et les
projets retenus par les pdles scientifique & 1,10 M€,

Enfin, s'agissant des autres opérations pluriannuelles, la programmation est en baisse de 1,1 M€ et s’éléve a 7,76 M€, ce montant agrégeant des reports de
CP d’investissement non consommsés en 2021 pour 1,54 M€, et des déprogrammations de crédits pour 2,64 ME€. Les principaux mouvements par rapport au
budget initial concernent les mémes opérations que celles abordées sur le paragraphe dédié aux AE, avec une déprogrammation des investissements réalisés
dans le cadre du Plan S{ireté pour 0,47 M£ ou de Lothaire pour 0,18 M£. On retrouve également les dépenses liées aux équipements du DCML qui, bien
qu’engagées en 2022, n'auront un dénouement en CP qu’en 2023, ce qui justifie une déprogrammation de 1,04 M€ de CP de 2022 vers 2023. Parmi ces
opérations, les principales programmations concernent les projets d’investissement retenus par les collégiums pour 1,34 M€, ainsi que les projets du PACTE
Compétences pour 3,99 ME.

Malgré ces déprogrammations, les CP d’investissement restent élevés a 57,57 M€, largement supérieurs en montant aux consommations constatées en 2020
(31,14 ME€) et 2021 (35,50 ME£). Cette consommation est portée par I'importante programmation sur les opérations immobilieres (31,24 M€, soit 54% des CP
d’investissement prévus, et prés de trois fois supérieures aux consommations de CP constatées sur les opérations pluriannuelles immobilieres en 2021). En
revanche, les dépenses d’investissement restent stables sur les opérations pluriannuelles hors immobilier, par rapport a 2021 (14,51 M€ en 2021, 14,77 M€
en 2022), les baisses constatées sur les opérations de la recherche (-1,55 M€ par rapport a 2021) étant compensées par des hausses sur les autres opérations
pluriannuelles (+1,81 M€), portées notamment par le projet Pacte Compétences,
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1.5 Autorisations d’Engagement en Fonctionnement

Le montant des enveloppes d’AE de fonctionnement inscrit au budget rectificatif de 2022 s’éléve 108,37 M€, en augmentation de 3,02 M€ par rapport au
budget initial (+2,9%}. La répartition et 'origine des dépenses de foncticnnement en AE sont précisées dans le tableau ci-dessous.

E"VE'WTEC'(Z :::I‘ijz)“"eme“t | er 2021 BI2022 | Report sur OP pr:g"'r‘;‘;"&zt, BR 2022 V;:at;" | enn
Enveloppe Projets de recherche 12,683 16,985 2,059 -2,806 16,239 -0,746 -4,4%
Hors Enveloppe Recherche 73,630 88,364 1,110 2,658 92,133 3,769 4,3%
dont Fonctionnement courant 58,111 68,935 0,000 3,567 72,501 3,567 5,2%
dont Opérations pluriannuelles 15,519 19,430 1,110 -0,908 19,632 0,202 1,0%
TOTAL AE DE FONCTIONNEMENT - 86,313 105,350 | 3,170 --0,147 108,372 3,022 2,9%

Ce montant de 3,02 M€ de nouvelles AE de fonctionnement programmeées agrége un report d’AE de fonctionnement prévues en 2021 sur opérations
pluriannuelles et non consommeées pour 3,17 M€, et une déprogrammation de 0,15 M€ d’AE de fonctionnement. Les variations sont en revanche trés
marquées entre le budget du composant « fonctionnement courant » et celui des opérations pluriannuelles.

Concernant les dépenses courantes de fonctionnement, les AE sont en augmentation de 3,57 M€, cette augmentation étant imputable a linflation
constatée sur les cofits des fluides estimée a 3 M€ au budget rectificatif, pour s’élever a 14,5 M€ en hausse attendue de plus de 30% par rapport a 2021
{11 M£ au compte financier). Pour 2022, les dépenses d'électricité sont estimées a plus de 6 M€, de gaz a 1,5 M€, de chauffage sur réseau 4 6,10 M€ et d’eau
aprés de 0,9 ME. Cette estimation tient également compte des températures plutét douces constatées en octobre qui ont permis de réduire la consommation
en gaz de ville et électricité, ainsi que des mesures de plafonnement des tarifs d’électricité liées au dispositif ARENH {Accés Régulé 3 I'Electricité Nucléaire
Historique}. Concernant les dépenses relevant de I'exploitation, la maintenance et I'entretien des batiments (EMEB), les AE de fonctionnement sont également
en hausse de 0,70 M£ sur les contrats de nettoyage, dans la mesure ol I'économie de certains marchés a été modifiée pour effectuer des gains achats,
moyennant un engagement ferme initial de quatre années, ce qui expligue cette hausse, non constatée en CP. Ces deux augmentations expliquent, a elles
seules, les variations prévues sur le budget de fonctionnement courant de l'établissement. En effet, les autres sources de variation sur le budget de
fonctionnement courant des composantes se sont toutes équilibrées pendant I'année, les nouveaux mayens en fanctionnement obtenus par certaines entités
{hausse des recettes, dotation) étant compensés par la baisse des programmations de fonctionnement sur les composantes (dont 1,29 M€ sur le projet LUE
pérennisé), mais également par les demandes de changement d’enveloppe formuilées pour le budget rectificatif, pour obtenir des crédits d’investissement en

lieu et place de crédits de fonctionnement,
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S’agissant des opérations pluriannuelles, les programmations effectuées au budget rectificatif sont en baisse de 0,54 M€, du fait d’'un report en 2022 de
crédits d’AE de fonctionnement non consommés en 2021 pour 3,16 ME, tandis que 3,71 M€ d’AE de fonctionnement ont été déprogrammés au budget

rectificatif.

Le détail des variations sur opérations pluriannuelles est donné ci-dessous :

E“"_e"’Pl;& "(2:°M“°;E2;‘“eme.“t CF 2021 BI2022 | Report sur OP prgg"rz‘:m o | BR2022 V;':a_t:;" en %

Contrats de recherche 12,683 16,985 2,059 -2,806 16,239 -0,746 -4,4%

Contrats de formation continue 0,741 0,978 0,185 -0,177 0,986 0,008 0,8%

Contrats d’enseignement 9,780 14,691 1,017 -1,559 14,149 -0,542 -3,7%

Opérations Campus et PPP 3,250 2,910 0,208 -0,325 2,793 -0,117 -4,0%
Opérations Immobiliéres 0,400 0,000 -0,377 0,380 0,003 0,003

Autres opérations d’investissement 1,347 0,851 0,078 0,772 1,701 0,850 99,9%

TOTAL AE DE FONCTIONNEMENT 28,202 36,415 3,170 -3,714 35,871 -0,544 -1,5%

Pour les opérations pluriannuelles de recherche, les AE de fonctionnement apparaissent en baisse de 0,75 M€ {-4,4%) par rapport au budget initial, pour
atteindre 16,24 M€ au budget rectificatif. Cette diminution agrége des reports de 2,06 M€ d’AE de fonctionnement non consommées conjuguée a des
déprogrammations d’un montant de 2,81 M€, Parmi les principales variations, on peut citer le projet LUE probatoire lequel a bénéficié de 0,28 M€ de report
d’AE de fonctionnement, mais qui a fait I'objet de déprogrammations de 1,61 M€ de crédit de fonctionnement, en grande partie reprogrammé sur 2023. Les
autres importantes variations par rapport aux données du budget initial concernent les projets financés par le FEDER (-1,03 M€), H2020 {-0,69 M€) ainsi que
le plan France Relance R&D (-0,37 M€) tandis que les programmations augmentent sur les projets ANR (hors PEPR) (+0,91 M€} et sur les collogues visant a la
valorisation de la recherche (+0,76 M£) dans la mesure ol la majeure partie de ces projets n’avait pas €té programmée au budget initial. Au budget rectificatif,
les principaux projets comportant des prévisions de consommations d’AE de fonctionnement sont le LUE probatoire (2,84 ME), les projets ANR (hors PEPR)
(3,13 M£) ainsi que les contrats de collaboration de recherche {2,48 M€).

Enfin, pour les autres opérations pluriannuelles suivies en dehors de I'enveloppe recherche, les AE de fonctionnement sont en légere augmentation de
0,20 ME (+1,0%), ceci résultant d’un report de 1,11 M€ de CP de fonctionnement non consommé en 2021, et d’'une déprogrammation de 0,91 M£. Concernant
cette déprogrammation, celle-ci masque en réalité de nombreuses nouvelles programmations hors reports (+1,41 M€ sur les bourses Erasmus, +0,87 M€ sur
les bourses UFA, +0,97 M£ sur les projets pédagogiques) qui sont compensées par d'importantes déprogrammations, notamment sur le PIA PLEIADES
{-0,75 ME), dont les crédits correspondants sont reprogrammés en 2023 et 2024, mais surtout par les déprogrammations sur les projets financés par I'ARS
pour le paiement des PAMSU, qui font I'objet de déprogrammations a hauteur de 3,28 M€ hors reports. Ces crédits de fonctionnement correspondaient
aux trop percus de I'Université de Lorraine sur les années précédentes, et qui étaient destinés a étre rembourse a I'ARS. Cependant, un projet de convention
est en cours de finalisation entre 'ARS et I'Université de Lorraine au sujet de I'utilisation des excédents de recettes pergus par 'établissement entre 2019 et
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2021. Au cours d’une rencontre avec |'Université, I'ARS a indigué ne pas vouloir récupérer ces excédents, mais que ceux-ci devront étre utilisés pour financer
les dépenses des PAMSU sur 2022 et 2023, en conséquence de quoi les dépenses de fonctionnement visant au remboursement de ces sommes a I’ARS ont

été déprogrammées.

Les mé&mes éléments sont développés ci-aprés pour les CP de fonctionnement, car ils emportent les mémes conséquences en termes de déprogrammation.

1.6 Crédits de Paiement en Fonctionnement

Le montant des CP de fonctionnement inscrit au budget rectificatif s’éléve a 102,08 M€, en diminution de 4,45 M€ par rapport au budget initial (-4,2%).

La répartition des crédits de paiement en fanctionnement entre tes différentes enveloppes et budgets est retracée dans le tableau ci-dessous.

Enveloppe Projets de recherche 12,094 18,529 2,468 -5,577 15,421 -3,108 -16,8%
Hors Enveloppe Recherche 73,670 88,005 1,948 -3,289 86,663 -1,341 -1,5%

dont Fonctionnement courant 59,871 68,466 0,000 -0,943 67,523 -0,943 -1,4%
dont Opérations pluriannuelles 13,799 19,538 1,948 -2,346 19,140 -0,398 -2,0%
TOTAL CP DE FONCTIONNEMENT 85,764 106,534 - | 4416 | 8,866 | 102,084 -4,450 -4,2%

Cette déprogrammation de 4,45 M€ de CP de fonctionnement agrége un report de 4,42 M€ de CP de fonctionnement non consommeés en 2021 sur des
opérations pluriannuelles, et des déprogrammations pour 8,87 M€. A nouveau, a l'instar des AE, il est important de faire le distinguo entre les CP dits de
fonctionnement courant et les CP de fonctionnement suivis sur opérations pluriannuelles. Ces derniers justifient prés de 80% de la variation présentée.

Concernant les CP de fonctionnement courant, ceux-ci sont en baisse de 0,94 M€ au budget rectificatif, alors méme que 3 M€ de nouvelles dépenses liées au
surcolt des dépenses fluides ont éte inscrites. Ceci résulte de baisses au niveau de I'estimation des dépenses du plan annuel de maintenance de
I'établissement (0,2 M£), et autres dépenses relevant de |'exploitation, la maintenance et I'entretien des batiments (EMEB) (0,2 M£) mais surtout de |a baisse
du niveau des restes a payer de 2,10 M€ résultant de correction et solde d’engagements réalisés les années antérieurs. Ces ajustements résultent, 3 la fois,
d'un important travail de mise en qualité des données budgétaires (solde de bon de commande gui ne donnera pas lieu & paiement, corrections d’erreur...),
mais également 4 des changements comptables qui nécessitent de réaliser un nouvel engagement sur une autre enveloppe (qualification de la dépense en
investissement au lieu de fonctionnement). Si ces modifications sont neutres au niveau des consommations d’AE (le solde d’un engagement d’un exercice
antérieur ne donne aucun droit 8 consommation sur I'année en cours) le niveau de CP est, quant a lui, réajusté au budget rectificatif pour tenir compte de la
diminution des restes & payer au niveau de I'établissement. Par ailleurs, comme cela a été indiqué au niveau des AE, les nouvelles dotations et nouveaux
moyens de fonctionnement qui peuvent étre octroyés aux composantes en cours d’année sont entierement masqués par les déprogrammations effectuées
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sur LUE, et par les demandes formulées par les entités d’obtenir des crédits d’investissement en lieu et place de crédits de fonctionnement, crédits
d’investissement qui sont en partie utilisés pour venir abonder des opérations pluriannueiles.

Enfin, 'établissement anticipe également au budget un décalage de CP de fonctionnement provenant d’AE de I'année sur les exercices ultérieurs de 1 M€
supérieur aux prévisions faites au budget initial, du fait de la mise en place d’actions par les composantes sur le second semestre de I'année (moyens DIEEC,
nouveaux moyens apprentissage).

Concernant les opérations pluriannuelles, les CP de fonctionnement sont programmés a hauteur de 34,56 M€, soit en diminution de 3,51 M€ par rapport
aux prévisions faites au budget. Cette variation résulte de report de crédits non consommes en 2021 pour 4,42 M€, et de déprogrammations pour 7,92 M£.

Enveloplz:i tﬁ;ifg;‘“eme“t CF 2021 BI2022 | Report sur OP pr:g"r‘;‘:‘f:‘zr BR 2022 Vg::a_t:;" en %

Contrats de recherche 12,094 18,529 2,468 -5,577 15,421 -3,108 -16,8%

Contrats de formation continue 0,848 0,934 0,154 -0,143 0,945 0,011 1,2%

Contrats d’enseignement 8,273 14,698 1,816 -3,051 13,463 -1,235 -8,4%

Opérations Campus et PPP 2,896 2,925 0,010 -0,098 2,838 -0,088 -3,0%
Opérations Immobiliéres 0,396 0,000 -0,372 0,380 0,008 0,008

Autres opérations d’investissement 1,386 0,981 0,339 0,566 1,886 0,905 92,2%

TOTAL CP DE FONCTIONNEMENT 25,893 38,067 4,416 -7,923 34,561 -3,506 . 1 -9,2%

S’agissant des opérations pluriannuelles suivies sur Penveloppe recherche, les crédits de paiement de fonctionnement s'élevent a 15,42 M€ au budget
rectificatif et sont en diminution de 3,11 M€ (-16,8 %), ceci agrégeant 2,47 M€ de report de CP de fonctionnement non consommés en 2021 et reportés en
2022, et une déprogrammation de 5,58 M€ de crédits de paiement. A I'instar des AE, ceci résulte de la déprogrammation sur le projet LUE probatoire pour
1,57 ME. Les projets FEDER voient également leur programmation en CP de fonctionnement baisser de 1,23 M€ par rapport au budget initial, et les projets
H2020 de 0,79 ME. A I'inverse, de nouvelles programmations sont effectuées, et notamment sur les actions de valorisation de la recherche (+0,98 M€ par
rapport au budget initial). Parmi tes principales programmations de 'enveloppe recherche au budget rectificatif, on peut citer LUE probatoire (2,93 ME), les
contrats de recherche (2,05 ME€) ainsi que les projets ANR hors PEPR (2,05 M€).

S’agissant des opérations pluriannuelles suivies en dehors de I'enveloppe recherche, la programmation de CP de fonctionnement varie peu a 19,14 M€. A
Finstar des AE de fonctionnement, elle est en légére baisse de 0,40 M£ (-2%), ceci résultant de reparts positifs en CP de fonctionnement pour 1,95 M€, et de
la déprogrammation en paralléle de 2,35 M£. Al'instar de I'explication donnée pour les AE, la déprogrammation des sommes preévues pour le remboursement
de I'ARS au titre du financement des MSU (-3,28 M€} ainsi que les déprogrammations sur le projet PLEIADES (-0,70 M€) masque |es nouvelles programmations
effectuées hors reports,
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Aprés aveir analysé les orientations du budget rectificatif au niveau des autorisations budgétaires, il est a présent possible d’en indiquer les impacts sur le

solde budgétaire.

1.7 Le solde budgétaire

Le solde budgétaire du budget rectificatif 2022 est fortement impacté par les nouvelles prévisions faites au budget rectificatif. En effet, la diminution des
prévisions de dépenses toutes enveloppes confondues au niveau de I'établissement (-8,48 M€ de CP) conjuguée a une hausse importante des recettes
(+35,54 M€ d’encaissements prévus au budget rectificatif} entraine une variation trés importante du solde budgétaire (+ 44,02 M€). Le solde budgétaire
apparait en excédent de 18,53 M€, alors que celui-ci étant présenté en déficit de 25,49 M€ au budget initial de 2022. Cette variation est du méme ordre de
grandeur que celle qui avait été constatée au budget rectificatif de 2021. Le tableau ci-dessous donne le détail de ces variations :

SOLDE BUDGETAIRE {en M d'€) RECETTES | ~ CP . |'SBauBR22 | SBauBl22 v anetan. Va:éi‘éﬁg;es Va"agg"_ des.
Composant 1 : Fonctionnement courant 581,072 566,773 14,299 9,381 4,918 10,306 5,388
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 110,608 106,378 4,230 -34,870 39,100 25,234 -13,866
TOTAL | 691,679 673,151 18,529 -25,490 44,019 35,540 8,478

Le solde budgétaire excédentaire de I'établissement agrége :
¢+ 14,3 M€ provenant du budget de fonctionnement courant de I'établissement ;

s +4,23 ME résultant de la mise en ceuvre des projets pluriannuels, dont + 1,55 M€ est d{ a I'excédent de financement permettant le remboursement
de 'emprunt des opérations en PPP « MIM-LEM3 » et « Biologie-Santé », traité en opérations non budgétaires.

La variation trés importante du solde budgétaire de 44 M€ résulte principalement de la transformation du solde budgétaire au niveau des opérations
pluriannuelles, prévu au budget initial a -34,87 M€, et estimé au budget rectificatif a +4,23 M€, soit une variation de 39,1 M€, Cette variation de la
programmation des opérations pluriannuelles explique 90% de la variation du solde budgétaire de |’établissement.

Pour le budget de fonctionnement courant (hors opérations pluriannuelies), la variation du solde budgétaire est de + 4,92 M€, pour s’élever a 14,3 M€. La
variation de cette composante du solde budgétaire provient notamment :

- Delarevalorisation du point d’indice qui a un impact de -7 M€;

- Des excédents générés par LUE de +6,8 M€ ;
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- De laugmentation des fluides de 3 M€, qui est compensée en montant par le financement complémentaire de I'Etat de 3,89 ME£. En revanche, il faut
garder a I'esprit que cette compensation vise a prendre en charge une partie des surcolts subis en 2022 et 2023 ;

- De I'excédent sur la composante « fonctionnement courant » apporté par le déport de moyens annualisés vers des opérations pluriannuelles
(5,34 M£), dont les dépenses auront lieu sur les exercices suivants.

Concernant le budget courant, si les nouvelles dépenses sont compensées par des recettes supplémentaires, on constate également la déprogrammation de
dépenses, résultant du déport de moyens annualisés vers des opérations pluriannuelles, qui entraineront un report de ces dépenses sur les exercices suivants.
Cette année, les apports effectués par les composantes vers des opérations pluriannuelles, au titre de cofinancement de ces opérations, se sont élevés a
5,34 M£. Ceci entraine donc une amélioration du solde budgétaire sur le budget de fonctionnement courant {présence de ressources sans budget de dépenses
en face), mais le dégrade sur les opérations pluriannuelles {présence de dépenses sans ressources en face). Cette dégradation est plus visible sur les exercices
suivants, dans la mesure ol ce déport de crédits annualisés vers des opérations pluriannuelles concerne essentiellement des projets dont les dépenses sont
réalisées sur les exercices ultérieurs (travaux, cofinancement de subventions ...}. Cela gréve néanmoins la trésorerie, qui se retrouve affectée a des projets,
et n'est plus considérée comme disponible. Si ce phénomene s’observe chague année, la forte augmentation des ressources propres, et notamment celles
issues de la formation professionnelle, amplifie. Ce déport de moyens annualisés vers des opérations pluriannuelles était de 3,5 M€ en 2021, et s"éléve a
5,34 M€ en 2022, Ainsi, les apports effectués cette année peuvent compenser les consommations réalisées en 2022, et provenant d’apports des exercices
précédents. Cependant, il faut que les apports a venir restent au moins du méme niveau sur les exercices suivants pour garantir la soutenabilité du
mécanisme,

Une attention particuliére doit &tre portée sur le projet LUE suite a la dévolution obtenue en aofit 2021 pour I'I-SITE. En 2022, ce financement est suivi dans
le fonctionnement courant de I’établissement et engendre un solde budgétaire excédentaire de 6,80 M€ au budget rectificatif, soit prés de 50% de 'excédent
conhstaté sur le fonctionnement courant. Compte tenu de la montée en charge progressive des programmes (PIA), les dépenses ne devraient dépasser le
niveau de recettes qu'a partir de 2025, Jusqu’a cette date, le projet LUE pérennisé contribuera positivement au solde budgétaire de I'établissement, mais ne
donnera pas pour autant des disponibilités pour financer le fonctionnement courant de I'établissement, celui-ci ayant fait le choix de financer avec ces sommes
de nouvelles dépenses. Pour mieux suivre 'impact de ce décalage sur la trésorerie de I'établissement, il est proposé de suivre ce projet de maniere
pluriannuelle a partir de 2023.

Enfin, il faut signaler que IEtat a notifié I'établissement d’une compensation de 3,89 M€ versée en 2022 au titre des surco(ts des fluides, mais qui concerne
principalement la hausse qui sera subie par 'établissement en 2023. Cette dotation gonfle ainsi artificiellement le solde budgétaire en 2022.

L'impact de LUE sur la composante « fonctionnement courant », ainsi que I'impact du versement anticipé sur les surcoiits de I'énergie en 2023 sont tout a
fait exceptionnels. Sans ceux-ci, le solde budgétaire du fonctionnement courant serait déficitaire de 1,3 M€, en nette dégradation par rapport a celui
constaté en 2021 (+14,2 ME), ceci résultant directement de la prise en charge de la revalorisation du point d’indice, ainsi que de I'augmentation du colt
des fluides. L'amélioration du solde budgétaire du fonctionnement courant est donc en trompe-I'ceil, les excédents du LUE, la compensation des surcolts
de 2023 versés en 2022, et le déport des moyens annualisés vers des opérations pluriannuelles ayant vocation & &tre consommés intégralement sur les
exercices suivants.
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Enfin, les nouvelles recettes constatées sur le budget annuel ne compensent que partiellement ces hausses, celles-ci étant soient affectées a des dépenses
particuliéres (actions spécifiques financées par la SCSP), soit constituant de nouveaux moyens (contrats de formation professionnelle essentiellement) pour
les composantes, I'établissement ne mutualisant qu’une fraction de cette hausse via les frais de gestion, et avec un décalage de deux ans compte tenu du
maodele économique actuellement mis en ceuvre.

Pour les opérations pluriannuelles, leur programmation et leur impact sur le solde budgétaire et la trésorerie de I'établissement sont retracées dans les
tableaux 9 et 10 du document budgétaire. La variation du solde budgétaire due a ces opérations est de + 39,10 M€, et leur solde budgétaire s’éléve
+4,23 M€, Ceci résulte & la fois de I'augmentation des recettes pour ces opérations (+25,23 M€} mais également de |a baisse des dépenses observée en
paralléle, toutes enveloppes confondues, pour -13,82 M€, Comme expliqué sur la partie des recettes, cette augmentation trouve son origine dans des
financements publics en nette hausse, et & des avances sur projets de montants conséquents, ceci expliquant pourquoi les recettes augmentent plus vite que
les dépenses. Ces avances sur projets donneront lieu a des dépenses sur les exercices ultérieurs, ce qui aura pour corolaire une dégradation du solde
budgétaire en 2023, d'autant que cette dégradation sera amplifiée par le déport en 2022 de moyens annualisés vers ces opérations pluriannuelles.

Ci-dessous sont présentées les opérations pluriannuelles par groupe (cf. tableau 10), ainsi que leur impact sur le solde budgétaire au budget rectificatif de
2022. La variation observée au niveau des opérations plurfannuelles est presque exclusivement la cause de la modification trés importante du solde

budgétaire de |'établissement.

nMd' - o -
de?;f:,;i#ﬁf;:; ‘::.?JifiNNUEfI!ES R::I;EZEIS BR(;';Z . |sBauBR22 | sBauBi22 V;;‘;':_"B‘:” V::::téﬁsses Va"atég" des ':2:::::;5:::
présentées dans le tableau 10
Contrats de recherche 46,583 40,482 6,101 -5,906 12,007 6,213 -5,794 4,983
Contrats de formation continue 1,953 1,651 0,301 -0,201 0,502 0,406 -0,095 0,268
Contrats d’enseignement 26,834 21,367 5,467 -12,247 17,714 14,388 -3,326 2,795
Opérations Campus et PPP 6,184 4,663 1,520 1,196 0,324 0,356 0,032 0,057
Opérations Immobiliéres 25,877 31,251 -5,374 -14,174 8,799 3,748 -5,052 -0,621
Contrats de recherche 3,177 5,962 -3,785 -3,539 -0,246 0,123 0,369 1,293
TOTAL Opérations pluriannuelles 110,608 106,378 4,230 -34,870 39,100 25,234 -13,866 8,774

La variation est trés importante sur les contrats de recherche (essentiellement composés de subventions), pour lesquels les recettes augmentent (+6,21 M€)
de [a méme proportion que les dépenses diminuent (-5,80 M€), ce qui entraine une inversion du solde budgétaire présenté au budget rectificatif a +6,1 M€
contre -5,9 M€ au budget initial, soit une variation de +12 M£, Ceci résulte notamment de la programmation des nouveaux contrats de recherche ANR (2021
et 2022) hors PIA, ces projets entrainant une amélioration du solde budgétaire de 4,77 M€ (solde budgétaire de +2,15 M€), mais également & la budgétisation
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de nouvelles subventions de recherche, pour lesquelles on constate toujours plus de recettes que de dépenses lors des premiéres années, et gui améliorent
le solde budgétaire de 2,66 M€ pour contribuer positivement a celui-ci pour 2,42 M£. |l faut également mentionner les changements de modalités de
versement de I'abondement Carnot ICEEL qui contribue positivement au solde budgétaire de 2,11 M€ (+1,66 M€ de solde budgétaire contre -0,45 M€ au
budget initial), tandis gue le solde budgétaire se dégrade fortement sur les projets financés par les programmes FEDER et INTERREG, en raison de {a forte
diminution des recettes évoquée plus haut, gui entraine une dégradation du solde budgétaire de 4,2 M€, ces recettes étant pour 'essentiel reprogrammées
sur les exercices suivants.

La variation est également trés importante sur les projets immobiliers, dont il était prévu qu’ils dégradent le solde budgétaire de "établissement pour
14,17 M£ au budget initial, celui-ci étant grandement diminué au budget rectificatif pour s'élever a - 5,37 M€ au budget rectificatif, soit une amélioration de
8,8 M€ du solde budgétaire pour ces opérations. Ces variations sont dues au plan France Relance, dont le solde budgétaire s’apprécie de 2,49 M€ au budget
rectificatif par rapport au budget initial, pour s’élever a +3,07 M€, Ceci résulte de la déprogrammation de CP de 2022 et leur reprogrammation en 2023, tandis
que les prévisions de recettes ont trés peu varié en paralléle. Les m&mes observations peuvent étre faites sur les projets CPER 2015-20 Campus Carnot-
Ravinelle et Saulcy dont les prévisions de recettes augmentent de 1,56 ME£ tandis que les prévisions de consommation de CP diminuent de 1,54 M€ en 2022,
ce qui entraine une amélioration du solde budgétaire de 3,10 M€ (+2,57 M€ au budget rectificatif). Enfin, les autres sources de variations sont dues aux
opérations de rénovation énergétique dont le solde budgétaire s’améliore de 1,01 M€, en raison notamment de |'opération Résilience pour laqueile |a recette
de I'Etat est versée avant la réalisation de I'ensemble des travaux {impact de 0,57 ME sur le solde budgétaire au budget rectificatif de 2022).

Enfin, pour les autres opérations pluriannuelles, il convient de mettre en avant I'impact trés important des PIA hors recherche au budget (E&T, ORION, SIRIUS,
PLEIADES, AILES), lesquels ont un impact de +5,45 M€ sur le solde budgétaire au budget rectificatif, en raison de recettes bien supérieures aux dépenses. Le
solde budgétaire de ces opérations était prévu en déficit de 0,67 M€ au budget initial. Cette amélioration du solde budgétaire résulte pour I'essentiel de
I'importante diminution des dépenses sur Pléiades pour 1,70 M€ tandis que les recettes du projet augmentent de 1,31 M€, soit un impact positif de +3,1 M€
sur le solde budgétaire par rapport au budget initial. De surcroft, a également été programmée la premiére avance du projet LUE Education et Territoires pour
1,74 M£, sans gu'aucune dépense ne soit programmée en 2022, ce qui impacte directement le solde budgétaire pour ce meontant, Le fait que le solde
budgétaire de ces projets entiérement financés soit positif au début de ceux-ci est habituel. S'agissant de projets importants, de durée longue, il faut plusieurs
années avant que le rythme des dépenses atteigne et dépasse le niveau des recettes. A terme, ces projets auront un impact négatif sur le solde budgétaire de
I'établissement.

Enfin, parmi les autres opérations pluriannuelles significatives, on peut relever I'impact des projets PACTE et ERASMUS MUNDUS dont le solde budgétaire
s’apprécie respectivement de 2,47 M€ et de 1,94 ME, en raison d’une reprogrammation importante en 2022 de recettes prévues et non encaissées en 2021.
Il faut également évoquer Fimpact de "opération visant & prendre en charge le paiement des PAMSU (praticiens agréés maitres de stage des universités), qui
est financée par I'ARS. La baisse des CP sur cette opération résultant de 'absence de reversements des trop-percus pour 3,30 M€, conjuguée a une baisse des
recettes de 1,34 M€ sur I'exercice du fait de l'utilisation des reliquats des années précédentes entraine une amélioration du solde budgétaire de 2,02 ME,
excédent qui sera encore utilisé les années suivantes, au cours desquelles cette opération aura un impact négatif sur le solde budgétaire.
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Pour conclure, on peut mentionner qu’une fois le remboursement de I'emprunt BE| corrigé, I'impact des opérations pluriannuelles sur la trésorerie en 2022
est estimé a +2,68 M£. Cela signifie que I’établissement n’a pas eu besoin de mobiliser sa trésorerie pour financer ces opérations pluriannuelles en 2022,
Ce solde masque le décalage sur la trésorerie des projets (avances faites par les financeurs au démarrage des projets — financement PIA - et attente de
versement du solde en fin de projet — financement FEDER par exemple) et |'autofinancement réalisé par I’établissement notamment sur les opérations
immobiliéres. Cependant, cela signifie 3 I'inverse que le solde budgétaire de ces mémes opérations sera fortement dégradé sur les exercices suivants,
I’établissement devant 3 |a fois mobiliser sa trésorerie pour neutraliser ces décalages, mais aussi pour apporter I'autofinancement requis sur ces opérations.

» Les opérations pluriannuelles expliquent 23% du solde budgétaire prévisionnel en 2022 mais 90% de sa variation par rapport au budget initial.
* Les recettes supplémentaires inscrites au budget rectificatif sur les opérations pluriannuelles s’éleévent & 25,23 M&, cela explique prés des 2/3 de

la variation du solde budgétaire attendu,
e Limpact sur le solde budgétaire de ces opérations est estimé a - 39,64 M€ en 2023, pour + 2,68 M€ en 2021 (données corrigées de I'emprunt).

» Larevalorisation du point d’indice {+7 M€) est masquée au niveau du solde budgétaire par les excédents générés cette méme année par le projet
LUE pérennisé (6,8 M€).

* [’augmentation du coiit des fluides pour 3 M€ en 2022 est plus que compensée par le versement par VEtat d’une recette en 2022 de 3,89 M€,
mais qui vise essentiellement a couvrir les surcolits qui seront subis en 2023,

s Lavariation du solde buclgétaire sur sa composante « fonctionnement courant » résulte pour 'essentiel du déport de crédits annuels vers des
opérations pluriannuelles dont les dépenses auront lieu sur les exercices suivants.
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2. L’équilibre financier

Le tableau d’équilibre financier (cf. tableau 4) présente I'équilibre financier qui permet de déterminer la variation prévisionnelle de trésorerie sur I'exercice,
La variation de trésorerie résulte, d’'une part, du solde budgétaire découtant des autorisations budgétaires et, d’autre part, des opérations de trésorerie
fiui ne sont pas des opérations budgétaires mais qui affectent la trésorerie. En effet, les opérations budgétaires ne sont pas les seules 3 affecter la caisse de
I'établissement, et le solde budgétaire représente un solde intermédiaire de trésorerie. Cet état permet d'appréhender I'ensemble des enjeux de
financement. Le tableau d'équilibre financier retrace le solde budgétaire de I'établissement et les opérations de trésorerie.

2.1. Solde budgétaire

Le solde budgétaire présente un excédent de 18,53 M€, soit une variation positive de 44,02 M€ par rapport au budget initial. Celui-ci a été détaillé au
point 1.7, et résulte de la programmation nouvelles recettes (+35,54 M€}, principalement des subventions publiques obtenues au titre de la SCSP, de
financements fléchés ou affectés, et de la déprogrammation de dépenses (-8,48 M€) sur ces mémes opérations pluriannuelles, qui vient compenser
I'augmentation sur la composante « fonctionnement courant » des dépenses de personnels.

2.2, Emprunt

Paur les deux PPP « MIM-LEM3 » et « Biologie-Santé », le Conseil d’Administration de I'université a autorisé le Président le 20 septembre 2016 a contracter
un emprunt auprés de la Banque Européenne d’Investissement (BEI} pour financer par anticipation une partie de la redevance d’investissement due aux
partenaires. Deux tirages ont été effectués en 2017 et 2018 pour un montant total de 44 M€ : 27,43 M€ sur 'opération « MIM-LEM3 » et 16,57 M€ sur
I'opération « Biologie-Santé ». Ce capital emprunté auprés de |a BEI est remboursé trimestriellement par I'Université de Lorraine. La redevance résiduelle
d'investissement, qui correspond aux sommes dues aux partenaires pour I'investissement, et non couverte par I'emprunt (34,47 M£ sur « Biologie- Santé »,
6,52 ME£ sur « MIM-LEM3 »), est également payée trimestriellement a ces derniers par l'université.

Pour pouvoir financer 'investissement, & savoir le remboursement du capital 3 la BEl et le paiement de |a redevance résiduelle d’Investissement, I'Ftat verse,
chaque année, a ['Université de Lorraine une dotation spécifique, prise en charge sur des crédits du titre 7 relatifs aux dépenses d’opérations financiéres.

Cette dotation constitue une recette budgétaire pour Funiversité, suivie en recette fléchée, et est retracée dans les opérations pluriannuelles « Biologie-
Santé » et « MIM-LEM3 ». Pour 2022, la dotation de 'Etat correspondant au financement de I'investissement s’éléve a 3,09 M€ (1,36 M€ sur « MIM-LEM3 »
et 1,73 M£ sur « Biologie-Santé »).

Si le remboursement de |la redevance résiduelle d'investissement aux partenaires est une dépense budgétaire au sens de la GBCP, tel n’est pas le cas du
remboursement du capital emprunté 4 la BEI. En effet, le remboursement de 'emprunt a la BEI est une opération non budgétaire au sens de la GBCP, qui est
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retracée dans le tableau 4 d’équilibre financier, dans la partie besoins, & la ligne remboursement d’emprunt. A titre d’information, il est a noter que le
remboursement des intéréts est bien une dépense budgétaire, de fonctionnement, couverte par I'Etat par une dotation spécifique dans le cadre de la SCSP.

Par conséquent, une recette budgétaire de I'Etat vient couvrir une dépense non budgétaire de I'université, ce qui impacte positivement ie solde budgétaire
de Puniversité pour la part de |a dotation d’investissement de I'Etat venant financer le remboursement en capital 4 la BEl en 2022, soit 1,55 M€ (0,97 M€

sur « MIM-LEM3 » et 0,58 M€ sur « Biologie-Santé »).

En conclusion, il faut rappeler gue le solde budgétaire n'est qu’un solde intermédiaire de trésorerie. Cette derniére ne sera au final impactée pour les PPP que
par la seule redevance d’'entretien maintenance qui est a la charge de I'établissement, et financée par la dotation pour I'exploitation, la maintenance et
I'entretien des batiments (EMEB).

2.3. Opérations au hom et pour le compte de tiers

Ces opérations sont détaillées dans le tableau 5 des opérations pour le compte de tiers. Elles sont traitées en comptabilité générale en
décaissement/encaissement uniguement en compte de tiers, I'organisme ne disposant d’aucune marge de manceuvre décisionnelle. Elles se décomposent :
¢ La taxe sur la valeur ajoutée (TVA) : ia prévision en décaissements est de 6,34 M€, alors que la prévision en encaissements est estimée a
6,33 ME. Ainsi, les opérations de TVA seront sans impact sur |la variation de trésorerie en 2022, Ceci est d( au fait que les prévisions de
décaissement ont été revues 3 la baisse suite aux importantes déprogrammations (-2,35 M€} sur I'enveloppe recherche et sur les opérations
immobiliéres, alors que dans le méme temps, les encaissements ont moins diminué {-0,96 M€} ;
+ Les bourses de mobilité internationale versées par le Ministére. Les encaissements (1,21 M€) sont supérieurs de 0,41 M€ aux décaissements
en raison de décalages mensuels entre la réception des fonds et les versements aux étudiants.

s Les autres recettes a transférer correspondant a la coordination sur contrats sont prévues avec un impact positif sur la trésorerie de 1,29 M€,
La variation de 2,73 M€ par rapport au budget initial est due a une baisse de 0,39 M€ des reversements prévus couplée a une augmentation
des encaissements destinés a étre reversés pour 2,34 M€ (0,56 M€ sur DEFMAL, 0,45 M€ sur GENIAL pour exemples).

e Les autres opérations pour compte de tiers sont estimées a 0,75 M€, ceci correspondant au versement a la fondation ID+ Lorraine de la
trésarerie qui était comptabilisé au titre de la fondation NIT au 31 décembre 2021, aux droits de laquelle vient la fondation |D+ Lorraine.,

Au niveau de la trésorerie, les opérations pour comptes de tiers ont un impact positif de 0,95 M€, alors qu’elles impactaient négativement la trésorerie au
budget initial pour 3,42 M€ soit une variation de 4,37 M€,
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2.4. Variation de la trésorerie

Au 31 décembre 2022, la variation de la trésorerie est attendue en augmentation de 17,93 ME. Cette variation résulte des éléments suivants :

Solde budgétaire : + 18,53 M€
Remboursement d’emprunt : -1,55 M€
Opérations pour compte de tiers : + 0,95 M€

Au vu de la variation de trésorerie prévue de + 17,93 M€ au budget rectificatif de 2022 et de la trésorerie arrétée au compte financier de 2021 (115,39 M€},
le montant de la trésorerie est estimé a 133,32 M€ au 31 décembre 2022,

Par ailleurs, la trésorerie se décompose en trésorerie fléchée et en trésorerie non fléchée issues du solde budgétaire, auxquelles s'ajoutent I'emprunt et les
opérations pour compte de tiers, comme détaillé dans le tableau ci-apres.

Budget Initial 2022 : Budget Rectificatif 2022 ~ Variation BR22 / BI22-
Trésorerie Trésorerie Trésorerie ) Trésorerie | Trésorerie Trésorerie | Trésorerie
L, C Total . ., |- Tofal S . Total
Fléchée Non Fléchée o Fléchée Non Fléchée Fléchée Non Fléchée )
Solde budgétaire -18,965 -6,525 7-.2'5,'490 13,249 5,280 © 18,529 32,214 11,805 44,019

Emprunt - -1,548 | -1,548 - -1,548 | -1,548 - 0,000 0,000
Op. pour comptes de tiers - -3,421 -3,421 - 0,948 _'0,948' - 4,368 4,368
Variation de la trésorerie -18,965 -11,494 " -30,458 13,249 4,679 [ -17,928. : 32,214 16,173 48,387.

La variation de la trésorerie attendue sur 'exercice 2022 est de + 17,93 M€, soit une variation de 48,39 M€ par rapport au budget initial, qui provient
essentiellement du solde budgétaire pour + 44,02 M€, et des opérations pour compte de tiers pour + 4,37 M€,

Sur Fexercice 2022, 'ensemble des opérations autofinancées seront, comme pour les exercices précédents, financées sur la trésorerie de I'année étant
donné que le niveau des recettes attendues est supérieur au montant des dépenses prévues. Ainsi, les dépenses réalisées dans le cadre des programmes
pluriannuels d’investissement immobilier ou programme pluriannuel d’investissement en soutien direct aux activités de recherche et de formation seront
couvertes par les recettes attendues sur d’autres projets essentiellement au titre d'avance pergues. Ainsi, cela a pour conséquence de masquer le
prélévement sur la trésorerie décidé pour ces opérations sur fonds propres. L'analyse de la trésorerie fléchée est donc importante afin d'aveir une
conhaissance précise des décalages de trésorerie produit par ces opérations.
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2.5. Trésorerie fléchée

En fin d’exercice 2021, le solde de la trésorerie fléchée au compte financier était de 18 M€, Compte-tenu du retraitement de la trésorerie fléchée suite aux
sorties des opérations qui se sont terminées a fin 2021, celui-ci est désormais de 18,55 ME.

Au budget initial 2022, if était prévu de réaliser un prélévement sur fa trésorerie fléchée de 18,96 M€ issus des opérations budgétaires. Cette prévision est
revue 3 la hausse de 32,21 M€ conduisant & un abondement de la trésorerie fléchée de 13,25 M€ sur 'exercice 2022, pour les opérations budgétaires.

Cependant, pour calculer le montant réel de la trésorerie fléché, il faut intégrer a ces prévisions I'autofinancement de I'établissement estimé a 2,12 M€
pour 2022 sur les opérations liées a la trésorerie fléchée. [l convient également de déduire le montant du remboursement du capital de 'emprunt {1,55 M€}
du solde de la trésorerie fléchée. Le remboursement du capital est une opération non budgétaire alors que la recette de I'Etat est comptabilisée en tant que
recette fléchée (cf. point 2.2).

L Lo Compte "Retraitée Solde ' Auto- Budget L
Trésorerie Fléchée corrigée , h i ' s Emprunt . _ er o Variation
 (Emprunt + Autofinancement) - financier | au lerjanvier | Budgétaire 9 financement | Rectificatif 2022
P neeme 2021 | 2022(a) fléché (b) ' (d). (a)+(b)-{c)+(d)
Montant en millions d'euros 17,986 18,551 13,249 1,548 2,121 _ 32,373 13,822

A fin 2022, le montant de la trésorerie fléchée est attendu en excédent de 32,37 M€ une fois les opérations de trésorerie et {"autofinancement retraités.
Elle représenterait alors prés du quart du montant de la trésorerie de |’établissement.

Ce montant signifie que I'établissement a dans sa trésorerie plus de 32 M€ qui correspondent a des décalages de trésorerie sur des opérations
pluriannuelles fléchées. Cela correspond & la différence entre les avances versées par nos financeurs qui donneront lieu a des dépenses a venir sur exercices
ultérieurs, et les dépenses réalisées ou pragrammées & fin 2022 pour lesquelles c’est I'établissement qui a fait I'avance de trésorerie, et dont les recettes
(soldes versés sur la base de justificatifs) sont attendues en 2023 et aprés.

Concernant la variation du solde budgétaire issu des opérations sur recettes fléchées (+32,21 M€ par rapport au budget initial), elle traduit le fait qu'au cours
de I'année 2022, le montant des encaissements a été trés nettement revu a la hausse (+15,69 M€) tandis que dans le méme temps, le montant des
décaissements prévisionnels a été revu a la baisse (- 16,52 ME).

Ce solde, relativement important, s’expligue par le fait que I'Université est en situation d'avance de trésorerie sur de nombreux projets. Le principal reste la
subvention de la période probatoire de I'l-SITE LUE, pour laquelle 'université dispose d’une avance de trésorerie estimée a 9 M€ au 31 décembre 2022. Les
excédents prévisionnels de la trésorerie fléchée sont également dus aux PIA ORION, SIRIUS, PLEAIDES, Education et territoires et AILES, pour lesquels
I'établissement est en avance de trésorerie estimée & 9,1 M£. Les financements ANR sur appels a projets génériques représentent une avance estimée de
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6 ME. Le plan France Relance immobilier et les projets du CPER immobilier 2015-20 (Bat. J Carnot-Ravinelle et Bat. du Saulcy — 1% phase) présentent également
des avances de trésorerie importantes, gui sont respectivement attendues 3 hauteur de 5,8 M€ et 5,1 M€ a fin 2022.

A contrario, pour les projets FEDER et INTERREG dont les programmes arrivent a échéance, c’est I'établissement qui fait aujourd’hui I'avance de trésorerie
nécessaire pour la finalisation de ces praojets. Celle-ci est estimée a 11,7 M€ a fin 2022, Les projets FEDER dont les avances de I'établissement sont les plus
importantes sont par ordre décroissant REGALOR, SONOMA, TALISMAN, IMPLANT, CARE, ASCATIM ...

Le tableau ci-aprés présente le solde budgétaire passé et & venir pour les opérations pluriannuelles sur recettes fléchées par groupe.

Situafion de le trésorerie fléchée _ Soj’de _ Budget 2022 | Budget 2022 SO|'C|E- _ Prévision -
présentée dans.le tablelau 8 budgétaire on racettes on CP budgétaire Budget 2023 2024 et apres
par groupe d'opération pluriannuelle au 31/12/2021 2022

Contrats de recherche 6,947 28,626 25,700 2,926 -5,421 -2,900
Contrats de formation continue -0,268 0,458 0,552 -0,095 0,063 0,179
Contrats d’enseignement 9,319 20,219 13,553 6,667 -4,986 -12,396
Opérations Campus et PPP 4,295 3,443 1,907 1,536 1,484 36,363
Opérations Immobiliéres 5,120 24,082 22,377 1,705 -4,413 -4,142
Autres opérations d’investissement -1,539 2,507 1,996 0,511 -0,630 0,032
Solde budgétaire issus des OP fléchées (b} 23,875 79,334 66,085 13,249 -14,902 17,136
Op. de tréso. financée par recettes fléchées (c) 6,139 1,548 1,572 34,741
Autofinancement des opérations fléchées (d) 0,814 2,121 1,706 0,000
IR

Les recettes fléchées représentent 70% des recettes sur opérations pluriannuelles, mais leur solde budgétaire (13,25 M€) attendu a fin 2022 est supérieur
3 celui de Fensemble des opérations pluriannuelles {estimé a 4,23 ME). Cela s’explique par le fait que, parmi les opérations pluriannuelles non fléchées, se
trouvent toutes les opérations d’investissement autofinancées par I'établissement par prélévement sur le fonds de roulement, et notamment les opérations
immobilieres. Toutefois, en 2022, elles expliquent 72% de la variation du solde budgétaire des opérations pluriannuelles du fait de 'augmentation importante
des versements fléchés attendus au cours de I'exercice qui s’élévent 4 79,33 ME, (+15,69 M€ par rappoert au budget initial), ainsi que la diminution inversement
proportionnelle des dépenses sur opérations flechées (-16,47 M€).

La trésorerie fléchée sera utilisée les années suivantes, pour les dépenses préfinancées par les partenaires via les avances, mais également pour la part que
I'Université s'est engagée a autofinancer. Ce double effet explique un solde budgétaire déficitaire attendu sur les opérations dites fléchées de 14,90 M€ en
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2023 (-14,77 ME£ corrigés de |'autofinancement et de I'emprunt), effet qui pourra étre atténué par les avances obtenues sur de nouveaux projets dont
I"Université n’a pas connaissance a ce jour.

En points d’attention, il convient, en premier lieu, de préciser que tous les financements accordés 3 I'établissement pour des projets définis, et dont les
conditions d’octroi sont définies par les financeurs, ne sont pas tous suivis en recettes fléchées, I'établissement ayant voté un seuil plancher de 0,1 M€ pour

le suivi de ces opérations dans le cadre de |a trésorerie fléchée.
Le second point d’attention porte sur les intéréts issus de la dotation non consomptible de financement de I'l-SITE LUE et les dépenses associées qui n’ont pas
fait I'objet d’un suivi en recette fléchée en 2022, Compte-tenu des enjeux et des décalages de trésorerie inhérents & ce programme, celui-ci sera suivi dans la

trésorerie fléchée a partir du budget 2023. Aussi, il conviendra de reconstituer la part des intéréts recus qui n'ont pas encore donné lieu a des dépenses pour
réintégrer cette somme dans la trésorerie fléchée. Au vu de la programmation faite au budget rectificatif, le décalage de trésorerie est estimé a 6,8 M€ en fin

d’année.
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3. Lasoutenabilité du budget

En GBCP, la soutenabilité d’un budget s'apprécie au regard de la capacité d’un organisme a présenter une programmation budgétaire qui s'assure de la
pérennité de son activité 8 moyen terme et 4 court terme, de la faisabilité des opérations engagées. Le tableau de synthése budgétaire et comptable présenté
en annexe dans le document budgétaire a pour objet de rassembler tous les agrégats significatifs de comptabilité budgétaire et de comptabilité générale
issus des autres tableaux. || constitue un des vecteurs essentiels de "analyse de la soutenabilité budgétaire pour I"'ordonnateur.

Ainsi, la lecture de ce tableau se fait dans un ordre chronologique et permet d’identifier les montants liés aux niveaux acquis ou a atteindre (niveaux
d’entrée/sortie de restes a payer, de fonds de roulement, de trésorerie...), qui sont dissociés des montants liés aux flux de I'année {résultat, CAF, variation du
fonds de roulement, solde budgétaire...). Concernant les flux de I'année, le tableau recense les éléments issus de la comptabilité budgétaire (autorisations
d’engagement et restes & payer) en amont du bilan, puis ceux du haut de bilan {compte de résultat, capacité d'autofinancement et variation du fonds de
roulement) pour descendre vers le bas de bilan {solde budgétaire et variation de trésorerie}, tout en s'attardant sur le milieu du bilan (le besoin en fonds de
roulement). Ce tableau, en expliquant les écarts entre la variation du fonds de roulement et le solde budgétaire, permet notamment d'analyser la formation
du bescin en fonds de roulement lié aux opérations budgétaires.

Afin de donner une vision plus compléte de la situation de I'établissement, les indicateurs principaux sont retracés ci-apres.

Exercices 2022 2022
2017 2018 2019 2020 2021 W

{en M€ au 31/12) Budget initial ¥ |[Budget rectificatif]

Résultat consolidé 6,792 4,727 2,296 12,939 16,754 -0,591 10,900
Capacité
d'autofinancement 16,488 16,091 12,864 28,043 34,051 12,768 22,366
Fonds de roulement (FR) 103,992 153,417 158,773 165,109 178,080 158,586 169,248
Besoin en fonds de

roulement (BFR) 25,495 63,917 72,447 69,064 62,684 73,649 35,924
Trésorerie 78,498 89,500 86,32€ 96,045 115,395 I 84,937 I 123,324

1 . 1 a5 données 2021 concernant le FR et le BFR ant été corrigées pour tenir compte de la situation de la trésorerie restant a reverser @ la fondation ID+Lorraine suite &
la cléture des comptes de la fondation NIT au 31/12/2021.
12} . L es données du budget initiaf concernant le FR, le BFR et la trésorerie ont été actualisées pour tenir compte de la situation de la trésorerie au 31/12/2021.

Ces indicateurs financiers sont repris dans le Tableau 6, qui retrace |a situation patrimoniale de I'établissement. Dans ce tableau, le compte de résultat, la
capacité d’autofinancement et I'état prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale sont établis conformément au principe de constatation des droits
et obligations régissant la comptabiité générale. Ainsi, ils présentent les conséquences sur le résultat et la situation patrimoniale de 'organisme des opérations
associées aux autorisations budgétaires en AE et CP alnsi gu’aux recettes, au méme niveau de détail ou de regroupement que la présentation des dépenses
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et des recettes du tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, ils apportent une vision complémentaire au tableau des autorisations et du solde
budgétaire quant a la situation de I'Université de Lorraine.

3.1 Le résultat prévisionnel

Le compte de résultat présenté dans le Tableau 6 permet de déterminer le résultat prévisionnel de 'exercice 2022.

Le résultat prévisionnel du budget de I'établissement est présenté en excédent de 10,90 M€, en augmentation de 11,49 M€ par rapport au budget initial.

Cette augmentation résulte uniquement d’une hausse des produits (+10,57 M€), les charges de fonctionnement diminuant trés légérement (-0,92 M€).
Ainsi, les charges de fonctionnement sont estimées a 658,02 M€ (y compris les dépenses de personnel), et les produits a 668,92 M€,

La variation des charges résulte des éléments suivants :

¢ Les charges de personnels sont en hausse de 3,40 M€, Ces 3,40 M€ comprennent la hausse de 1,70 M€ constatée sur les CP, et développée
en 1.2.2, a laquelle 1,70 M€ de charges a payer de personnel est ajouté. Ces charges a payer correspondent a des dépenses dont la charge
est constatée sur 2022, mais qui ne seront payées qu’en 2023, Parmi ces charges, nous avons :

o La prime individuelle C3, qui résulte de la réforme du RIPEC, qui a vocation a remplacer |la PEDR, et dont la mise en ceuvre sera
rétroactive au 1% janvier 2022, Le montant des charges correspondantes d'octobre & décembre est de 0,34 M€,

o La revalorisation des médecins de prévention, dont la date de revalorisation était fixée au 1°* janvier 2021, et qui n"est pas encore
mise en geuvre, pour un maontant pour 2022 de 0,42 M€ ;

Le repyramidage des enseignants-chercheurs pour son volet 2022, estimé a4 0,21 M€ ;
Le versement de primes pour les personnels hospitalo-universitaires prévu dans la LPR pour 0,15 M€ ;

La revalorisation des personnels BIATSS pour 0,35 M€;

o 0 0 o©

La prise en compte des versements liés aux ruptures conventionnelles qui doivent étre signées pour la fin d’année pour 0,23 M€,

e Lescharges de fonctionnement décaissables (hors éléments constitutifs de la CAF) sont en baisse de 3,95 M€, pour s’élever a 109,03 M€. En
effet, comme cela a été expliqué sur le paragraphe des CP de fonctionnement (en baisse de 4,45 M£), les charges ont fait 'objet d'une
réestimation au budget rectificatif. De nombreuses prévisions de dépenses de fonctionnement ont été déprogrammées, tant sur les opérations
pluriannuelles que sur le budget de fonctionnement {dont fait aujourd’hui partie LUE pérennisé), ce qui tient également compte des corrections
sur I'estimation des restes & payer sur dépenses de fonctionnement. Cette prévision prend également en compte les demandes faites pour
réaliser des dépenses d’investissement en lieu et place de dépenses de fonctionnement, ce qui améliore directement le résultat (des produits
générés par ['activité courante étant utilisés pour réaliser des dépenses d'investissement). La différence de 0,50 M€ entre |a variation des CP
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de fonctionnement et des charges décaissables provient de I'estimation des charges a payer 3 comptabiliser provenant notamment de
I'augmentation des dépenses de fluides sur décembre 2022 par rapport a la méme période de 2021. Comme les factures ne parviendront qu’en
début d’année 2023, il convient de rattacher a2 2022, I'estimation de cette variation, compte-tenu de l'inflation trés importante dans le secteur
de I'énergie.

s Les charges de fonctionnement calculées et constitutives de la CAF sont, quant a elles, en légére baisse de 0,37 M€, qui concerne
essentiellement les amortissements, et qui est due au décalage de la mise en service de certains biens, notamment immobiliers,

L’établissement prévoit donc une légére baisse de ses charges de fonctionnement par rapport au budget initial de 0,92 M€.

Celles-ci sont toutefois attendues en forte augmentation par rapport a I'exercice 2021 de prés de 23 M€, dont les 2/3 résultent de I'augmentation des
dépenses de personnel (+15 ME€). Ces charges supplémentaires sont liées a 'augmentation des dépenses relevant essentiellement du plafond d’emploi Etat
(point d’indice, mesures LPR, Glissement Vieillesse Technicité, protection sociale complémentaire),

Les charges de fonctionnement décaissables sont également prévues en forte hausse de 14,5 M€ compensées partiellement par la baisse des charges non
décaissables (dotations aux provisions et dépréciation des actifs circulants) attendues en baisse de 6,5 M€ par rapport a 2021. La hausse des dépenses de
fonctionnement décaissables est estimée a +15% par rapport a 2021, Elle est liée, d’une part, a 'augmentation des dépenses courantes (surcofits dus aux
fluides et, plus globalement, & 'impact de I'inflation) et, d'autre part, aux dépenses nouvelles réalisées sur opérations pluriannuelles (+8,7 ME€).

Concernant les produits de fonctionnement, ceux-ci sont en hausse de 10,57 M€ et sont évalués a 668,92 M&£. Cette variation résulte des éléments suivants :
- L’augmentation de 8,27 M€ des produits provenant de la dotation de I'Etat (cf. point 1.1} ;

- La fiscalité affectée {CVEC) dont la prévision n’est pas modifiée au budget rectificatif. Pour rappel, et comme évoqué au point 1.1.3, il est prévu
que le premier versement de CVEC pour 'année universitaire 22/23 soit réalisé en janvier 2023, et non pas sur 2022. Si ce décalage au niveau des
encaissements entraine de fait une déprogrammation budgétaire, tel n'a pas été |le raisonnement s'agissant de la comptabilité générale.
L'établissement a considéré que le premier versement pour 'année 2023 se rattachait comptablement a I'exercice 2022 et constituait un produit a
recevoir de 'exercice, et a conservé sa prévision a hauteur de 3,71 M€;

- La diminution de 5,59 M€ de la prévision de comptabilisation des subventions de fonctionnement attendues a hauteur de 54,93 M£ sur les
financements accordés avec ou sans condition d'octroi et suivies |a plupart du temps en opérations pluriannuelles. On trouve dans cette catégorie
toutes les subventions, qu’elles soient versées par la Commission européenne, les collectivités territoriales, les ministéres et les agences de I'état
(ANR) ou tout autre acteur économique (fondations, GIE, BPI France, CDC, ...}, ainsi que la taxe d’apprentissage pergue. Cette baisse des subventions
attendues est la conséquence directe de la baisse des charges de fonctionnement et de personnel constatée sur les projets financés par rapport
aux prévisions du budget initial, et notamment sur I'enveloppe recherche et sur les PIA comme cela a été vu sur le paragraphe des CP de
fonctionnement. Pour illustrer cela, on peut relever que sur le projet LUE probatoire, les charges de fonctionnement sont estimées en baisse de plus
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de 1,57 M€, soit une baisse comparable des produits correspondants, 'opération étant entiérement financée, et les produits étant constatés a
hauteur des dépenses.

- L'augmentation des autres produits encaissables attendus de 7,88 M€, Cela correspond aux nouvelles prévisions faites sur les produits de
valorisation ainsi que les contrats de recherche, auxquelles s’ajoutent les produits en hausse sur la formation professionnelle {apprentissage
notamment). Le montant prévisionnel des produits inscrit au budget rectificatif est de 71,15 M€ ;

- L'augmentation des produits calculés de 1,52 M€ pour une prévision de 29,32 M€, Cette variation provient essentiellement de la reprise sur
provision qui avait été faite en 2021. Au total, 1,91 M€ de provisions a été repris dont 1,61 M€ pour les reprises de provisions relatives au risque de
reversement a I’ARS qui existait, pour les trop-pergus pour le financement des PAMSU, ainsi que 0,30 M€ de reprise concernant des risques de non
perception de recettes qui avaient déja été titrées, et dont le risque de non versement avait été provisionné a 50%. Du fait des encaissements
survenus en 2022 pour les projets EXPLOR (0,20 M€), TELEMOTION (0,05 M€} et Campus Gestion-Management (0,35 M€), les provisions ont été
reprises. Cette reprise de provision d’un montant de 1,42 M€ est comptabilisée en produits. Le reste de la variation sur les produits calculés est dil
i la diminution de la quote-part de reprise, qui est le mirgir de la baisse de la dotation aux amortissements.

Pour conclure sur les produits, on constate que les augmentations constatées en recettes budgétaires ne trouvent pas leur équivalent en comptabilité
générale, dans la mesure ol la plupart des augmentations de recettes budgétaires de 2022 pour des projets (hors ceux qui financent de I'investissement)
constituent des avances sur des subventions avec condition d’octroi (Education et territoires, PLEIADES, SIRIUS, ORION, Carnot ICEEL 2022}, auxquelles il
n’est pas possible de rattacher des produits a hauteur des recettes, en I'absence de dépenses équivalentes.

Concernant les faits marquants de I'exercice 2022 au niveau du compte de résultat, il convient de souligner l'impact de la dévolution de LUE, et du passage
du financement a partir des intéréts de dotations non consomptibles, sur le résultat évalué a +6,80 M€ en 2022. Les intéréts étant comptabilisés comme une
subvention sans condition d’octroi, ils constituent donc des produits de I'exercice, et font I'objet d'un rattachement a 'exercice indépendamment des
dépenses réalisées. Les produits étant supérieurs de 6,80 M€ aux prévisions de dépenses, I'impact attendu sur le résultat 2022 est de +6,80 ME. Le programme
LUE visant des orientations prédéfinies et faisant I'objet d’un suivi spécifique au sein I'établissement, il n’a pas vocation a prendre en charge les dépenses
courantes de I'établissement, mais a financer des actions distinctives favorisant la transformation et Fexcellence de I'Université de Lorraine. Aussi, les
excédents constatés en 2022, seront prélevés du fonds de roulement sur les exercices ultérieurs dés lors que les charges associées a ce programme seront
supérieures aux intéréts annuels. Si fa dotation de LUE était comptabilisée comme une subvention avec condition, ce qui correspond a la maniére dont elle
est appréciée par I'établissement, et si la compensation des surco(its « fluides » était rattachée & I'exercice des dépenses qu’elle finance (principalement
2023), le résultat de I'établissement serait présenté en trés [éger excédent.
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Par rapport 4 2021, le résultat prévisionnel est attendu en baisse de 5,97 M€. Cette diminution est essentiellement due a l'augmentation des charges en 2022
(+23 M€) par rapport a 2021, alors que les produits, s'ils augmentent, (+17 M€), ne le font pas dans la méme proportion. Il faut également signaler en 2021
la part trés importantes des charges calculées dans les charges de fonctionnement, en raison de nombreuses provisions (litige Hydroption, reversement ARS,
risques de non justification sur subvention), alors que les nouvelles provisions comptabilisées sur I'exercice en cours sont attendues pour un montant moins
important.

En comparant les charges décaissables entre 2021 et 2022, ces derniéres sont en augmentation de 29,5 M€, soit +5 % par rapport 4 2021 (+15% sur les charges
de fonctionnement et +3% sur celles de personnels), alors que les produits encaissables (y compris les subventions) augmentent de 17 M€ (+3%). Il faut noter
lors de la comparaison que 2021 restait un exercice particulier du fait de restrictions ayant entrainé une baisse des charges. Toutefois, le fait que les charges
augmentent presque deux fois plus vite que les produits doit rester un point de vigilance.

Si la prise en charge par I'établissement en 2022 de la revalorisation du point d’indice est exceptionnelle, il conviendra de s’assurer que 'augmentation des
ressources permette toujours de financer 'augmentation trés forte des charges de fonctionnement.
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3.2 la capacité d’autofinancement

La capacité d’autofinancement {CAF) traduit la capacité de I'établissement & financer ses besoins pérennes en investissement. Elle est portée en ressources
du tableau de financement prévisionnel, matérialisant son caractére durable et permettant ainsi le financement des investissements et le remboursement
des dettes financiéres {emprunt, par exemple). Les données du budget rectificatif, décrites précédemment, ont un impact direct sur la CAF de |'établissement
puisque celle-ci est estimée a 22,37 M€, en augmentation de 9,60 M€ par rapport au budget initial de 2022.

La variation positive de 9,60 M€ de la CAF par rapport au budget initial de 2022 résulte de :
* L'augmentation du résultat prévisionnel du budget de 11,49 M€ ;
o L'impact négatif de 1,89 M€ des charges et produits constitutifs de la CAF se décomposant comme suit :

- Les charges constitutives de la CAF sont diminuées de 0,37 M€ par rapport au budget initial, ceci étant d a la baisse de prévision au niveau
des amortissements

- Les produits constitutifs de la CAF augmentent de 1,52 M€ par rapport au budget initial résultant des reprises sur provisions effectuées pour
1,91 M€, alors gue les produits calculés résultant de |a quote-part de financements rattachés a des actifs ainsi que les cessions d’actifs

diminuent respectivement de 0,32 M€ et 0,07 M€

Par rapport au compte financier 2021, la CAF prévisionnelle est attendue a 22,4 M€, en baisse de 12,5 M€, Cette diminution est due a la variation prévue du
résultat prévisionnel (-6 M€}, alors méme que I'exercice précédent présentait pour 6,5 M€ de charges calculées en plus, ce qui constitue la deuxiéme source
de variation.

Le ratio « taux d’autofinancement » rapportant la CAF aux produits encaissables est de 3,5%. Cela traduit notre capacité a dégager des ressources pendant
I'exercice, qui nous permettent ainsi d'assurer le financement d'une partie de l'investissement de I'année.

A noter que le seuil de vigilance de ce ratio est fixé entre 0,5% et 1%, le seuil d’alerte étant situé sous les 0,5%.
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3.3 Le tableau de financement et la variation du fonds de roulement

3.3.1 Le tableau de financement

L’état prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés, également appelé tableau de financement, est présenté dans la 28 partie
du Tableau 6.

Les emplois inscrits au tableau de financement traduisent notamment les conséquences prévisionnelles, en comptabilité générale, des opérations de
dépenses prévues dans I'enveloppe d’investissement a hauteur de 56,02 M€. Ces dépenses d’investissement sont en diminution de 5,62 M€ par rapport a
la prévision faite au budget initial de 2022. Cette baisse est quasiment identique 4 celle observée sur les CP d’investissement, et trouve sa source dans les
déprogrammations sur les opérations de travaux {Plan France Relance concernant 'IlUT Nancy-Brabolis et le hatiment D du Saulcy, CPER Carnot-Ravinelle,
volets du programme pluriannuel d'investissement immobilier notamment le gros entretien renouvellement et les mises en accessibilité, ..), et autres
opérations d’investissement {(équipements du DCML, de Lothaire, ...).

A ces dépenses s'ajoutent les remboursements des dettes financiéres pour un montant de 3,14 M€, c’'est-a-dire le remboursement en capital de I'emprunt
de la BEI (1,55 M€), la redevance résiduelle due aux prestataires des PPP sur |'exercice comptable (1,41 M€} et les préts, dépéts et cautionnement (0,01 M€).
Le remboursement de 'emprunt ne constitue pas une dépense budgétaire de I'exercice, au contraire de la subvention qui le finance et qui constitue une
recette budgétaire.

Les ressources figurant au tableau de financement traduisent, quant a elles, les conséquences prévisionnelles en comptabilité génerale des opérations de
recettes prévues au tableau des autorisations budgétaires. La premiére ressource est la capacité d'autofinancement qui a été décrite précédemment
(22,37 ME£). Ainsi, en 2022, la CAF doit nous permettre d’assurer le financement de 40% de nos acquisitions d’'immohbilisations. Ce chiffre a presque doublé
par rapport au budget initial (21%).

Les subventions d'investissement sont attendues en baisse de 4,56 M€ par rapport au budget initial, 3 27,91 M£. Dans la mesure ol la comptabilisation des
subventions d'investissement se fait & hauteur de la part financée des dépenses éligibles constatées au cours de 'exercice, les déprogrammations effectuées
sur les opérations financées, telles que le Plan France Relance, CPER ou DCML, entrainent cet impact négatif sur la variation de ces financements,

Les subventions nous permettent de financer la moitié des dépenses d’investissement de I’établissement, du fait de Fimportance des projets immobiliers
financés par I’Etat (Plan France Relance, CPER). Cette part des subventions dans le financement de nos investissements reste stable par rapport au budget
initial.

¢ La CAF prévisionnelle permet d’assurer le financement de 40% de nos acquisitions d’immobilisations inscrites au budget rectificatif.

e Les subventions attendues permettent de financer 50% des dépenses d’investissement de I'établissement.
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3.3.2 Lla variation du fonds de roulement

La variation du fonds de roulement découle du tableau de financement. En effet, la présentation en équilibre du tableau 6 (2*™ partie) est réalisée par la
variation du fonds de roulement {augmentation du fonds de roulement ou diminution du fonds de roulement). La variation prévisionnelle attendue au
31 décembre 2022 correspond a une diminution du fands de roulement de 8,83 M€ par rapport 3 2021 (dont 1,95 M€ correspondant 2 la sortie du fonds
de roulement de la fondation NIT), en consolidation de 10,66 M€ par rapport au budget initial de 2022.

Le fonds de roulement attendu au 31 décembre 2022 est évalué a 169,25 M€.

Exercices 2022 2022
2017 2018 2019 2020 202148
{en ME au 31/12} Budget initial @ ||Budget rectificatif
Fonds de roulement (FR} 103,992 153,417 158,773 165,109 178,080 158,586 169,248

1) . {es données 2021 ont été corrigées pour tenir compte de la situation de la trésorerie restant d reverser & la fondation ID+Lorraine suite & la cifture des comptes de

la fondation NIT au 31/12/2021.
(21 . L es données du budget initial concernant ont été actualisées pour tenir compte de la situation de fa trésorerie au 31/12/2021.

La variation du fonds de roulement (+10,66 M€) entre le budget initial et le budget rectificatif 2022 est la résultante de I'augmentation de [a CAF (+9,59 ME£)
lide a la consolidation du résultat prévisionnel, mais également de la baisse des investissements, et notamment ceux qui sont autofinancés, pour 1,06 M€,
En effet, la baisse des investissements de 5,69 M€ a pour corollaire une baisse des financements de I'actif, dans la mesure ol pour les investissements financés
(CPER, Plan France Relance), une déprogrammation des crédits d’investissement entraine une baisse du financement de I'actif rattaché a ces investissements.
La déprogrammation des investissements entiérement financés est donc neutre sur le fonds de roulement.

La diminution attendue sur [e fonds de roulement en 2022 est évaluée a 8,83 M€, dont I'impact de la comptabilisation des opérations en PPP est de
3,13 ME. Il faut relever que pour les projets d’équipement des collégiums et péles scientifiques, programmés respectivement 1,33 M€ et 1,10 M€, ainsi
que les travaux autofinancés par I'établissement pour plus de 4 M€ (volet Gros, Entretien, Renouvellement dit GER, efficacité énergétique, mise en
accessibilité...), I'établissement ne devrait avoir a puiser entierement dans son fonds de roulement pour les financer, cela étant couvert par la capacité
d'autofinancement {CAF), réduisant ainsi I'impact attendu de ces opérations sur le fonds de roulement en 2022.

Le ratio prudentiel, qui rapporte {en jours} les charges de fonctionnement (et de personnel) décaissabies au montant du fonds de roulement au
31 décembre 2021, était de 109 jours pour le budget principal. Au budget rectificatif, ce ratio est ramené a 99 jours. Cela signifie que le fonds de roulement
permettrait de couvrir plus de 3 mois de dépenses de fonctionnement.

Budget rectificatif - Exercice 2022

41




e Le fonds de roulement au 31 décembre 2022 est évalué a 169,25 ME suite au prélevement attendu de 8,83 M€,

¢ |l permet de couvrir 99 jours de charges de fonctionnement (et de personnel) décaissables.

Une partie de ce fonds de roulement est toutefois dite non mobilisable car plusieurs de ses composants correspondent a des engagements pluriannuels
ou réglementaires. |l s’agit notamment des provisions, des excédents de la formation continue et des restes a réaliser sur les opérations pluriannuelles
{contrats de recherche, contrats d’enseignement, programmes d’investissement, CVEC non mobilisée) et des Partenariats Publics-Privés dont I'impact est
décrit si apres.

3.3.3 Le fonds de roulement de roulement disponible

Afin de déterminer le fonds de roulement disponible, il est nécessaire de retraiter le fonds de roulement net global de 169,25 M€ attendu a fin
décembre 2022 (cf. point précédent). En effet, celui-ci intégre une part mobilisable et une part qui est affectée a la couverture de décaissements futurs
(risques divers, dettes a rembourser, opérations en cours} ou a des finalités juridiques définies, qui n’est pas directement mobilisable. Aussi, pour calculer
la part dite mobilisable ou disponible, il convient de lui retrancher les éléments suivants :

- Les provisions pour risques et charges,

- Les emprunts et dettes assimilées,

- Les subventions d'investissement qui ont fait I'objet d’un titre de recette global alors que ceux-ci se déroulent sur plusieurs exercices (situation
des deux PPP notamment),

- les investissements & venir non couvert par une subvention d’investissement (autofinancement) ainsi que les financements sur projet, c’est-
3-dire, les engagements contractés par I'université pour financer sur fonds propres une partie de I'investissement pour lequel elle recoit une
subvention {cofinancement),

- Le solde des conventions et des contrats en cours qui ont fait "objet d’un titre de recette global alors que ceux-ci se déroulement sur plusieurs
exercices,

- Le montant cumulé des excédents de formation continue des trois derniéres années en application de I'article D.714-65 du code de

IH’

éducation.

Les éléments portés par les quatre derniers alinéas sont suivis dans le cadre des opérations pluriannuelles dont la comptabilisation des PPP qui impacte le
fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement.

Au 31 décembre 2021, le fonds de roulement du budget principa! s’élevait 4 178 M€, dont 73,41 M€ provenaient de la comptabilisation des PPP.

L'engagement de I'Etat de 84,9 M€ pour financer les PPP sur la durée des contrats {25 ans) a fait I'objet d’'une comptabilisation en tant que ressources sur les
exercices 2017 et 2018. En parallle, I'établissement a procédé a I'inscription de ces biens & |"actif de son bilan. La contrepartie de la comptabilisation des
biens a Iactif a consisté en l'inscription d’une dette financigre au passif du bilan. Dans ce cas, la part relative a 'investissement, de la rémunération versée
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par I'établissement aux tiers, est analysée comme un apurement de la dette financiére. A I'échéance du contrat, la dette vis-3-vis du tiers sera apurée dans sa
totalité. L'inscription des dettes résiduelles, qui seront apurées au fur et a mesure du paiement des redevances aux partenaires et de 'emprunt souscrit auprés
de la BEI (les remboursements en capital venant diminuer la dette lors des paiements), a fortement impacté le fonds de roulement de I'établissement 3 fin
2018. Il convient donc de rappeler aux administrateurs qu’une part impoertante de ce fonds de roulement est dite non mobilisable puisqu’elle correspond 3 |a
comptabilisation en ressources de la dette liée a la subvention de I'Etat pour le financement de la redevance d’investissement des batiments « MIM-LEM3 »
et « Biologie-Santé » en PPP et de [a dette financiére (remboursement du capital) liée a Femprunt effectué auprés de la BEI. L’établissement finance ainsi,
par prélévement sur fonds de roulement, la redevance résiduelle d'investissement et le remboursement du capital.

Pour I'exercice 2022, ces deux opérations en PPP impacteront 2 nouveau négativement le fonds de roulement de I'établissement a hauteur de 3,13 M€,
A fin 2022, |a part du fonds de roulement dite non mobilisable, liée aux PPP, sera de 70,28 M€, dont 43,70 M€ pour « Biologie-Santé » et 26,58 M€ pour
« MIM-LEM3 ».

Concernant les opérations pluriannuelles inscrites au budget rectificatif (cf. tableaux @ et 10), les restes a réaliser sur les années 2023 et ultérieures sont
évalués a 61,2 M€. lls comprennent principalement les engagements pris sur les programmes d’investissement ainsi que les restes a réaliser sur les contrats
de recherche et d’enseignement et les excédents de la formation continue.

Enfin pour déterminer le fonds de roulement disponible, il faut déduire les provisions inscrites au passif de I’établissement estimées a 13,2 M€ en fin
d’exercice compte-tenu des nouvelles provisions et des reprises sur d’anciennes provisions attendues au budget rectificatif.

¢ Au 31 décembre 2022, le fonds de roulement corrigé de fa part hon mobilisable issue des PPP et des restes & réaliser sur les opérations
pluriannuelles est estimé a 25,6 ME,

¢ |l permet de couvrir 14 jours de charges de fonctionnement (et de personnel} décaissables, le seuil prudentiel étant fixé & 15 jours. En fin
d’exercice 2021, ce ratio était de 23 jours.
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3.4 L'évolution du besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement {BFR) est un indicateur important. Il représente le besoin de financement a court terme résultant des décalages des flux de
trésorerie correspondant aux décaissements et aux encaissements liés a I'activité de I'établissement. Le BFR d’une université est structurellement négatif
parce que les encaissements précédent globalement tes décaissements au niveau agrégé de 'université, c'est-a-dire que I'on encaisse plus vite que I'on ne
dépense.

Toutefois, pour I'Université de Lorraine, le niveau du BFR attendu au 31 décembre 2022 au budget rectificatif est positif de 35,92 M€, en raison de I'impact
des PPP. Par rapport au budget initial, le BFR diminue de plus de moitié a 37,73 M€.

Exercices 2022 2022
2017 2018 2019 2020 20214
{en M€ au 31/12) 21 Budget initial @ [|Budget rectificatif
Besoin en fonds de
roulement (BFR) 25,495 63,917 72,447 69,064 62,684 73,649 35,924

Y [es données 2021 ont été corrigées pour tenir compte de la situation de la trésorerie restant & reverser & la fondation ID+Lorraine suite & la cléture des comptes de
fa fondation NIT au 31/12/2021.
(2} . L es donndes du budget initial concernant ont été actualisées pour tenir compte de la situation de la trésorerie au 31/12/2021,

La variation du BFR constatée au budget rectificatif est le corollaire de la prévision de versements d’importantes avances pour des subventions avec
condition d'octroi sur projets (LUE probatoire pour 9 M€, Plan France Relance pour 5,8 M€, CPER 2015-20 pour 5 ME€, SIRIUS pour 2,7 M€, ORION pour
2,4 M€, CARNOT ICEEL pour 2,4 M€, PLEIADES pour 1,9 M€, Education et Territoires pour 1,7 M€, le programme de mobilité ERASMUS pour 1,6 M€, ...}, et
du décalage qui existe entre la perception de ces fonds par I'établissement, et les dépenses effectués en paralléle de 'obtention des moyens. Dans la mesure
oll 'établissement encaisse plus vite qu’il ne dépense, le besoin en fonds de roulement diminue. On peut également voir ce décalage important qui existe au
niveau des opérations sur recettes fléchées, dont le solde budgétaire de 'année est positif de plus de 13 M€ et le montant de la trésorerie fléchée fait
apparaitre un excédent cumulé de plus de 32 M€ a fin 2022.

Il est, en revanche,  noter que pour le projet LUE pérennisé, dans la mesure ou les versements de 'ANR sont comptabilisés comme des subventions sans
condition, les excédents de cette année (6,80 M€) sont entiérement passés dans e fonds de roulement de I'établissement. [l en est de méme de I'avance de
VEtat au titre du financement des surcoQts de 'énergie, dans la mesure oU les recettes de SCSP sont comptablement titrées au moment de I'encaissement.

Enfin, on peut noter que le besoin en fonds de roulement de I'Université serait négatif sans la comptabilisation des PPP et qu'il se situerait aux alentours
de - 34,34 M€, traduisant un important décalage entre la perception des recettes et la réalisation des dépenses correspondantes, ce qui est classique pour
une université,
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3.5 Lasoutenabilité budgétaire

A l'échelle annuelle, la soutenabilité du budget s'apprécie par le solde budgétaire, I'analyse de I'équilibre financier & travers les variations du fonds de
roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie ainsi que par le niveau de trésorerie lié aux opérations fléchées. En effet, la soutenabilité
correspond au croisement de la pérennité (engagements et fonds de roulement) et de la faisabilité (solde budgétaire et trésorerie). Le tableau ci-aprés reprend
ces principaux éléments :

Compte financier Budget initial Budget rectificatif Variation
2021 2022 2022 par rapport au Bl
Solde budgétaire {SB) 23,958 -25,480 18,529 44,019
Solde des opérations non budgétaires -3,984 -4,969 -0,600 4,368
Variation du fonds de roulement (A FR) 14,923 -19,494 -8,832 10,662
Variation du besoin en fonds de roulement (A BFR) -4,428 10,964 -26,760 -37,725
Variation de la trésorerie (A T} 19,350 -30,458 17,928 48,387

Le budget rectificatif de 2022 présente de trés importantes variations par rapport au budget initial, tant en comptabilité budgétaire qu’en comptabilité
générale,

Au niveau des recettes, la hausse des prévisions en encaissement de la SCSP, des recettes propres et des subventions, et notamment d’avances sur les
subventions avec condition d’octroi, entraine la hausse des recettes en comptabilité budgétaire et I"amélioration du solde budgétaire, alors qu’en comptabilité
générale, la perception de ces avances entraine |a diminution du besoin en fonds de roulement. L’augmentation attendue de la SCSP et des autres produits
impacte trés fortement le résultat de I'exercice attendu a +10,9 M€. De surcroit, la perceptian de recettes en 2022 qui ont vocation a &tre réutilisées sur les
exercices suivants (compensation des surcolts de 'énergie pour 3,9 M€, excédents sur les intéréts de la dotation LUE ayant vocation a étre réutilisés pour
6,8 M£) minore la baisse {-8,9 M€} attendue de fonds de roulement en 2022, et justifiera une baisse de celui-¢i sur les exercices suivants et, ce, dés 2023,

Au niveau des dépenses, la baisse des dépenses (crédits de paiement) de fonctionnement et de personnel (-2,7 M€} participe également Famélioration du
solde budgétaire, alors gqu’en comptabilité générale, la baisse des charges décaissables (-0,5 M £€) est plus modérée du fait de la comptabilisation de charges

a payer, notamment sur les rémunérations.
Par rapport au budget initial, ¢’est donc I'augmentation des produits (SCSP et autres produits} conjuguée 2 la faible baisse des charges décaissables qui influe

directement sur le résultat de I'exercice et entralne mécanigquement une augmentation de la capacité d’autofinancement (+9,6 M£€) prévue a 22,4 M€, qui
vient abonder les ressources d’investissement, et entraine une haisse du prélévement sur fonds de roulement (-10,7 M€ par rapport au budget initial).

La variation de trésorerie, qui peut &tre calculée a partir de la variation du selde des opérations budgétaires et non budgétaires en comptabilité budgétaire,
ou de la variation du fonds et du besoin en fands de roulement en comptabilité générale, est estimée a +48,39 M€ par rapport au budget initial, soit un
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abondement de 17,93 M€ au titre de |'exercice 2022. Cet abondement est logique, dans la mesure ou 'on constate un excédent en comptabilité budgétaire,
et une forte diminution du besoin en fonds de roulement, qui fait plus que compenser le prélévement sur fonds de roulement en comptabilité générale.

Enfin, la soutenabilité du budget s’apprécie dés lors qu’il ne met pas en danger la situation financiére de 'Université 3 moyen terme. Les tableaux des
opérations fléchées (cf. tableau 8} et des autres opérations pluriannuelles (cf. tableaux 9 et 10} apportent un éclairage supplémentaire et permettent une
analyse qui s'étend au-dela du seul exercice budgétaire 2022. Parmi les indicateurs présentés qui portent tous des éléments favorables a la soutenabilité
du budget rectificatif présenté, il convient d’attirer I'attention la trésorerie disponible et sur le fonds de roulement et sa composition.

Concernant le fonds de roulement, le point d’attention porte non sur la variation constatée en 2022 (prélévement estimé a 8,8 M€}, mais sur la part dite
mobilisable qui est estimée a 25 ME, soit seulement 15% du fonds de roulement net global attendu & 169,25 M€ au 31 décemhre 2022. Elle était de 21%
fin 2021,

Concernant le niveau de la trésorerie initiale de 115,40 M€ au 1¥ janvier 2022, le niveau de la trésorerie a fin 2022 est estimé a 133,32 ME. Ainsi, latrésorerie
attendue permettrait de couvrir 78 jours de charges décaissables de fonctionnement, le seuil dalerte étant fixé a 30 jours. Le budget rectificatif est soutenable
et ne porte aucun risque d’insolvabilité pour I'établissement. Néanmoins, il faut rappeler que cette hausse de trésorerie est essentiellement due a des
versements qui sont accordés a titre d’avance, pour des dépenses & venir sur les prochains exercices. Ainsi compte tenu de la part importante de la trésorerie
qui est affectée & des projets, il conviendra de porter une vigilance accrue sur le niveau de la trésorerie non affectée.

En effet, il faut relever qu’au 31 décembre 2022, et en excluant les PPP, 85 M€ du montant de la trésorerie sont aujourd'hui mobilisés sur les opérations
pluriannuelles de I'établissement, une fois les données de "emprunt corrigées. Cela traduit, d’une part, les sommes que I'établissement devra sortir de sa
trésorerie car correspondant jusqu’alors a des avances, et d’autre part a I'autofinancement sur ces operations.

Ainsi, la trésorerie dite disponible de I'établissement, car non affectée a une opération pluriannuelle, est estimée 3 48 M€, ce qui permettrait de couvrir
les charges de fonctionnement de 28 jours. Il est a noter que ce ratio était de 31 jours au compte financier 2021, ce qui traduit, d'une part, |'augmentation
de I'affectation du poids de la trésorerie affectée a des projets sur lesquels |'établissement s’est engagé et, d’autre part, I'augmentation de ses charges.

Ce contexte de forte augmentation des recettes, qui était déja le méme au budget rectificatif de 2021, a pour conséquence de permettre a I’établissement
de ne pas mobiliser sa trésorerie sur ses projets fléchés et de mobiliser modérément son fonds de roulement, quand bien méme de I'autofinancement est
requis, sur des opérations ou projets partiellement ou entierement autofinancés. Cela entraine donc un décalage des dépenses financées, et celles
demandées 3 I'établissement au titre de Fautofinancement sur les exercices suivants, De maniére plus générale, tous les décalages sur les opérations
pluriannuelles engagées sont retracés dans les tableaux 9 et 10. Ces tableaux, présentés dans le cadre du budget rectificatif, contiennent les mémes opérations
que ceux du budget initial de 2023, ces deux budgets étant soumis au méme Conseil d’Administration. Etant donné que la reprogrammation effectuée aura
des incidences importantes sur le budget 2023, 'impact de la nouvelle programmation des opérations pluriannuelles sera détaillé dans le document budgétaire
du budget initial 2023. Il faut préciser ici que le budget initial de 2023 devra é&tre observé en miroir du budget rectificatif 2022. En effet, 2023 verra des
dénouements en crédits de paiement, en charges et emplois d’investissement bien supérieurs aux encaissements prévus, et ce notamment sur les projets
immobiliers, ce qui aura pour conséquence une variation a la hausse du besoin en fonds de roulement, et une diminution de la trésorerie,
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PRESENTATION DU DOCUMENT BUDGETAIRE

Le budget est I'acte par lequel sont prévues et autorisées les recettes et les dépenses de I'organisme. Le budget doit respecter les grands principes des finances
publiques. La budgétisation des crédits s’appuie sur leurs régles de consommation

Les crédits inscrits au budget sont constitués d’autorisations d’engagement (AE) et de crédits de paiements (CP), les autorisations d’engagement constituant la
limite supérieure des dépenses pouvant étre engagées sur I'exercice, et les crédits de paiement constituant la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées
pendant 'exercice (article 180 du décret GBCP?). Les recettes sont inscrites au budget pour leur montant prévisionnel.

L'élaboration et I'exécution du budget en AE/CP supposent une programmation budgétaire. La logigue de pilotage portée par le décret GBCP induit la mise en place
au sein des organismes d’un processus de programmation budgétaire et de son éventuelle actualisation, par lequel ils planifient les moyens nécessaires a la
réalisation de leur activité. Pour apporter une visibilité 3 moyen terme, la programmation doit &tre pluriannuelle. La programmation pluriannuelle permet de planifier
les dépenses sur une durée dépassant celle d’un exercice, jusqu’au dénouement des depenses considérées, Dans le cadre de la programmation pluriannuelle, le
budget annuel de 'organisme correspond a la partie de la programmation correspondant a l'exercice considéré.

L’article 175 du décret GBCP prévoit que le budget comprenne :

1. Les autorisations budgétaires constituées des autorisations d’emplois, des autorisations d’engagement, des crédits de paiement et des prévisions de recettes
de I'exercice ainsi que du solde budgétaire en résultant ;

2. Untableau présentant I'équilibre financier résultant, d’une part, du solde budgétaire mentionné au 1°, d"autre part des opérations de trésorerie définies a
["article 196 ;

3. Un compte de résultat prévisionnel et un état prévisionnel de I'évolution de Ja situation patrimoniale en droits constatés. Ces prévisions sont présentées
conformément aux normes établies pour la comptabilité générale, mentionnées a I'article 54.

1. Autorisations budgétaires

Par le vote des autorisations budgétaires, I'organe délibérant fixe la limite supérieure des emplois de l'organisme et des dépenses pouvant étre engagées
juridiqguement (autorisations d’engagement) et payées (crédits de paiement) sur I'exercice. Il se prononce également sur les prévisions de recettes et sur |le solde
budgétaire, représentant la différence entre les prévisions de recettes et les crédits de paiement de |'exercice.

2. Tableau d’équilibre financier

A cOté des autorisations budgétaires, I'organe délibérant vote également un tableau présentant 'équilibre financier, qui permet de déterminer |a variation de
trésorerie sur 'exercice. Cette variation de trésorerie résulte, d’une part, du solde budgétaire découlant des autorisations budgétaires et, d'autre part, des opérations
de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie (remboursements d’emprunts, opérations au nom et pour le compte de tiers,
autres décaissements et encaissements sur compte de tiers, gérés en comptes de tiers par I'organisme pour son propre compte}.

Le tableau d’équilibre financier retrace ainsi les moyens financiers de couverture d'un solde budgétaire déficitaire par I'excédent résultant des opérations de
trésorerie, ou les besoins d’utilisation d’un solde budgétaire excédentaire. Il permet d’appréhender I'ensemble des enjeux de financement ; de I'organisme, gue ce
soit par prélévement {ou abondement) de la trésorerie ou par recours a I'emprunt {ou remboursement).

! décret GBCP n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 3 la gestion budgétaire et comptable publique
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3. Etatsrelatifs a la situation patrimoniale

Enfin, I'organe délibérant vote un compte de résultat prévisionnel, la capacité d’autofinancement qui en découle, et un état prévisionnel de I’évolution de la situation
patrimoniale en droits constatés, apportant une vision complémentaire aux autorisations budgétaires et au tableau d’équilibre financier.
Ces deux derniers états en comptabilité budgétaire apportent en effet une vision du bas de bilan {trésorerie) tandis que les états en comptabilité générale apportent

une vision du haut de bilan (fonds de roulement).

L’élaboration d’un budget rectificatif permet d’enregistrer les modifications des autorisations et des prévisions apportées en cours d’exercice budgétaire afin
d’ajuster le budget initial. Aux termes de I'article 177 du décret GBCP, les budgets rectificatifs sont préparés, votés et approuvés dans les mémes conditions que le

budget initial.

Les crédits étant limitatifs et spécialisés par enveloppe (personnel, fonctionnement et investissement), toute modification du montant des enveloppes approuvé en
budget initial suppose le vote préalable de I'organe délibérant d’'un budget rectificatif, a 'exception des mouvements intervenant dans le cadre de la fongibilité

asymétrique.
A noter que depuis le passage a la GBCP, I'établissement s’est doté d’une enveloppe « Recherche » permettant de suivre I'ensembles des opérations pluriannuelles
de |la mission recherche. La limitativite des crédits doit donc s’apprécier au sein de chacune des enveloppes « Recherche » et « Hors recherche » dans le respect des
enveloppes budgétaires (personnel, fonctionnement et investissement), & I'exception de I'enveloppe « Recherche » ou la fongibilité est autorisée entre les
enveloppes de fonctionnement et d'investissement,
Le dossier de présentation du budget rectificatif est identique a celle du dossier de budget initial et comprend les tableaux suivants ;

* Tableau 1 : Autorisations d’emplois {pour vote de 'organe délibérant} ;

 Tableau 2 : Autorisations budgétaires {pour vote de I'organe délibérant} ;

* Tableau 3 ; Dépenses par destination et recettes par origine ;

¢ Tableau 4 : Equilibre financier {pour vote de 'organe délibérant) ;

* Tableau 5 : Opérations pour compte de tiers ;

* Tableau 6 : Situation patrimoniale {pour vote de l'organe délibérant) ;

+ Tableau 7 : Plan de trésorerie ;

» Tableau 8 : Opérations sur recettes fléchées ;

* Tableau 9 : Opérations pluriannuelles {pour vote de F'organe délibérant};

* Tableau 10 : Opérations pluriannuelles détaillées et programmation.

Les tableaux 1, 2, 4, 6 et 9 sont soumis au vote du conseil d’administration ; les tableaux 3, 5, 7, 8 et 10 sont obligatoirement présentés a I'organe délibérant pour
son information, afin d’éclairer et de justifier les tableaux soumis au vote.

Depuis le budget initial 2022, le budget de I'établissement de I'Université ne comprend plus de budget annexe suite a la dissolution de la Fondation NIT et au
transfert de ces actifs a la Fondation ID+ Lorraine.

Enfin, Le budget rectificatif est accompagné d’une note de présentation établie par 'ordonnateur, destinée a éclairer les membres du conseil d’administration sur

la nature et les enjeux des décisions soumises a leur approbation.
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Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I'établissement au budget rectificatif 2022

POUR VOTE DU CONSEIL D/ADMINISTRATION
Emplois sous plafond Etat* Emplois financés hors SCSP Global
(A) (B) (€)= (A) +(B)
S Budget rectificatif e Budget rectificatif N Budget rectificatif
Budget initial 2022 2022 Budget initial 2022 5022 Budget initial 2022 2022
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT En ETPT
o Titulaires 2931 2939 2931 2939
Enseignants, enseignantsH ermanents
chercheurs, chercheurs col - g 22 33 30 A
Non permanents CDD 695 698 478 447 1173 1145
S/total EC 3631 3644 503 480 4134 4124

Eleves fonctionnaires stagiaires des ENS - -

Titulaires 2202 2202 _ 2202 2202
215 218

Permanents
BIATSS CDI 114 150 329 368
Non permanents CDD 260 227 457 432 717 659
S/total Biatoss 2576 2579 672 650 3248 3229
Totaux 6 207 6223 |(1) 1175 1130 7382 . 7353
Plafond global des emplois
voté par le CA** (2)
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 6 207 l 6223 |{3)

Note sur les modalités de renseignement du tableau
Ce tableau doit &tre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents
temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1}) ne peut &tre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (3)

* . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"
#% 1 of article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement”
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Tableau 2 : Autorisations budgétaires

Budget rectificatif 2022

OURVOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DEPENSES RECETTES
Budget initial 2022 Ecarts entre le BR Budget initial
Compte Financier 2021 B Budget rectificatif 2022 o G 053 Budget | Ecartsentre le
voté le 14/12/2021 et le budget initial P rectificatif  |BR et le budget
Financier 2021 voté le Ean
2022 initial
AE cp AE cp AE cp AE cP 14/12/2021
E""e:’ppeshh‘“;pm’m 616219092| 579500975| 613058051 635352055 627678047| 632668323| 14619996| -2683732 585877068 592496870 612345181 19848311| Recettes globalisées
e recherche
personnel 478890739| 478830739| 491066 446 491066 446 ~ 495443876| . 495 443 876 4377430 4377430 501562566 501524571| 500798 144 8273573 zii‘;i:tcm pgl‘f’ Lhiees
) i ice public
donlconiiounine 139517398| 139517398| 139596011| 139596011| 140220000| 140220000 623989 623989 1149 627 1185 655 1235553 A9'Bog| [ AUKES Hinancemants de
employeur au CAS Pension I'Etat
Fonctionnement 73630404 73670426 88 364 259 88 004 522 92 132 764 86 663 058 3 768 505 -1 341 464 3771003 3710000 2714 107 -995 893| Fiscalité affectée
Investissement 63697949| 26939810 33627346 . 56281087 . 40101407 . 50561389 6474 061 -5719 698 15 262 011 21593 952 23274 009 1680057 A”;r!,es il
[ publics
64 131 862 64 482 692 75323 368 10 840 676 Recettes propres
E“"'e"’pphes ":"“ < 41541490 41213372| 43695688| 46276638 41460479| 40482298 -2235200| -5794340 58795547| 63642111| 79334264| 15692153  Recettes fléchées
recherche
Personnel 20561691| 20561691 207335s4] . 20733554| 4 18056124| ¢, 18056124  -2677430]  -2677430 11777464  23327435| 27243227 3915792 ;:1",“"‘“‘5 L
ches
Fonctionnement 12682924| 12093543 16985256 ©.18529341| - 16239013| .. 15421128 -746 243 -3108213 42 512 010 37 700 419 50688 714 12 988 295 ’:”Ef‘ ff'lr:;';c,eme”“
B ublIICcs ches
Investissement 8296 875 8558138 5976 878 7013 743 7165342 7005046 1188 464 -8 697 4506 074 2614 257 1402 323 -1211934| Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES | 657760582| 620714347| 656753739 681628693| 669138526 673150621| 12384787 -8478072 644672615| 656138981 691679445  35540464| TOTAL DES RECETTES
Solde budsetaire 23 958 269 | 18528824 44018 536 | 25489712 i 1§ patlde bidgerlre
(excédent) (déficit)
(a) le budget rectificatif n°1 correspond au total des données du budget initial et du budget rectificatif
51

Budget rectificatif - Exercice 2022




Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine
Budget rectificatif 2022

Tableau des dépenses par destination

INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Dépenses de I'organisme

Investissement

Budget Personnel Fonctionnement Total
AE =CP AE cP AE CP AE cP

Programme 150 - FORMATIONS SUPERIEURES ET RECHERCHE UNIVERSITAIRE 505 743 859 505 743 859 104 969 288 98 634 632 46 980 379 57 300979 657 693 526 661679470
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 152 259 147 152 259 147 11 450 501 11454611 5799 028 6007 371 169 508 676 169721129
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 106 476 286 106 476 286 16 259 572 16 622 688 3314011 3216 877 126 049 869 126 315 851
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 1209 203 1209 203 247 147 247 147 - = 1456 350 1 456 350
D105 - Bibliothéques et documentation 9799709 9799709 3469 376 3517 870 239668 186 099 13029417 13 503 678
D106 - Recherche univ. en sciences de la vie, biotechnologie et santé 26 541 679 26 541 679 5336 295 4925 169 2304 117 1852 474 34 182 091 33319322
D107 - Recherche univ. en mathématiques, STIC, micro et nanotechnologies 31029 555 31029555 2792 367 2624 748 908 791 1072 835 34730713 34727138
D108 - Recherche univ. en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 53 014 310 53014 310 7 840 960 7530475 4114790 4519 714 64 970 060 65 064 499
D109 - Recherche univ. en physique nucléaire et des hautes énergies - - - - - -
D110 - Recherche univ. en sc. de la terre, de I'univers et de I'environnement 12 641 799 12 641 799 2383821 2439020 572392 582 137 15598 012 15 662 956
D111 - Recherche univ. en sciences de I'homme et de la société 40 820 280 40 820 280 3476218 3538332 1299969 844 334 45596 467 45202946
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 8072 875 8072875 4 503 346 3790280 145 552 147 516 12721773 12 010671
D113 - Diffusion des savoirs et musées 307 321 307 321 789213 828 061 5585 5585 1102119 1140967
D114 - Immobilier 8954 469 8954 469 37 137 099 35596 602 22 838 141 34 965 755 68 929 709 79516 826
D115 - Pilotage et support 54 617 226 54 617 226 9283373 5519629 5917671 3900 282 69 818 270 64 037 137
Programme 231 - VIE ETUDIANTE 7 756 141 7756 141 3402 489 3 449 554 286 370 265 456 11 445 000 11471151
D201 - Aides directes aux étudiants - 202 200 202 200 - - 202 200 202 200
D202 - Aides indirectes 42 866 42 866 35000 35 000 5815 5815 83681 83681
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 7713275 7713275 3165 289 3212354 280555 259 641 11 159119 11185270
Total 513 500 000 513 500 000 108 371 777 102084186 47 2_66 749 57 566 435 669 138 526 673 150 .621

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 18528 824
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Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine
Budget rectificatif 2022

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tableau des recettes par origine

Subvention pour charges de service public 509 798 144} 5\ 509 798 144
Droits d'inscription . \ ‘ : 14 655 474 : 14 655 474
Formation continue, dipldmes propres et VAE \" .’, e s N - : = ﬂ ; : 32 065 024 - 32 065 024
Taxe d'apprentissage : 2676212 - 2676 212
Contrats et prestations de recherche hors ANR 3 3 ; i 565 227 - 565 227
Valorisation e Tl : e 8907 959 1000 8 908 959
ANR investissements d'avenir RN N N : R ' 9574992 ' N '. : 9870 281 19 445 273
ANR hors investissements d'avenir & = L S : : R ‘ i 2622000 N e : _~ ] ‘ 11300714 13922714
zzzr::tions d'exploitation et financement des actifs - & i+ N \ i . S N o Y 3 298 550l : S ey
E:bventions d'exploitation et financement des actifs - % = ‘ : : : .- X . = . 5 DA . & 2282933)L 1: 15396 599 17 679 532
Z{;l:::sntions soolionainher e .- N “ 1235553 X )'; 3 ‘ 5295534 2184 483 27 243 227 8156712 318193 44 433 702
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs :‘ : : L - 1019 261 - 51556 1070817
Autres recettes j . N ‘j N ; 2714107 - 13249728 - 1031574 16 995 409
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Tableau 4 : Equilibre financier
Budget rectificatif 2022

' POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Besoins (utilisation des financements) B Financements (couverture des besoins)
Budget Budget
Budget initial [ " fiati . Ecarts Ecarts o ﬁ'iati ¢ | Budgetinitial
2022 BR - Bl BR - BI 2022
2022 (a) 2022 (a)
Solde budgétaire (déficit) 25489712 0 0 44 018 536 18528 824 0|Solde budgétaire (excédent)

Remboursements d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) 1548 217 1555687 7470 8200 11664 3 464|Remboursements de préts (capital)
Dépbts et cautionnements Dépdbts et cautionnements
Opérations au nom Opérations au nom
et pour le compte de tiers 13338416 10301 442 -3 036974 1380148 11994 589 10 614 441|et pour le compte de tiers
(décaissements de |'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes <ile tl|er5 700 000 249516 49516 0 o Autre's elncalssements sur comptes de tiers (non
(non budgétaires) budgétaires)
Sous-total des opérations ayant' un impact 41076 345 12 606 645 .28 469 700 . 19917172 30535077] 10617905 Sous-total des opérations alyant un impact
négatif sur la trésorerie de l'organisme ! b positif sur la trésorerie de I'organisme
ABONDEMENT de la trésorerie OF 17928432 48 386 872| ou Oi of 30 458 440|PRELEVEMENT de la trésorerie
dont Abondement de la trésorerie fléchée 0 13249082 32 213 835]ou 0 0 18 964 753 |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée 0 4679 350 16 173 037} ou 0 0 11 493 687 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 41076 345 30535077 et 30535 077 41 076 345|TOTAL DES FINANCEMENTS

{0} le budget rectificatif n°1 correspond au total des données du budget initial et du budget rectificatif
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Tableau 5 : Opérations pour le compte de tiers - Budget rectificatif 2022

" POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Opérations ou rEgroupemeht d'opérations de méme nature Comptés Libellé P'ré\a.rl_sions de_ i P.rév':S'Q"s

; i« : décaissements | d'encaissements

Agence Régionale de la Santé 47310000 |DEPLACEMENTS SSES 749 0
ANR PIA 47310000 |Projet PLEIADES 135 000 0
Région Grand Est 47310000 |PACTE 2 Projet SOUDAGE 0 76 259
ANR 47310000 |Projet BIOVALOR 823 087 823 087
ﬁégion Grand Est 47310000 |PACTE 2 Projet INDICO 0 15 850
INTERREG 47310000 [Projet CHIREX 2018-2022 234 836 234 836
Communauté Européenne 47310000 |Erasmus Mundus DENSYS 163 448 0
Communauté Européenne 47310000 [Erasmus Mundus GENIAL 0 446 000
Agence Europe Education Formation 47310000 JARTeMIS Erasmus+ 92 049 92 049
Agence Europe Education Formation 47310000 |MARPE Erasmus+ 36 340 36 340
Agence Europe Education Formation 47310000 |Erasmus DOCMOB 2018/20 11629 11629

ANR PIA 47310000 |LUE-SIRIUS (correction suite a somme mise a tort sur OPQ 0 39732

ANR PIA 47310000 |LUE Perennisé 594 059 594 059
ANR 47310000 [France Relance R&D - Soutien a I'emploi 163 140 361551
ANSES 47310000 |Projet CHLORDECONE 10712 6427
INTERREG S 47310000 |Projet PERCIPONIE 41920 41 920
INSERM 47310000 [PROJET EXIST 0 144 082
ANR 47310000 |Projet Ora-NEAT 183 674 144 769
Communauté Européenne 47310000 |Projet LIFE AGROMINE 331974 331974
ANR 47310000 |Projet PEPR DEFMAL 0 558 116
Fonds de Dotation Recherche Valorisation et Territoires 47310000 |Projet SPORT EXPERTISE 25000 25 000
Communauté Européenne 47310000 |[Projet PULSATEC 109 753 109 753
INSERM 47310000 |Projet EQUIDEC 45 000 45 000
Coordination subvention OTAN 47310000 [|Projet CERTAIN 61220 61220
College de France 47310000 |JProgramme PAUSE Ukraine 41 000 41000
Agence Europe Education Formation 47310000 |JHERAWS Erasmus + 0 100 000
Agence Europe Education Formation 47310000 |NETWORKS Erasmus + 0 128 000
Agence Eur(;pe Education Formaticn 47310000 |MILLION OF ERASMUS 53074 64 608
CASDEN 47310000 [Subvention Challenge Ecologie et Technologie 400 400
Divers 47310000 |[Reliquat Sécurité sociale Etudiante 2017/2018 3677 0
MESRI 46710000 |Bourses AMI 802 400 1213 200
Sous-Total Opérations au nom et pour le compte de tiers 3964 141 5667 397

Opérations de TVA 44500000 |TVA 6337 301 6327 192
Autres opérations sur comptes de tiers Reversement a la Fondation ID+Lorraine 749 516 0
TOTAL 11 050 958 11 994 589
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JUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 : Situation patrimoniale

Budget rectificatif 2022

: Compte i Compte
i 3 Budget Initial Budget Ecarts entre le : 2% ;
CHARGES Financier Sk b : PRODUITS Flnanciar | ceetindal i) oaBudget b | Bearts entfe e
; 2022 Rectificatif 2022| BR et le Bl : 2022 Rectificatif 2022| BRetle Bl
2021 7 2021 ; ; ]
Personnel 493 160 494 504 800 000 508 200 000 3400000 Subventions de I'Etat (SCSP) 501 562 566 501 524 571 509 798 144 8273573
dont charges de pensions civiles* 139517 399 139596011 140 220 000 623 989 Fiscalité affectée 3771003 3710 000 3710000 0
. Autres subventions 49 591 309 60531111 54 938 424 -5 592 687
Fonctionnement autre que les charges del )1 g1 g5l 154133884 149816000  -4322884
personnel et intervention .
Autres produits 96977 458 92 582 378 100 469 432 7 887 054
TOTAL DES CHARGES 635032318| 658938884 658 016 000 -022 884 TOTAL DES PRODUITS ‘651 902 336 658 348 060 668 916 000 10 567 940
Résultat prévisionnel : bénéfice 16870018 0 10900 000 11490 824 Résultat prévisionnel : perte - 590 824 - -
TOTAL EQUILIBRE : " TOTAL EQUILIBRE ) )
651 902 336 658 938 884 668 916 000 10567 940
du compte de résultat prévisionnel : § du compte de résultat prévisionnel baj 204 33-6 68,938 803 £68.950.000 10.567.940
* |l s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
- Compte ;
RO Budget Initial Budget Ecarts entre le
; ; 22 Rectificatif 2 le Bl
2021 207 ectificatif 2022 QR etle
Resultat previsionpel.de Texercce 16 870018 500824  10900000| 11490824
{bénéfice ou perte) st
B T amORSE T 47320513  41145021] 40761832 -383 189
dépréciations et provisions
> KERrisRs sUFQIDRIssAmEnts, 2123372 1,000 000 2909 505 1909 505
dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable dles e.iemfanfs - 10 000 20000 Abi655
d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs 96592 100 000 32028 -67 972
- quote-part reprise au résultat des
] . ) 27132938 26 696 681 26 374 457 -322 224
financements rattachés a des actifs
= CAF ou IAF* 34 842 098 12767 516 22 365 842 9598 326
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
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Tableau 6 : Situation patrimoniale
Budget rectificatif 2022

- POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Compte : o - e : Compte ; - AT
¥ > Budget Initial Budget Ecarts entre le ESp ~ .| BudgetInitial Budget Ecarts entre le
Lol s . ek RESSOURCE - : {EAELCIUCHL
EMELOIS i 2022 |Rectificatif 2022| BRetle Bl D FNANCEr | 3022 |Rectificatif 2022| BRetle Bl
2021 2021 ;
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 34 842 098 12 767 516 22 365 842 9598 326
Financement de I'actif par I'Etat 6 503 688 18 300 725 14 780 694 -3 520031
Investissements 34477331 61714174 56019477 -5 694 697— -
Financement de I'actif par des tiers
: 11676 298 14177 340 13 133592 -1043 748
autres que I'Etat
Autres dépenses 0 0 0 Autres ressources 105 164 100 000 32028 -67972
A ;
Remboursement des dettes financiéres 2936324 3128873 3136 343 7470 “gme"tat“’"f?::n‘i?;:z 0 3464 11 664 8200
TOTAL DES EMPLOIS 37 413 656 64 843 047 59155 820 -5 687 227 TOTAL DES RESSOURCES 53127 248 45 349 045 50323 820 4974 775
AUGMENTATION du FONDS DE : DIMINUTION du FONDS DE : ! ;
ROULEMENT 15713 593 - - - : ROULEMENT = 0 19 494 002 8 832 000 -10 662 002
POUR INFORMATION DU CONSEIL D!ADMINISTRATION
' Fc'::::: Budget Initial |  Budget
hi 2022 |Rectificatif 2022
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : 15713 593 -19 494 002 .8832 000
APPORT (+} ou PRELEVEMENT (-)
Variation du BESOIN en FONDS DE 4299705 10964 438 26 760 432
ROULEMENT
Vanation do ' 1RESURERIE: 20013297|  -30458440|  17928432|
ABONDEMENT ou RELEVEMENT 54
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 178 079 564 158 585 561 169- 247 564
Niveqlr b BEa0IN EN FONDS DE 62684329  73648767| 35923897
ROULEMENT
Niveau de la TRESORERIE 115 395 235 84 936 795 133323 667| |
W Le montant du fonds de roulement et du besoin en fonds ont été corrigés pour tenir compte de Ié'cléture de la fondation NIT
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R INFORMATION DU/CONSEIL

Tableau 7 : Plan de trésorerie
Budget rectificatif 2022

TOTAL
S 2 ; - s : i Variation de
janvier février mars avril mai juin juillet aout septembre octobre novembre | décembre
la trésorerie
annuelle
SOLDE INITIAL [début de mois) 115 395 235 203 894 836 160 166 016 116 626 462 202 538 750 167 791 459 123 859 281 259 278 620 213 253 370 171 459 567 129378 250 172 000 998
ENCAISSEMENTS
Recettes budgétaires globalisées 6033333 129 205 485 5022043 135 201 611 5 445 966 5 638 918 184 488 704 8948 449 10 280 028 11550 411 89 838 803 20 691 431 612 345 181
Subvention pour charges de service public 0 124 405 &_386 0 127 286 640 685 250 - ] 174 845076 0 2329179 685 250 74 639 027 4921 836 509 798 144
Autres financements de I'Etat 856 0 31534 5767 23 000 86997 46874 13427 ago2| 183792 451857 386 756 1235553
Fiscalité affectée o] 0 0 o] 0 0 0 2714 107 0 0 0 0 2714 1d'.'
Autres financements publics ) 2364 394 490 432 902 112 3325688 1368 944 1032111 3090037 381 606 722627 3374182 2 866 497 3355 380 23274009
Recettes propres ] 3 668 082 4309 167 4088 397 4583516 3368772| 4519810 6506 718 5 839 309 7223530 7 307 187 11881422 12 027 459 75 323 368
Recettes budgétalres fléchées 2 628 072 4237 708 3 689 978 3678722 9092 889 3412 903 7 185 942 1976 555 3001521 7081544 15 447 183 17 901 247 79 334 264
Financements de I'Etat fléchés 0 245 470 275 165 772 500 3432 500 134 977 4254354 0 36373 2509 744 7007930 8574214 27243227
Autres financements publics fléchés 2567 120 3991991 3486084 2896611 5073019 3225548 2930 888 1961 386 2867 692 4568 814 8136 564 8982998 50688 714
Recettes propres fléchées 60952 247 -71 270 9611 587370 52 378 700 15 169 97 455 2986 302 689 344 035 1402323
Opérations non budgétaires 0 1244 622 522 422 422 0 744 5322 1522 522 322 11 664
Emprunts : encaissements en capital Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : encaissements en capital a 1244 622 522 422 422 0 744 322 522 522 322 5 664
Dépbts et cautionnements a 0 0 0 0 0 0 0 5000 1000 0 0 6 000
Opérations gérées en compte de tiers 130127392 -125905729 4441 367 42 929 3080 699 685 380] 6376 586 -2 098 600 -1917 968 2543181 -959 053 -4 421 595 11 994 589
TVA encaissée 1965 086 168 579 115 262 147 320 863 847 313 361 149 257 887513 140617 156 745 1036 606 382 999 6327192
Dispositifs d'intervent® pour compte de tiers : encaissements ) of 916 587 1198 836 29956 1262 703 425242| 621023 6427 -39 732 886 144 354011 6 198| 5667 397
Autres encaissements d'opérat® gérées en compte de tiers 128 162 306 -126 990 895 3127 270 -134 347 954 149 -53 223 5 606 307 -2992 540 -2 018 854 1500291 -2 349 670 -4 810 793 0
TOTAL| 138 788 797 7538709 13 154 011, 138923 783 17 619 976 9737622 198 051 232 8827147 11368 903 21176658 104 327 455 34171 405 703 685 698
DECAISSEMENTS [
Enveloppes hors recettes fléchées 45 442 665| 46 307 472 50111180 48031717 46 523 647 48 561 255 54342 826 50965 537 47477703 53 599 359 53 484 645 62 217 433 607 065 439
Personnel 38239124 39 481 645 39 882 292 38772753 38957031 40 495 801 46 928 681 44935 905 38 762 580 41582 656 41078272 47993 794 497 110533
Fonctionnement 5832914 5 547 345 8606 121 8067 395 6159 852 6273138 5901014 5009 565 6558 200 8697021 8267055 9283 104 84 292 725
Investissement 1370627 1278 482 1532767 1191570 1406 764 1792316 1513131 1020 066 2156923 3319683 4139 318 4940 535 25662 181
Dépenses sur recettes fléchées 3907 057 4262 038 4099 079 4102 180 5313 255 4445494 6090131 3 668 329 5 086 887 8257699 7324812 9528 222 66 085 182
Personnel 1852 052 1360 634 1291323 1258024 1258928 1238 049 1740735 1183 128, 1090527 1105 561 1210500 1800 007 16 389 467
fonctionnement 857 758 972585 1809 295 1129455 1191731 1052 500 1166 387 643954 1415 823 1971535 2553 002 3027 436 17 791 461
Investissernent 1197 247 1928819 998 461 1714 701 2 862 596 2154946 3183 008 1841 248 2580536 5 180 604 3561310 4700 779 31904 254
Opérations non budgétaires 384 808 0| 0 386 302 0 500 388401 5000 1000 389676 0 0 1555 687
Emprunts : remboursements en capital 384 808 o] 0 386302 _0 0 387801 0 g o 389 306 0 0 1548 217
Préts : décaissements en capital 0 o] o 0 0 0 500 600 0 0 0 0 0 Wllﬁ
Dépots et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 5000 1000 370 0 0 6 370
Opérations gérées en compte de tiers 554 666 698 019 2483 306 491 297 530 365 662 551 1810536 213532 597 116 1011 240 895 250, 1103 081 11 050 958
TVA décaissée 415 664 344 477 392 713 409 470) 379 407 499 600 494 769 326 357 437055 637 790 739 892 1260 107 6337301
Dispositifs d'intervent® pour compte de tiers : décaissements 112 719 336 734 1205 470 101343 133 200 102 519 1215555 8000 105 308 271754 145 864 225674 3964 141
Autres décaissements d'opérat® gérées en compte de tiers 26 283 16 808 885122 -19516 17 757 60432 100 212 -120 825 54 753 101 696 9493 -382 700, 748 516
TOTAL 50 289 196 51 267 529 56 693 564 53 011 496 52 367 267 53 669 800 62 631 893 54 852 398 53162 705 63 257 975 61704 707 72 848 736 685 757 ZBGI
SOLDE DU MOIS 88 499 601 -43 728 820 -43 539 553 85 912 287 =34 747 291 -43932 178 135 419 339 -46 025 250, -41 793 803, -42 081 317, 42 622 748, -38 677 331 17928 432'
SOLDE CUMULE 203 894 836 160 166 0161 116 626 462 202 538 750 167 791 459 123 859 281 259 278 620 213253 370 171 459 567 129 378 250 172 000 998 133 323 667, I
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Tableau 8 : Opérations liées aux recettes fléchées
Budget rectificatif 2022

'POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Suivi des opérations liées aux recettes fléchées

Budget rectificatif - Exercice 2022

LS S5 202 2022 2023 2024 | 2025 et ultérieures |  TOTAL
non dénouées : B G s
Position de financement des 0|’:er_atlon.s. fléchées 0 18 550 791 32373122 17 604 876 8808 533

en début d'exercice (a)

Recettes flechées (b) 209 526 042 79 334 264 68 259 567 29 284 240 109 485 918 495 890 031

Financements de |'Etat fléchés 39 389 327 27 243 227 14 883 371 6285 740 70493 935 158 295 600

Autres financements publics fléchés 160 723 343 50688 714 52 805 657 22 946 000 38 287 432 325451 146

Recettes propres fléchées 9413372 1402 323 570539 52 500 704 551 12 143 285

Dépenses sur recettes fléchées (c) 185 651 033 66 085 182 83161701 36 483 639 85150531 456 532 086
Personnel

AE=CP 58 832 629 16 385 467 23 782 823 12 968 231 23830798 135803 948
Fonctionnement et intervention

AE 53517081 19 705 394 22 054 647 10 298 642 16 962 660 122538424

cP 49 638 028 17 791 461 25282 823 11 591 954 18 234118 122538 424
Investissement

AE 152 921 104 18 272 333 11301094 7132 481 8562 702 198 189 714

cP 77 180376 31904 254 34 096 055 11923 414 43 085 615 198189714

30lde budgetalie ge | Xercice e ltant dey 23 875 009 13249 082 -14902134 -7.199 399 24 335 387 39357 045
opérations fléchées (b) - (c)

Autofinancement des opérations fléchées (d) 814309 2 121 466 1706 280 0 0 4 642 055

opertionsaetresorelieldecaicsaments) 6138 527 1548 217 1572 392 1596 944 33143 920 44 000 000
| financées par recettes fléchées (e)

Position de flnanc.emen:c des opérations fléchées 18 550791 32373122 17 604 876 8808 533 0 5

en fin d'exercice (a) + (b) - () + (d) - (e) '
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POURVOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles

Budget rectificatif 2022

A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
; AE AE cP
Montant de ouvertes consommées A AE nouvelles ouverts £ cansormes ¢ CP nouveaux Restat & RESt::raAléaVef
e B : I'opératlon o tibre des it reprogrammée Sy AE ouvertes en b titre das au titre des | reprogrammés b ok CP ouverts en | engager en fin 6
Openptions plurlannizlice : : s ou reportées 2022 années ou reportés 2022 2022 consommass
; années années en 2022 2022 années i en 2022 2022 (AE) en fin 2022
antérieures antérieures antérieures (cp)
y - o (12)= (13)=(3)+(6
) @ ) ()<=(2)3) (s) {6)=14)+(5) " (@) (s)<={7-8) (0} an=@-ao | SO i
ISITE LUE période probatoire - PIA - ANR 47941 334 33207572 32593877 613 695 6099533 6713228 32877804 32 150 468 727336 5950010 6677 346 8634 229 479 291
ISITE LUE - PIA - ANR - Dotation 9905941 0 0 0 0 7} 0 0 0 0 0 9905 941 0
Labex Ressources 21 - PIA - ANR 9661930 9579548 9537731 41817 38726 80 543 9546 878 9535 301 11577 66 365 77942 43 656 5031
LABEX DAMAS - PIA - ANR 7503 249 7470648 7 464 819 5829 28124 33953 7449 648 7487991 -38343 49 124 10781 4477 0
ICEEL CARNOT PIA - ANR B 8471591 4219111 4098 389 120722 1408 609 1529331 4189 983 4024043 165 240 1326 369 1492 308 2843871 111 368
CPER Recherche 2015 - 2020 11019 361 10 345 264 10 365 753 -20 489 557017 536 528 10145676 9 883 290 262 386 727 132 989 518 117 080 29473
_CPER Recherche 2021 - 2027 1848334 0 71939 -71939 910 601 838 662 0 0 Q 542 775 542775 937733 367 826
Prog. et équip prioritaires de recherche 4299178 0 0 0 777029 777029 0 0 0 39953 39953 3522149 737076
Plan France Relance - Emplois R&D 3183918 69 500 6658 62 842 1170131 1232973 69 500 6658 62 842 1170131 1232973 1944 287 0
Contrats ANR 2015 et avant en cours 4 145 505 3859778 3839326 20452 45 846 66298 3859778 3812905 46 873 45 846 92719 239881 —F
Contrats ANR 2016 en cours 4368 969 4 298 608 4 256 522 42 086 52210 94 296 4 298 608 4 236 495 62113 52157 114 270 18151 53
Contrats ANR 2017 en cours ) 4 558 525 4114081 4112922 1169 421448 422617 4109 226 4073774 35452 426 313 461 765 22986 0
Contrats ANR 2018 5057 631 3199235 3066 015 133220 1050 608 1183828 3198214 3017330 180 884 981 109 1161993 807 788 i‘_dEZ_D_
Contrafs ANR 2019 3171986 1269152 1184 044 B 85108 879 858 964 966 1269152 1074 165 194 987 750 554 945 541 1022976 129304
Contrats ANR 2020 5781973 947 620 i 512 758 B 434 862 1135 065 1569927 828 877 468 983 359 894 864 987 1224 881 3699 288 388 821
Contrats ANR 2021 i 7322850 140217 | 107 126 33091 1699 848 1732 939V 140217 95071 45 146 1123058 1168 204 5482 785 576 790
Contrats ANR 2022 2464 147 0| 0 _D 296 213 296 213 0 0 0 132 223 132 223 2167934 163 990
Chaires de Professeur Junior - ANR ) 1400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1400000 1]
Projets européens FEDER - |n1-erreg 37212042 28 536 246 28459774 76472 4953673 5030145 27 309 105 26949 809 359 296 4801119 5160415 3722123 1379 695
Projets européens H2020 10 898 995 7 615969 7361111 254 858 1481132 1735990 7491 551 7214 555 276 996 1444 239 1721235 1801894 161 311
Horizon Europe 2021-2027 1981401 ] o 0 444 771 444 771 0 0 0 364771 364771 1536630 80 000
Subventions régionales en recherche 11891 852 6542 597 6 450 889 91708 2216 614 2308 322 6458015 6324213 133802 2 258996 2392798 3132641 42 200
VCDntrats de recherche subventionnés 33022 057 18 587 487 17 784 599 802 888 5786222 6589110 17935015 17 178 447 756 568 5690 060 6446 628 8648 348 748 634
Délégations IUF - MESRI 1180007 473 864 459228 14 636 126 992 141 628 472 540 448 718 23822 126 992 150 814 579151 1324
Valorisation de la recherche et diffusio 2411142 1186388 1222583 -36 195 985 873 949 678 992 385 858935 133 450 1119759 1253209 238 881 60117
Contrats collaboration de recherche 22587 203 11687575 11356071 331504 4 570 165 4901 669 11590939 10 723 285 867 654 4421989 5289643 6329463 244 812
Recherche financement établissement 2438543 2199 802 2175533 24 269 176534 200 803 2199 802 2135720 64 082 176 534 240616 62 207 0
Projets de recherche 2019-22 sur FdR 2468193 1235120 1083161 151 859 933073 1085032 1108217 858 182 250035 846 941 1096 976 300 000 213035
Total Contrats de recherche 268 197 857 160 785 392 157 570 828 3214564 38 245 915 41 460 479 157 541 130 152 558 338 4982792 35499 506 40482 298 69 166 550 5990671
Formation Professionnelle 2018-2019 656 548 579397 537831 41566 77151 118 717 567 793 520 396 47 397 83935 131332 0] 4820
Tormation Professionnelle 2019-2020 1020202 992 202 984 003 8199 28 000 36199 992 202 973582 18 620 28000 46 620 0 0
Formation Professionnelle 2020-2021 1061711 786 733 674 109 112 624 259 830 372454 626 568 538555 88013 411 295 499 308 15148 8700
Formation Professionnelle 2021-2022 1737590 293 271 250908 42 363 913 644 956 007 293271 179 702 113 569 561723 675292 530 675 351921
Formation Professionnelle 2022-2023 2091332 4] 0 0 358 361 358 361 0 0 0 298930 298930 1732971 59431
Formation Professionnelle 2023-2024 1020 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1020 000 0
Total Contrats de formation continue 7 587 383 2651 603 2446 851 204 752 1636 986 1841738 2479 834 2212235 267 599 1383883 1651482 3298794 424 872
ORION - PIA ANR 18 502 000 629 608 554 589 75019 1254 082 1329101 302 608 394 885 92277 1043 368 851091 16 618 310 537714
SIRIUS - PIA ANR i 13900 000'_ 95360 | 1515 93 845 756812 | 850 657 50 000 0 50 000 402 454 452 454 13 047 828 399718
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A - Dépenses

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
AE AE CcP R
Montant de ouvertes consommées & AE nouvelles ouverts SF.consomines e CP nouveaux Restet A es‘:::\l;a\'e"
e i i I'opération A tradas T reprogrammée e o AE ouvertes en au titre des au titre des | reprogrammés ety oa CP ouverts en | engager en fin combmmaes
pérations pluriannuelles s ou reportées 2022 années ou reportés 2022 2022
années années an 2022 2022 années Shteiatires on 2022 2022 (AE) en fin 2022
antérieures antérieures antérieures (CP)
12)= 13)=(3)+(6)
1) @ @ ()=(2-13) ) (6= () + (5) 7 (@) 8)<=(7-8) {10) (11)={9) - (10) m{-cag-(s) ¢ _(’B):i 1‘) )
EXCELLENCE - PIA ANR s 5 15 632 870 4} 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 15 632 870 0
"PLEIADES - PIA ANR 5026 400 0 0 4] 597 216 597 216 0 0 0 463 328 463 328 4429 184 133 888
AILES - PIA ANR 2183311 349 980 325 564 24 416 167 052 191 468 349 980 315734 34 246 167 052 201298 1666 279 0
l;rbjets pédagogiques subventionnés 23389 625 10050018 9627026 422 992 6873790 7 296 782 9 509 849 8197 362 1312 487 5807 643 7120130 6465 817 1606 316
PACTE Gds Ecoles & COMPETENCES - REGION 6584 309 1452 686 1364 709 87977 1921636 2009 613 1422 686 1295 909 126 777 1560 695 1687472 3209987 390941
BOURSES ERASMUS 11526 230 4110982 3988999 121983 2129215| 2251198 4110982 3977370 133612 2129 215 2262 827 5286033 0
ERASMUS MUNDUS 7123400 2681917 3022312 -340 395 1964 914 1624519 1775293 1568 619 206 674 1443921 1650 595 2476 569 1427617
ERASMUS + 1633282 114 169 47 249 66920 241005 307925 114 169 45 469 68 700 201 900 270 600 1278108 39 105
Bourses de I'Université Franco-Allemande 4219171 1231630 1067 529 164 101 1116 741 1280 842 1226 830 1006 985 219 845 1091541 1311386 1870800 30 000
Partenariats pé'n’agogiques 2542665 1268323 976 694 291629 472 100 763 729 1202331 968 135 234 196 430 360 664 556 802 242 107 732
Culture Scientifique et Technique 1596 012 840477 794 925 45552 257 146 302 698 810477 674 798 135679 287 146 422 825 498 389 0
MSU 2éme & 3éme cycle médecine - ARS 11 208 582 7043 462 6981 764 61698 1745120 1806 818 7043 462 6979 964 63 498 1745120 1808 618 2420000 0
Eoncours Ecoles d'ingénieur 6261633 2622 584 2538 396 84 188 1604 329 1688 517 2474584 2 364 385 110199 1652 329 1762528 2034720 100 000
?ntAribution vie étudiante et campus 3223179 1316 251 1200 646 115 605 211 559 327 164 1271251 1079 698 191 553 145979 337532 1695 369 110 580
Total Contrats d'enseignement 134 552 669 33 807 447 32491917 1315530 21312717 22628 247 31 664 502 28 869 313 2795189 18 572 051 21367 240 79 432 505 4883611
PPP - Redevances financées par I'Etat 61109 438 6114757 5922014 192 743 2 530000 2722743 5528 308 5543908 -15 600 2772210 2 756 610 52 464 681 344 239
PPP Plan Campus financés par I'emprunt 48 088 088 48 075 288 48 075 288 0 12 800 12 800 12 066 601 12 066 601 0 1546 957 1546 957 0 34474530
Opérations immobiliéres PI;n Campus 39 486 144 39483733 39415723 68 010 2411 70421 39198 733 39126 343 72390 287411 359 801 0 0
Total PLAN CAMPUS 148 683 670 93673778 93 413 025 260753 2545 211 2 805 964 56 793 642 56 736 852 56 790 4 606 578 4 663 368 52 464 681 34 818 769
Projet immobiliers du Plan de Relance 25280063 Ui 25 280 061 24119 495 1160 566 -699 511 461 055 1406 000 1293919 112 081 11274 993 11387074 699 513 11899 557
CPER 2015-20 Saulcy Bat.D Aile EST 11563 512 9196 222 8653 384 542 838 1806 082 2348920 815 493 575614 239879 3510 000 3749 879 561 208 6676 811
| CPER 2015-20 Adapt Bat) Carnot-Ravinell 6294 000 1072422 880 142 192 280 4831578 5023858 345 287 423 286 -77999 666 713 588 714 390 000 4 892 000
| CPER 2021-27 Aiguillettes - Etudes 2000 000 0 28564 -28 564 305 564 277000 0 28 564 -28 564 228 564 200 000 1694 436 77 000
CPER 2021-27 Restruct. IUT Nancy-Brabois 7 500 000 0 0 0 50 000 50 000 0 [¢] 0 25000 25000 7 450000 25 000
CPER 2021-27 Saulcy Bat.D Aile OUEST 8 000 000 0 0 0 960 000 960 000 0 ¢} 0 35000 35000 7 040 000 925 000
DATA CENTER MUTUALISE LORRAIN 8738186 8194521 8190962 | 3559 | 393 665 397 224 720 000 1464 964 -744 964 7119 470 6374 506 150 000 748 716
PP2I - Grands Projets Immobiliers 2949899 3017 260 2884953 132 307 : -67 361 L 64 946 839 260 621 696 217 564 1901614 2119178 0 209 025
PP2I - Travaux 3 venir - Etudes en cours 2850000 150, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 850000 0
PP2I - Gros Entretien Renouv. - Sécurité 27 396 882 10411 222 10 282 447 128775 3 660 486 3789261 8763674 9165 391 -401 717 3154 585 2752 868 13325174 2153 449
PP2I - Volet Amélioration Energétique 12 915 437 1599824 1569 490 30334 4985 359 5015 693 1099578 969 626 129 952 2150221 2280173 6330 254 3335384
PP2I - Volet AJaptations Fonctionnelles 10054 904 6429716 6448038 -18 322 1692434 1674112 5683170 5 744 681 -61511 1488716 1427205 1932754 950 264
'PP2I - Volet Mise en accessibilité 5318 604 1655473 1665 638 -10 165 473 131 462 966 1232820 1238923 -6 103 317 884 311781 3190000 577 900
Total PPI IMMOBILIER 130 861 487 66 856 721 64723113 2133608 18 391 427 20525 035 20 905 282 21 526 664 -621 382 31 872760 31251 378 45 613 339 32470106
Prog. Pluri. d'Investissement subventionnés 13 285 124 9072 789 8695 437 377352 3334 342 3711694 8639241 7638 363 1000878 2107 198 3108076 877993 1660 692
Eag. Pluri. d'Investissement sur FdR 10125 180 4048 339 3987943 60 396 1979 134 2039530 3942 433 3759874 182 559 1306610 1489 169 4097 707 778 430
‘équipements formation 2019-22 sur FdR 7343677 4 469 935 4453 464 16471 2 208 157 2224628 3 810 545 3701216 109 329 2255370 2 364 699 665 585 612177
Total PPI (hors immobilier) 30753981 17 591 063 17 136 844 454 219 7521633 7975 852 16 392 219 15099 453 1292 766 5669178 6 961 944 5 641 285 3051 299
Total 720637047 | 375366004 367 782578 7583426 89 653 889 97 237 315 285 776 609 277 002 855 8773754 97 603 956 106 377 710 255 617 154 81639328
pour information, répartition des opérations pluriannuelles par enveloppe :
Sous-total Personnel 181631 533 86 581 050 85 405 166 1175 884 22 805333 23981217 86 581 050 85 405 166 1175884 22 805 333 23981217 72 245 150 0
Sous-total FonctionnemerEr 245 564 594 92423428 89 253 818 3169 610 32700928 35870538 87 350 829 82 934 466 4416 363 30 144 884 34 561 247 120 440 238 7628 643
Sous-total Investissement 293440920 196361526 | 193123594 3237932 34147628 37385560 | 111844730 108 663223 3181507 44 653 739 47 835 246 62931766 | 74010685
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B - Recettes

Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles
Budget rectificatif 2022

Budg

o | ~ Financements extérieurs
: et M e : Montantde | Prélevement surla “Encaissements au
 Opérations pluriannuelles ~ l'opération. trésorerie Montant titre des anides | ENCAIBRMENIS BOUF | veirde 3 ancalgsar
] ¢ - : e : 1 I'année 2022
i i antérieures
{1) (14) (15)=(1)-(14) (16) (17) (18)=(15)-(16)-(17}
ISITE LUE période probatoire - PIA - ANR 47941334 0 47 941 334 46 837 372 1066 762 37 200
ISITE LUE - PIA - ANR - Dotation 9905 941 0 9905 941 o 0 9905 941
Labex Ressources 21 - PIA - ANR 9661530 0 9661930 9661 930 0 4]
LABEX DAMAS - PIA - ANR 7503 249 0 7503 249 7503 249 0 0
ICEEL CARNOT PIA - ANR 8471591 -824 8472415 4772778 3153 837 545 800
CPER Recherche 2015 - 2020 11019 361 464 247 10555 114 5275 260 3380123 1899731
CPER Recherche 2021 - 2027 1848 334 197 434 1650 900 1135710 383989 131201
Prog. et équip prioritaires de recherche 4299 178 0 4299 178 0 877839 3421339
Plan France Relance - Emplois R&D 3183918 -48 976 3232894 710055 1645 141 877 698
Entrats ANR 2015 et avant en cours 4 145 505 -17 279 4162 784 3529353 514326 119 105
Contrats ANR 2016 en cours 4 368 969 -85 635 4 454 604 3754077 700527 0
Contrats ANR 2017 en cours 4 558 525 -20473 4578 998 3535 668 986 360 56 970
Contrats ANR 2018 5057631 ‘ -60 545 5118 176 4402 434 715742 0
antrats ANR 2019 3171986 | 0 3171986 2198939 698 878 274 169
Contrats ANR 2020 5781973 -21677 5803650 2731887 1505 564 1566 19-5;
Contrats ANR 2021 7322850 0 7322850 1207 620 1858048 4257 182
Contrats ANR 2022 2464 147 0 2464 147 0 474 650 1989 497
Chaires de Professeur Junior - ANR 1400 000 0 1400 000 0 0 1400 000
Projets européens FEDER - Interreg 37212042 -102 554 37314 596 13657 162 5507 858 18 145 576
Projets européens H2020 10 898 995 -305 877 11204 872 8561 699 966 045 1677128
Horizon Europe 2021-2027 1581401 0 1981 401 0 1105 862 875539
Subventions régionales en recherche 11 891 852 170 462 11721390 3607 253 3437697 4676 440
Contrats de recherche subventionnés 33022 057 296 633 32725424 16 233229 8623421 7868774
Délégations IUF - MESRI 1180007 0 1180 007 580007 187 500 412 500
Valorisation de la recherche et diffusio 2411142 475 478 1935 664 765 815 1066 429 103 420
Contrats collaboration de recherche 22 587 203 117 963 22 469 240 9838 152 7 706 567 4924521
Recherche financement établissement 2438543 2274313 164 230 144 230 20 000 0
Projets de recherche 2019-22 sur FdR 2 468 193 2468 193 4] 0 0 0
Total Contrats de recherche 268 197 857 5 800 883 262 396 974 150 643 879 46 583 165 65 169 930
Formation Professionnelle 2018-2019 656 548 0 656 548 554323 102 225 0
Formation Professionnelle 2019-2020 1020 202 0 1020 202 900 056 120 146 0
Formation Professionnelle 2020-2021 1061 711 66 803 994 908 861387 133521 0
Formation Professionnelle 2021-2022 1737590 53377 1684 213 220728 1448 585 14 900
Formation Professionnelle 2022-2023 2091332 4] 2091 332 (o} 148 302 1943 030
Formation Professionnelle 2023-2024 1020 000 0 1020000 0 0 1020000
Total Contrats de formation continue 7 587 383 120 180 7 467 203 2536494 1952779 2977 930
ORION - PIA ANR 18 502 000 0 18 502 000 1851 000 1851 000 14 800 000
bt RREL T 0TR Exercice 2022 13 900 000 0 13 900 000 1524019 1603 482 10772 499
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B - Recettes

Financements extérieurs

Montant de Prélévement sur la Encaissements au
Opérations pluriannuelles I'opération trésorerie Montant Htra des années Enca'lssements LIl o P ey
y antérieures lanhce 2022
(1) (14) (15)=(1)-(14) (16) {17) (18)=(15)-(16)-(17)
EXCELLENCE - PIA ANR 15 632 870 0 15 632 870 0 1736 985 13 895 885
PLEIADES - PIA ANR S1 5026 400 46 339 4980 061 255 000 2 100 061 2 625 000
AILES - PIA ANR 2183311 0 2183 311 688 592 232057 1262 662
_Projets pédagogiques subventionnés 23 389625 2138 498 21251127 10 233 500 6413910 4603 717
| PACTE Gds Ecoles & COMPETENCES - REGION 6 584 309 1083 084 5501225 908 695 2374626 2217904
MOBILITE ERASMUS 11526 230 -39 700 11 565 930 4055 997 3780301 3729632
ERASMUS MUNDUS 7 123 400 0 7123 400 3569573 1833 500 1720327
ERASMUS + 1633 282 8 608 1624 674 446 033 473 780 704 861
Bourses de I'Université Franco-Allemande 4219171 18 201 4200970 2208 030 791 640 1201 300
Partenariats pédagogiques 2 542 665 269 479 2273186 906 995 475 619 890572
Culture Scientifique et Technique 1596012 423614 1172398 250506 454 430 467 462
MSU 2&éme & 3éme cycle médecine-ARS 11208 582 1289 900 9918 682 9339422 579 260 0
Concours Ecoles d'ingénieur 6261633 203 387 6 058 246 2775329 1642917 1640000
Contribution vie étudiante et campus 3223179 -37 3223216 2222771 490 445 510 000
Total Contrats d'enseignement 134 552 669 5441373 129111 296 41 235 462 26 834 013 61041 821
PPP - Redevances financées par I'Etat 61 109 438 0 61 109 438 5911089 2 741 000 52457 349
' PPP Plan Campus financés par I'emprunt 48 088 088 -44 000 000 92 088 088 16 676 102 3090 000 72321986
Opérations immaobilieres Plan Campus 39 486 144 321402 39 164 742 38811882 352 860 0
Total PLAN CAMPUS 148 683 670 -43 678 598 192 362 268 61 399 073 6183 860 124779 335
Projet immobiliers du Plan de Relance 25 280 063 2838948 22 441 115 2474 100 14 459 408 5507 607
CPER 2015-20 Saulcy B4t.D Aile EST 11563 512 0 11563 512 3089444 4954 825 3519243
CPER 2015-20 Adapt BatJ Carnot-Ravinell 6294 000 1294 000 5 000 000 640732 1954 748 2404 520
CPER 2021-27 Aiguillettes - Etudes 2 000 000 0 2 000 000 0 0 2 000 000
CPER 2021-27 Restruct. IUT Nancy-Brabois 7 500 000 0 7 500 000 0 0 7 500 000
CPER 2021-27 Saulcy Bat.D Aile OUEST 8 000 000 0 8000 000 0 0 8000 000
DATA CENTER MUTUALISE LORRAIN 8738 186 1736898 7001 288 2374529 1493 759 3133000
PP2I - Grands Projets Immobiliers 2949 899 1704 899 1245 000 550 000 250000 445 000
PP2I - Travaux a venir - Etudes en cours 2 850 000 2 700 000 150 000 (o} 0 150 000
PP2I - Gros Entretien Renouv. - Sécurité 27 396 882 23647784 3749 098 2 645028 1032 464 71 606
PP2I - Volet Amélioration Energétique 12 915 437 10 898 829 2016 608 346 753 1246743 423 112
PP2I - Volet Adaptations Fonctionnelles 10 054 904 9336133 718 771 393517 325 254 0
PP2I - Volet Mise en accessibilité 5318 604 4088 604 1230000 1070000 160 000 0
Total PPI IMMOBILIER 130 861 487 58 246 095 72 615 392 13 584 103 25 877 201 33154 088
Prog. Pluri. d'Investissement subventionnés 13 285 124 2718 613 10566 511 6108 146 3176 890 1281 475
%g. Pluri. d'Investissement sur FdR 10 125 180 10 125 180 1] 0 0 0
Equipements formation 2019-22 sur FdR 7343677 7343677 0 0 0 0
Total PPI (hors immabilier) 30753 981 20 187 470 10 566 511 6108 146 3176 850 1281475
Total 720 637 047 46117 403 674 519 644 275507 157 110 607 908 288404 579
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Tableau 10 : Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation
Budget rectificatif 2022

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle

Prévision 2022

AE

AE ouvertes les consommées AE AE nouvelles : TOTAL des AE CP ouverts les | CP consommés c CP nouveaux | TOTAL des CP

Opération C?Ot totzal de an.nées les années reprogrammée ouvertes en ouvertes en années les années | reprogrammeés ouverts en ouverts en

Nature I'opération antérieures 3 $ OU reportées antérieures & | antérieures a | ou reportés en
pluriannuelle 2022 anté;lﬂe;zresé en 2022% 2022 2022 2022 2022 2022% 2022 2022
(1) (2} (3 (4} <={2}-{3) (5) {6) = (4) + (5} {7) (8} (9) <= (7)-(8) (10} {11) = (9) +{10}
Personnel 127 608 106 74379138 73704 802 674 336 17 381 788 18 056 124 74379138 73704 802 b74 336 17 381788 18 056 124
fz:;zt:h‘ie Fonctionnement 90 314 309 51222227 | 49162908 2055319 | 14179694 | 16239013 49014972| 46546541 2468431 12952697 | 15421128
Investissement 50 275 442 35 184 027 34703 118 480909 6684 433 7 165 342 34147 020 32 306995 1840 025 5165021 7 005 C46
Total Contrats de recherche 268 197 857 160 785 392 157 570 828 3214 564 38 245 915 41460479 157541130 | 152558 338 4982 792 35499506 40482 298
Contrats de | Personnel 1538323 357 070 303 424 53 546 396 508 450 154 357 070 303424 53 646 396 508 450154
formation Fonctionnement 4 506 020 1683086 1498 350 184 736 800998 985734 1541317 1387 113 154 204 790 8594 945 098
continue Investissement 1543 040 €11 447 645 077 -33 630 439 480 405 850 581 447 521698 59 749 196 481 256 230
Total Contrats de formation continue 7587 383 2651603 2446 851 204752 1636986 | 1841738 -2479834% . 2212235 (" - 267599 - 1383883 ~. 1651482
Personnei 50 248 807 10632 182 10235351 396 831 4595 295 4992 126 10632 182 10235 351 396 831 4 595 295 4992126
d'en{;:ir;:::;ent Fonctionnement 72735036 20029 229 19011917 1017 312 13 131 53% 14 148 851 18 207 483 16 391 500 1815983 11647 229 13 463 212
Investissement 11 568 826 3146036 3244649 -98 613 3585883 3487270 2824837 2242 462 582 375 2329527 2 911 902
Total Contrats d'enseignement 134552 668 33807447 32491917 .'1315530 21312717 22628247 | - 31664502 | . 28869313 | 2795189 | 18 572 051 21367 240
Personnel 1] 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Pz:;;zl:m Foncticnnement 69 523 222 14 473 261 14 265 377 207 884 2585 280 2793164 13 886 537 13 876 165 10372 2827284 2 837 65b
Investissement 79 160 448 79200517 79 147 648 52 869 -40 069 12 800 42 807 105 A2 860 687 46418 1779294 1825712
Total PLAN CAMPUS 148 683 670 93 673 778 93 413 025 260'753 2545 211 2805964 | * 56793642 | 56736852 56790 | - 4606578 4663368
Perscnnel 0 0 0 o 0 0 0 0 0 [¢] 0
PP2I Fonctionnement 456 251 76142 453 551 -377 409 380109 2700 76142 447 826 -371684 380109 8425
Investissement 130405 236 66 780 579 64 269 562 2511017 18 011 318 20522 335 20829 140 21078 838 -249 698 31492 651 31 242953
Total PPl IMMOBILIER 130 861 487 66 856 721 64 723113 2133 608 18 391427 20525035| 20905282} 21526664 6213821 .31872760 |  .31251378
Personnel 2236297 1212 660 1161 589 51071 431742 482 813 1212 660 1161 589 51071 431742 482 813
PPI Fenctionnement 8029 756 4939 483 4 861715 77 768 1623308 1701076 4624378 4285321 335057 1546 671 1885728
Investissement 20487928 11 438 920 11113 540 325380 5466 583 5791963 10555 181 9652543 502 638 3690765 4593 403
Total PP {hors immaobilier) 30753981 17591063 | - 17136844 454 219 7521633 . 7975852 16392219 15099453 |;. - ‘1292766 - 5669178 6 961944
Personnel 181 631533 86 581 050 85 405 166 1175884 22 B05 333 23981217 86581 050 85 405 166 1175884 22 805333 23 981 217
TOTAL Fonctionnement 245 564 594 92 423 428 89253818 3169 610 32700928 35870538 B7 350 B29 82934 466 4416 363 30 144 884 34 561 247
Investissement 293 440 920 196 361 526 193123 594 3237932 34 147 628 37 385 560 111 844 730 108 663 223 3181507 44 653 739 47 835 246
TOTAL 720 637 047 375 366 004 367 782 578 7583 426 89 653 889 97 237 315 285 776 609 277 002 855 8773754 97 603 956 106 377 710
* A loccasion du premier budget rectificatif 2022, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.
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POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tableau 10 : Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation
Budget rectificatif 2022

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle

Prévisions 2023 et suivantes

Opération Colt total de At prévuesen | CPprévusen | AEprévuesen | CPprévusen | AEprévuesen | CPprévusen
pluriannuelle Nature I'opération 2023 2023 2024 2024 2025 et aprés 2025 et aprés
{1) {12} {13) {14) (15) (16) {17)

Personnel 127 608 106 22019 154 22019 154 8 644 630 8644 630 5183 296 5183 396
ﬁg:l:::hie Fonctionnement 90314 309 18 214 054 21393 990 5113137 5211777 1585197 1740873
Investissement 50 275 442 6 691 182 7889022 1572 098 2 355 507 143 702 718872
Total Contrats de recherche 268 197 857 - 46924390 51302166} . 15329865 | 16211914 ) < 6912205/ .- 7 643141
Contratsde | Personnel 1538 323 590 039 590039 184 708 184 706 10000 10000
formation | Fonctionnement 4506 020 1161836 1050840 680 100 717 969 180000 405 000
continue Investissement 1543 040 359613 532612 132 500 182 500 0 50 000
Total Contrats de formation contlnue |. - - 7587 383 © 2111488 - 2173491 997306 | - 1085175 )1 480000 (< T 465000
Personnel 50 248 807 7 803 342 7803 342 6767 938 6 767 938 20 450 050 20 450 050
d,en‘zgig::;ent Fonctionnement 72 735 036 13532333 14 105 375 9388 336 10998 827 16 653 099 17776 122
Investissement 11 568 826 3158112 4352 659 1032712 1002 969 646 83 1058 834
“Total Contrats d'enselgnement 134’552 669 ;24493787 . 26261376|- - 17185486 18769734 | .37 749 232 ;39285006
Personnel 1] 0 0 ] 0 0 0
PE::;LT:" Fonctionnement 69523 222 2 615 000 2618435 2584000 2586 899 47 265 681 47 604 067
Investissement 79160 448 o} 1693 782 0 1718 960 0 31061 307
" Total PLAN CAMPUS, 148 683 670 2615000 |. 4312217 - 2584000 | - (4305859 - - 47.265681 | 1 - 78 665379
Personnel a 0 0 0 1] 0 0
PP2I Fonctionnement 456 251 0 0 0 [} 0 0
Investissement 130 405 236 16 408 369 38122901 15 301 470 20121108 13 903 500 19 839 436
Total PPIIMMOBILIER 130 861'487 16 408 369 38122501 - - 15301470 (- 20121108 [ 13903500 " 19839436
Personnel 2236 297 435305 435 305 121 497 121 497 35 093 35 093
PP Fonctionnement 8029 756 1439201 1263 943 27 764 594 764 v 0
Investissement 20487 928 2277372 4576929 1205 432 1025 432 99621 639 621
Total PPI (hors immobillier) 30753 981 4181878 | 6276177 " 1354693 | 1741698 | .5 134714 674714
Personnel 181631 533 30847 840 30 847 840 15718771 15718771 25678 539 25 678 539
TOTAL Fonctlonnement 245 564 594 36 962 424 40432 583 17 793 837 20110236 65 683 977 67 526 062
Investissement 293 440 920 28 894 648 57 167 905 19244 212 26 406 476 14 792 906 53 368 070
TOTAL 720 637 047 96 704 912 128 448 328 52 756 820 62 235 483 105 155 422 146 572 671
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Tableau 10 : Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation
Budget rectificatif 2022

POUR INFORMATIONIDU CONSEIL D'ADMINISTRATION

B - Prévisions de recettes

Prévision pluriannuelle Prévision 2022 Prévisions en 2023 et suivantes
: Encaissements des : % : Encaissements
8 Financement de £ Encaissements Encaissements Encaissements
Opération Nature I'opération ainges anterleures prévus en 2022 prévus en 2023 prévus en 2024 Rrevds en 2025 &t
pluriannuelle a 2022 aprés
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
Financement de I'Etat® 7 666 448 4743 698 1828981 745 929 216 590 131 250
CrZ:;r:rtcsh‘:e Autres financements publics™ 219 396 607 127 959 263 33735209 | 37824433 12 595 223 7282479
Autres financements*** 35333919 17 940 918 11018 975 4013981 1590993 769 052
Total Contrats de recherche 262 396 974 150 643 879 46 583 165 42584 343 14 402 806 8182781
Personnel 360503 241615 118 888 0 0 0
Contrats de ; ”
formation continue Foncﬂ.onnement 1565746 | 424 205 465 115 476 426 200 000 0
Investissement 5540954 1870674 1368 776 1 646 504 615 000 40 000
Total Contrats de formation continue 7 467 203 2536494 1952 779 2122930 815 000 40 000
Financement de I'Etat* 8119676 4584971 2926545 608 160 0 0
d’en(s:ce)i;tr::;ient Autres financements publics** 100 950 648 22 284082 20 698 245 17 700 094 8494294 31773933
Autres financements*** 20040972 14 366 409 3209223 2 088 340 164 500 212 500
Total Contrats d'enseignement 129 111296 41235 462 26 834 013 20 396 594 8 658 794 31986 433
Financement de I'Etat* 163 887 587 33839303 5831000 5796 000 5799 000 112 622 284
PPP et Plan Campus |Autres financements publics** 27912 630 27559 770 352 860 0 0 . 0
Autres financements*** 562 051 0 0 0 0 562 051
Total PLAN CAMPUS 192 362 268 61 399 073 6 183 860 5796 000 5799 000 113 184 335
Financement de I'Etat* 53383623 10 886 444 22 889 509 11 482 670 3 000 000 5125000
PP2I Autres financements publics** 17 403 812 2 674 890 2475922 6328 000 3550000 2375000
Autres financements®** 1827957 22 769 511770 484 018 809 400 0
Total PPI IMMOBILIER 72 615 392 13584103 25877 201 18 294 688 7 359 400 7 500 000
Financement de I'Etat* 1855013 1290 000 565013 0 0 0
PPI Autres financements publics** 7641760 3763748 2 596 537 1186 667 94 308 0
Autres financements*** - 1069 738 1054 398 15 340 0 0 0
Total PPI (hors immobilier) 10566 511 6108 146 3176 890 1186 667 94 808 0
Financement de I'Etat™* ) 235272 850 55586 031 34159936 18 632 759 9015 590 117 878534
TOTAL Autres financements publics** 374 871203 184 665 958 60323 888 63 515620 24 934 325 41431412
Autres financements*** 64 375 591 35 255 168 16 124 084 8232843 3179 893 1583 603
TOTAL 674 519 644 275 507 157 110 607 908 90 381 222 37129 808 160 893 549
* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financements de I'ttat fiéchés
*¥ Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
**¥ Recettes propres et recettes propres fléchées
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Annexe : Tableau de synthese budgétaire et comptable
Budget rectificatif 2022

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Tableau de synthése budgétaire et comptable

1 Niveau initial des restes a payer (# entre cumul des AE et cumul des CP consommeés lors des exercices précédents) 121503 027
2 Niveau initial du fonds de roulement 178 079 564
Stocks : . .

- 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 62 684 329
4 Niveau initial de la trésorerie 115 395 235
4a dont niveau de la trésorerie fléchée 18 550 791
4b  dont niveau de la trésorerie non fléchée 96 844 443
5 Autorisations d'engagement 669 138 526
6 Résultat patrimonial 10900 000
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 22 365 842
8 Variation du fonds de roulement -8 832 000
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans impact budgétaire SENS -1544 023

Flux de -
lannée Nouvel emprunt/remboursement de prét + 4564
Remboursement d'emprunt/prét accordé - -1548 217
Cautionnement et dépdts +/- -370
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF SENS -550 000
Variation des stocks +/- 0
Charges sur créances irrécouvrables et charges diverses de gestion courante - -1 250 000
Produits divers de gestion courante + 700 000
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POUR INFORMATION DU CONSEIL D!ADMINISTRATION

Tableau de synthese budgétaire et comptable

11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie SENS -25 266 801
Ecart entre les produits/ressources et les encaissements relatifs & des opérations sur exercices antérieurs +/- 5% GRE H1D
Ecart entre les produits/ressources et les encaissements relatifs & des opérations de |'exercice en cours +/-
Ecart entre les charges/immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur exercices antérieurs +/- 5168 aag
Ecart entre les charges/immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations de 'exercice en cours +/-
12 Solde budgétaire = 8-9-10-11 18 528 824
Flux de
l'année | 13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 600 392
14 Variation de la trésorerie = 12-13 17 928 432
14a dont variation de la trésorerie fléchée 13 249 082
14b dont variation de la trésorerie non fléchée 4679 350
15 Variation du besoin en fonds de roulement = 9+10+11+13 -26 760 432
16 Variation des restes a payer -4 012 095
17 Niveau final des restes a payer =1+16 117 490 932
18 Niveau final du fonds de roulement =2+8 169 247 564
Stocks 5 i ;
e 19 Niveau final du besoin en fonds de roulement =3+15 35923 897
20 Niveau final de la trésorerie =4+14 133323 667
20a dont niveau final de la trésorerie fléchée = 4a+14a 31799873
20b dont niveau final de la trésorerie non fléchée = 4b+14b 101523 793
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