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Note d’accompagnement du budget rectificatif 2022

L’élaboration d’un budget rectificatif permet d’enregistrer les modifications des autorisations et des prévisions apportées en cours d’exercice budgétaire afin
d’ajuster le budget initial. Aux termes de I'article 177 du décret GBCP (Gestion Budgétaire et Comptable Publique), le budget rectificatif est préparé, voté et
approuvé dans les mémes conditions que le budget initial. Le recueil des régles budgétaires des organismes précise les cas oU la présentation d'un budget
rectificatif est nécessaire : révision des autorisations de dépenses a la baisse afin de maintenir le caractére soutenable du budget suite 3 une modification a la
baisse des recettes, ou bien autorisation de nouvelles dépenses permises par une modification a la hausse des recettes. L'objectif de ce budget rectificatif
2022 est de prendre en compte les éléments budgétaires intervenus au cours de I'exercice et d'actualiser la programmation des opérations pluriannuelles.

Le premier objectif vise a intégrer les éléments intervenus au cours de 'exercice qui ont un impact budgétaire. Si les exercices 2020 et 2021 ont été marqués
par une baisse des dépenses en raison des conséquences apportées par la crise sanitaire, la crise ukrainienne n’est pas non plus sans conséquence sur
I'établissement. Si ce dernier s'est mobilisé pour venir en aide a la population ukrainienne {accueil de chercheurs et leur famille dans le cadre du programme
PAUSE, envoi de matériel de premiére nécessité), il est également impacté, a plus d’un titre, par cette situation, tant au niveau de l'inflation (augmentation
tras forte du colt de I'énergie, des matiéres premiéres) et les mesures nécessaires et mises en ceuvre pour limiter les conséquences sur ses personnels (hausse
du point d’indice, notamment). Les conséquences des crises sanitaire et ukrainienne trouvent donc une traduction dans le présent document budgetaire.

Le second objectif concerne I'actualisation de la programmation des opérations pluriannuelles prévues par le décret GBCP et le Code de I'éducation. Cet
objectif se décompose en trois temps. Le premier temps porte sur la gestion des reports prévus par le Code de I'éducation (article R719-57). Le montant des
reports pour 2022 est de 7,58 M€ en autorisations d’engagement (AE} et de 8,77 M€ en crédits de paiement (CP). Le deuxiéme temps est de s'inscrire dans
la démarche de déprogrammation portée par la GBCP permettant ainsi de réduire I'impact des reports et de disposer d’une programmation budgétaire plus
sincére, ainsi que de mieux apprécier la réalité financiére de I'établissement. La programmation étant pluriannuelle, la reprogrammation d’AE et de CP au
budget initial 2023 correspond 3 une déprogrammation sur 2022. Le troisiéme temps de ce budget rectificatif est d’intégrer les nouvelles opérations
pluriannuelles qui ont fait I'objet d’un financement par un tiers au cours de I'année 2022, et notamment des projets d’envergure tels le PIA Education et
Territoires, ou encore les nouveaux programmes et équipements prioritaires de recherche (PEPR). Ainsi, la note d'accompagnement du budget rectificatif
présentera I'impact de la variation de la programmation budgétaire sur les opérations pluriannuelles en cours et sur les nouvelles de I'exercice. Cette
programmation doit s'inscrire dans le respect des principes de sincérité et de soutenabilité budgétaire,

Le présent document constitue la note de présentation du budget rectificatif. Cette note, conformément a la circulaire relative a la Gestion Budgétaire et
Comptable Publique des organismes et des opérateurs de I"Etat pour 2022, a pour objet d’éclairer les choix budgétaires proposés et leurs conséquences. Ainsi,
elle présentera I'évolution des autorisations budgétaires et du solde budgétaire entre le budget initial et le budget rectificatif (partie 1). Elle commentera
ensuite les impacts des évolutions du solde budgétaire et des opérations non budgétaires sur I'équilibre financier de I'établissement (partie 2). Enfin, elle

analysera la soutenabilité du budget présenté (partie 3).
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1. Autorisations budgétaires

Le présent budget rectificatif a pour ohjet de réviser la programmation de I'exercice 2022 faite au budget initial. Cette programmation comporte de
nombreuses modifications budgétaires. Pour rappel, au budget initial, 'exercice 2022 a été adopté avec un solde budgétaire déficitaire de 25,49 M€. Au
budget rectificatif, ce solde budgétaire se trouve impacté de maniére trés importante, avec une augmentation de 44,02 M€, pour un excédent prévisionnel
attendu en fin d’exercice 3 18,53 M€. Ces modifications sont dues aux reprogrammations et aux nouvelles programmations sur les opérations
pluriannuelles, qui expliquent a elles seules prés de 90% de la variation du solde budgétaire, du fait de recettes supplémentaires, et de dépenses en baisse.
Si la variation due au second composant du budget a savoir le « fonctionnement courant » est moins importante, cela résulte de plusieurs ajustements de
prévisions qui ont pu se compenser entre eux, mais qu’il est important de présenter compte tenu de leur impact.

L’augmentation des recettes est le premier point saillant de ce budget rectificatif {point 1.1), avec une augmentation de 35,54 M€. Le second point est la
variation des dépenses, avec des trajectoires différentes pour les autorisations d’engagement (AE) et les crédits de paiement (CP) qui sont en hausse de
12,38 M€ pour les AE, et en baisse de 8,48 M€ pour les CP. Ces variations seront détaillées par enveloppe des points 1.2 2 1.4,

Nous aborderons successivement les prévisions de recettes faites au budget rectificatif, avant de s’attarder a décrire les prévisions de dépenses, tant en AE
gu’en CP, pour chacune des enveloppes budgétaires limitatives qui sont soumises au vote des administrateurs.

1.1. Les recettes

Le montant total des recettes prévisionnelles globalisées et fléchées s’éleve a2 691,68 M€ au budget rectificatif, en augmentation de 35,54 M€ par rapport
au budget initial. La SCSP est inscrite au hudget rectificatif a hauteur 509,80 M€, soit 74% des recettes attendues & I'encaissement en 2022. 16 % des recettes
(110,61 M£) concernent des opérations pluriannuelles, et 11% du total des recettes (79,33 M€) font 'objet d’un suivi sous forme de recettes fléchées.

Pour les variations des prévisions de recettes de I'établissement de 35,54 M€ entre les budgets initial et rectificatif, cela agrége 27,81 M€ de nouvelles
programmations en 2022 {+17,90 M€ pour les subventions, 49,91 ME sur les ressources contractuelles), et 7,73 M€ de reprogrammations de prévisions de
recettes en 2022, qui correspondaient a des prévisions de recettes 2021, qui n’ont pas donné lieu a encaissement au 31 décembre 2021,

Le constat de la forte augmentation des recettes au budget rectificatif par rapport au budget initial est un phénoméne observé tous les ans. En effet, le
budget rectificatif de fin d’année permet d’inscrire les nouveaux projets non prévus au budget initial, lesquels font I'objet de versements d’avances.

Comme I'an passé, cette augmentation atteint un niveau trés important, de +35,54 M€ en 2022 (pour mémoire, +30,99 M€ au budget rectificatif en 2021).
Plus des deux tiers de ces nouvelles programmations concernent les subventions publiques qui sont en forte hausse (+26,91 M€ dont 8,28 M€ de SCSP).

L’augmentation des recettes par rapport au budget initial concerne principalement celles sur opérations pluriannuelles, qui sont en hausse de 25,23 M€
{(+30%), alors que les recettes dites de fonctionnement courant augmentent de 10,31 M€ (+1,8% par rapport aux prévisions faites au budget initial}.
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L’augmentation des recettes est retracée par compte budgétaire dans le tableau ci-dessous :

Recettes / Encalssementsen M€ | CF2021 | . Bi2022 BR 2022 V;';a'_t:;" Cen%
5CSP 501,563 501,525 509,798 8,274 1,6%
Fiscalité affectée 3,771 3,710 2,714 -0,996 -26,8%
Autres financements de I'Etat 12,927 24,513 28,479 3,966 16,2%
Autres financements publics 57,774 59,204 73,962 14,668 24,7%
Recettes propres 68,638 67,097 76,726 9,629 14,4%
" TOTALDES RECETTES | = 644,673 | = 656,139 691,679 35,540 |- 54%

110,61 M€ de recettes font 'objet d’un suivi particulier sur une opération pluriannuelle, dont 79,33 M€ sur une opération pluriannuelie dite fléchee. Pour
rappel, une opération pluriannuelle identifie des activités ou des projets qui constituent un ensemble cohérent dont le financement et le suivi doivent étre
assurés distinctement. D&s lors que le projet s’étend sur au moins deux exercices, les financements fléchés ou affectés sont suivis en opération
pluriannuelle. Le tableau ci-aprés détaille les recettes attendues en mettant en évidence les recettes des opérations pluriannuelles du fonctionnement
courant. Cette distinction est importante car les recettes des opérations pluriannuelles varient beaucoup plus en cours d’exercice et d’une année a I'autre que
les recettes permettant d’assurer le fonctionnement courant de I'établissement. En effet, les recettes hors opérations pluriannuelles varient de 10,31 M€
(+1,8%), tandis que les recettes des opérations pluriannuelles augmentent de 25,23 M€ (+30%). Cette augmentation importante des recettes justifiera

I'essentiel de 'amélioration du solde budgétaire constatée au budget rectificatif.

“Recettes / Encaissements en.M€ . 9 CF 2021 . : _ Bl 2022 BR 2022 V::a-t::n | en %‘ '
Recettes Globalisées 585,877 592,497 612,345 19,848 3,3%
Recettes Fléchées 58,796 63,642 79,334 15,692 24,7%
TOTAL DES RECETTES | 645988 | 656,130 . | 691,679 .| 35540 | . - 54%.
Composant 1: Fonctionnement courant 557,038 570,765 581,072 10,306 1,8%
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 87,635 85,374 110,608 25,234 29,6%

Il est 3 présent possible de donner plus de détails par type de financement, selon la nature du financeur et I'origine de la recette.
R P
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1.1.1 L’évolution de la Subvention pour Charges de Service Public (SCSP)

La SCSP, notifiée le 12 juillet 2022, s’éléve a 505,39 ME, dont 457,23 ME au titre de la masse salariale (90% du total). Le montant inscrit au budget rectificatif
(509,80 M€) est supérieur au montant présente dans la notification intermédiaire (+4,41 M€}, en raison de la budgétisation par I'établissement de la
compensation partielle de I'Etat des surcoOts de I'énergie pour 2022 et 2023 de 3,89 M€, selon les éléments transmis par le ministére le 16 novembre 2022,
et de la budgétisation de la prolongation de contrats doctoraux pour 0,52 M€, sefon I'engagement pris par 'Etat en 2020. L'inscription supplémentaire du
financement de la prolongation des contrats doctoraux par le ministére avait déja été réalisée au budget initial. Il est & noter, en introduction, que le
financement de la revalorisation du point d’indice n’est pas compensé par I'Etat en 2022, celui-ci le sera en revanche pour 2023.

Par rapport aux prévisions effectuées au budget initial, la SCSP attendue 2 fin 2022 est en augmentation de 8,27 M£. Ces financements complémentaires
de I'Etat sont alloués notamment au titre :

- Du fonds de compensation du surca(it énergétique pour 3,89 M€ accordés au titre d’avance pour prendre en charge une partie des surco(ts de
fluides 2022 et 2023. Un second versement interviendra en 2023 et tiendra compte du montant réel des surcoiits réels et de la situation financiére
de I'établissement ;

- Dudialogue stratégique et de gestion {DSG) pour 1,50 M£. lls sont obtenus dans le cadre de 'accompagnement de la trajectoire financiére et salariale
de I'établissement (0,5 M€ dit pérenne), des moyens pour la filiere STAPS (2 postes pour 0,12 M€), du soutien d’actions de transformation
structurelle (0,25 M£), ainsi que pour les projets portés par I'établissement (0,25 M€ pour la gestion physique des biens, 0,20 M€ pour le calcul
Lorrain et 0,18 M€ pour un entrepot lorrain pour les données de la recherche} ;

- Des moyens alloués sous forme d’actions spécifiques (Handicap, PEEL, CNU, CRFCB, ...) pour 0,87 M€ ;

- DuPlan de Relance pour 0,74 M€, ce qui comprend le financement par I'Etat de places supplémentaires pour la réussite étudiante pour +0,51 M€ et
le financement de services numériques aux étudiants pour 0,23 M€ ;

- De la revalorisation indemnitaire de la filiére administrative pour 0,59 M€, et dont la mise en ceuvre est prévue au 1% décembre 2022 dans
I'établissement ;

- Dela compensation de I'indemnité inflation pour 0,34 ME, et payée aux agents concernés en janvier de cette année,
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Le tableau ci-aprés reprend les données de la SCSP notifiée le 12 juillet 2022 (505,39 ME), auxquelles a été ajoutée la compensation du surco(t énergétique

dont I'établissement a été notifié le 16 novembre 2022, et le coiit de la prolongation des contrats doctoraux suite a la crise sanitaire de 2020 :

SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC en M€ SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC en ME
Crédits de masse salariale hors Plan de Relance 456,461 Crédits de fonctionnement hors Plan de Relance 47,927
Masse salariale = Socle 2022 447,611 Fonctionnement 37,800
LPR 2021 et 2022 (dont AS) 3,686 Compensation des exonérations de dreits d'inscription 4,566
Protection sociale complémentaire 1,313 Financement et fonctionnement des PPP 2,741
Financement DSG 1,120 LPR 2022 — Moyens aux labos + dotation démarrage 0,880
Réforme des études de santé (dont action specifique} 0,741 Mise en accessibilité, sGreté et en sécurité des locaux 0,740
Révision filiére adm + PPCR 2022 0,696 Aides spécifiques étudiants en situation de handicap 0,480
Autres actions spécifiques (IUF, PEPITE) 0,480 Autres actions spécifiques 0,720
Moyens attribués au titre de la Loi ORE 0,357 Crédits de fonctionnement Plan de Relance 0,233

Indemnité inflation 0,341

Autres ajustements de masse salariale intervenus en 2022 0,116 T ——= -

Compensations surco(ts de I'énergie 3,894

Crédits de masse salariale Plan de Relance 0,765
- — TOTAL SCSP PREVISIONNELLE INSCRITE AU BR 2022 509,798

Prolongation des contrats doctoraux — crise sanitaire 0,518

1.1.2 L'évolution de la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC)

La CVEC prévue au budget rectificatif est en baisse de 1 M€ par rapport aux prévisions faites au budget initial. La diminution attendue de la CVEC résulte en
effet du décalage de versement du premier versement réalisé pour I'année universitaire 2022-2023. Celui-ci était jusqu’a présent verse le 15 décembre de
année (2022), et devrait &tre versé au plus tard le 20 janvier de I'année suivante (2023) suite au projet de décret en cours modifiant ce calendrier de

versement.

1.1.3 L'évolution des financements publics hors SCSP

Les financements publics concernent tous les projets bénéficiant d’une subvention publique (PIA, CPER, Plan de Relance, ANR, Europe, collectivités
territoriales, autres financeurs publics). Ces financements publics sont budgétés a hauteur de 102,44 M€, en augmentation de 18,63 M€ par rapport au
budget initial. Il s’agit du type de financement sur lequel les principales hausses de recettes sont constatées au budget rectificatif par rapport aux prévisions
faites au budget initial, Ces variations résultent, 4 la fois, d’une reprogrammation en 2022 de recettes publiques sur opérations pluriannueiles attendues en
2021 et non encaissées au 31 décembre 2021 pour 6,44 M€, et de Vinscription de 12,21 M€ de nouvelles recettes. Les recettes publiques représentent prés
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de 15% des recettes prévues par |'établissement au budget rectificatif. Parmi I'ensemble des subventions publiques hors SCSP, 88,30 M€ sont suivis sur des
opérations pluriannuelles, soit 86 %.

Il est & noter que le financement de I'I-SITE LUE pérennisé par les intéréts générés par les dotations non consomptibles de I’Etat est actuellement suivi en
dehors des opérations pluriannuelles. En accord avec la nouvelle équipe politique de I'établissement, ce projet sera suivi en opération pluriannuelle a
partir de 2023.

Le tableau ci-aprés détaille des variations des subventions publiques selon qu’elles financent le fonctionnement courant ou une opération pluriannueile :

Recettes / EncaissementsenM€ | CF2021 | BI2022 | BR2022 | Vnreer en% .
Subventions Publiques 70,701 83,807 102,442 18,634 -18,2%

Composant 1 : Fonctionnement courant 4,001 13,680 14,141 0,462 -3,3%
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 66,700 70,128 88,300 18,172 -20,6%
dont recettes fléchées 54,289 61,028 77,832 16,904 -21,7%

Dans ie détail, les financements publics prévus au budget rectificatif, regroupent :

- 33,37 M€ de subventions versées par I'ANR {+11,58 M€ au BR) dont 19,45 M£ de financement au titre des investissements d"avenir {LUE, ORION,
SIRIUS, Education et Territoires, PEPR...) et 9,91 M£ correspondant aux intéréts pergus au titre de la dévolution de LUE. Le reversement (0,59 M€)
a I'INRAE pour le LABEX ARBRE dans le cadre de LUE étant géré en compte de tiers {cf. tableau 5), il n’est pas inscrit en tant que recette budgétaire.

- 28,48 M€ de subventions versées par |'Etat (+3,97 M€ au BR), ce qui inclut les financements dans le cadre du CPER ou France Relance ;

- 17,68 M€ de subventions versées de 'Europe (-1,48 M€ au BR), au titre des projets financés pour les pragrammes FEDER, H2020, INTERREG ou
ERASMUS ;

- 9,46 M€ de subventions versées par la Région Grand Est (+1,76 M€ au BR), ce qui inclut le financement de la recherche ou des projets Pacte
Compétences ;

- 13,45 ME de financements des autres collectivités et établissements publics {(+2,82 M€ au BR}, ce qui inclut les versements de Metz Métropole,
ou des conseils départementaux.

Pour donner des exemples concrets aux fortes hausses constatées sur les financements publics, on peut mettre en lumiére les recettes de certains projets
qui connaissent d’importantes variations au budget rectificatif de fin d’année :

- Le projet d'investissement d’avenir Education et territoires, notifié & 'Université en juillet. Ce projet qui vise a exposer tous les étudiants a
I'entrepreneuriat, 4 la recherche et aux défis du développement durable, tout en favorisant I'ancrage territorial de I'Université tant au niveau de
la formation, que pour la diffusion des savoirs et 'insertion professionnelle. Pour ce projet, une avance de I'ANR de 1,74 M€ est prévue ;
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- Le projet d'investissement d’avenir PLEIADES, qui fait I'objet de nouvelles inscriptions en recettes a hauteur de 1,70 M€ pour un total
d’encaissements attendus a hauteur de 2,10 M€ ;

- Le PEPR DEFMAL « Défenses contre les programmes malveillants » pour lequel une premiére recette de 'ANR de 0,54 M€ est prévue pour un
total de 1,81 M£ pour l'université sur la durée du projet ;

- Les projets immobiliers, pour lesquels 3,53 M€ de nouvelles recettes ont été inscrites sur 2022, dont 1,38 M€ supplémentaire sur le projet CPER
2015-20 financant les travaux sur le Saulcy. Cela concerne essentiellement des avances de I'Etat au titre du financement des dépenses prévues
sur les 6 prochains mois des projets. 0,97 M€ de recette de I'Etat a également été inscrit pour le financement du plan de Résilience qui vise &
réaliser des travaux pour réduire, 3 trés court terme, la dépendance aux énergies fossiles. La totalité des recettes prévues par I'Etat est versée en
2022, alors que les dépenses vont §'étaler en 2022 et 2023. On peut noter également |'inscription de 0,23 M€ supplémentaire au titre des avances
percues pour les projets du Plan de Relance volet immobilier pour un total attendu de 14,46 M€ d’encaissements en 2022 au titre de ces travaux;

- Les projets de mobilité Erasmus pour lesquels 3,30 M€ de nouvelles recettes ont été inscrites. Ces nouvelles recettes correspondent aux
houveaux moyens notifiés par I'Europe au titre de 2022 pour 2,26 M£, ainsi que 0,69 M€ qui correspond a un avenant financier réévaluant et
prolongeant les projets de mobilité de 2020, ainsi que des reprogrammations des soldes attendus sur les projets de 2019 pour 0,33 M€ ;

- Les projets financés dans le cadre du Pacte Compétences de la Région pour 2,20 ME. Pour ces projets, la Région avait prévu de verser la moitie
des financements dés 2021 au titre d’avances, et pour un montant de 2,00 M£. Ces sommes ont été encaissées au début de I'année 2022, et ont
donc été reprogrammées en 2022, auxquelles a été ajouté 0,2 M€ au titre de versements complémentaires sur ces projets ;

- Uinscription de nouvelles recettes au titre des projets de recherche ANR hors investissement d’avenir pour 4,55 M€, dont 0,50 M€ au titre du
préciput ANR ;

- Le projet Carnot ICEEL, qui fait "objet de nouvelles inscriptions de recettes pour 2,61 M€. Cela résulte de changements dans les modalités de
versements opérés par 'ANR entre 'abondement 2021 et 2022. A partir de 2022, |a totalité de I"avance pour I'établissement est versée a la
signature du contrat, alors que celle-ci était versée en trois fois jusqu’a présent. Deux versements importants ont donc lieu en 2022 : le versement
de I'échéance principale correspondant & "abondement 2021 soit 1,12 M€, auquel s’ajoute 1,49 M€ de versements pour 'abondement 2022 au
titre d’avance (90% du total} ;

- Le projet ERASMUS MUNDUS GENIAL financé par 'UE, dans la mesure ol le versement de 1,73 M€ prévu en 2021 a éte encaissé en tout début
d’exercice 2022, cette somme est donc reprogrammeée en 2022, a laguelle s’ajoute le versement prévu pour 2023 pour 0,11 ME.

- Les bourses UFA, qui font I'objet de nouvelles inscriptions pour 0,77 M€ ;

- Les recettes issues des dons en hausse de 0,65 ME, ceci intégrant le don de I"association PROGEP! a UL pour 0,35 M€ ;
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Les recettes issues de la dotation non consomptible de LUE pérennisé sont prévues en hausse de 0,58 ME, cela agrégeant une modification du
montant de la dotation non consomptible gui entraine une augmentation des intéréts annuels de 1,17 M€, et une baisse de ce montant de
0,59 ME, une partie des interéts étant gérés en compte de tiers et destinés a I''NRAE dans |e cadre du LABEX ARBRE ;

- Des recettes en baisse sur les projets européens de recherche pour 6,09 M€, dont -1,03 M€ sur SONOMA, ou TALISMAN -0,47 M€, || s’agit
essentiellement de déprogrammation de recettes sur les exercices ultérieurs, et non d’une baisse résultant de soldes qui ne seraient plus versés ;

- Le projet I-SITE LUE pour la période probatoire dont |les recettes sont en baisse de 1,04 M€, celles-ci ayant été encaissées en 2021.

[l faut relever que, comme {"an passé, il existe un nombre trés conséquent de projets qui font I'objet de versements d’avances importants qui conduisent
a un gonflement du solde budgétaire et de la trésorerie. C'est notamment le cas de LUE dévolue ou des projets PIA qui sont en phase d'initiation et pour
lesquels les recettes percues sont aujourd’hui largement supérieures aux dépenses prévues, la tendance ayant vocation a s’inverser sur les exercices
ultérieurs.

1.1.4 L'évolution des recettes propres

Les autres recettes propres (hors CVEC) sont budgétées a hauteur de 76,73 M€, en augmentation de 9,63 M€ par rapport au budget initial. Ces prévisions
recouvrent les recettes générées par 'activité courante de I'établissement (droits d’inscription, formation continue, taxe apprentissage, valorisation,
prestations diverses...). Le niveau des recettes propres est attendu en hausse de 8,09 M€ par rapport a 2021 {+12%), ceci résultant essentiellement des
hausses, prévues au budget initial, des recettes de la formation professionnelles (apprentissage et FC) ainsi que de la hausse trés importante des recettes de
valorisation. Les mouvements sont décrits dans le tableau présenté ci-dessous :

RECE“;EE‘ :fl\:,g)R'G'NE CF 2021 BI 2022 BR 2022 V;':a_tg:"

Droits d'inscription 14,489 14,568 14,655 0,087

Formation professionnelle, dipl6mes propres et VAE 24,774 24,322 32,065 7,743
Taxe d'apprentissage 2,449 2,508 2,676 0,169

Contrats et prestations de recherche hors ANR 0,672 0,642 0,565 -0,077
Valorisation 4,693 5,057 8,909 3,852

Subventions acteurs privés {associations, fondations, ...} 1,794 0,954 2,503 1,549
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 0,366 0,338 1,071 0,733
Autres recettes 19,401 18,708 14,281 -4,427

TOTAL RECETTES PROPRES 68,638 67,097 ' 76,726 9,629

dont opérations pluriannuelles 14,261 10,596 16,124 5528
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21% des recettes propres sont suivies en opérations pluriannuelles, soit 16,12 M€. Cela concerne essentiellement les contrats de collaboration de recherche
avec un partenaire privé, les actions de valorisation de la recherche et les subventions allouées par des financeurs hors de la sphére publique (fondations,

associations, ...).

En termes de variation statistique, I'augmentation des recettes propres au budget est surtout marquée au niveau de ces mémes opérations pluriannuelles,
avec une augmentation de 5,53 M€ pour ces derniéres (+52%). Ceci résulte de I'agrégation de la reprogrammation de recettes prévues en 2021 et non
encaissées au 31 décembre 2021 pour 1,77 M€ et de la programmation de 3,87 M€ de nouvelles recettes, Parmi ces montants sont particuliérement
concernées des variations au niveau des contrats de recherche avec des partenaires privés, ainsi que les versements de I’Agence Régionale de Santé pour le
financement des praticiens agréés-maftres de stage des universités {PAMSU) pour I'encadrement des étudiants des 28me ot 3™ cycles

» S’agissant des contrats de recherche, les recettes sont en hausse de 3,85 ME. Ceci résulte de la contraction de reprogrammations en 2022 de 1,24 M€
de recettes initialement prévues en 2021 et pour 2,61 M€ de nouvelles recettes.

e $'agissant du financement des PAMSU, les recettes sont en baisse de 1,27 M€, pour s’élever 3 0,58 M€ au budget rectificatif. En effet, un projet de
convention est en cours de finalisation entre 'ARS et I'Université de Lorraine au sujet de l'utilisation des excédents de recettes percues par
I'établissernent entre 2019 et 2021. En effet, I’ARS versait des recettes qui étaient supérieures aux dépenses constatées par 'Université, ce qui a
conduit a I'inscription d’une provision de 3,22 M€, en vue d’un reversement de cette somme a I’ARS. Au cours d’une rencontre avec I'Université, 'ARS
a indiqué ne pas vouloir récupérer ces excédents, mais que ceux-ci devront financer les dépenses des PAMSU sur 2022 et 2023, en conséquence de
quoi les recettes 2022 provenant de I’ARS ont été déprogrammées.

L’ensemble des opérations pluriannuelles fait I'objet d’une présentation détaillée dans le tableau 9 en dépenses et en recettes.

Enfin, parmi les recettes suivies indifféremment sur projet pluriannuel ou dans le budget de fonctionnement courant des entités, on peut relever une hausse
des recettes de formation continue et de 'apprentissage pour 7,74 ME£, ceci agrégeant des recettes en hausse pour le CFA de 1,86 ME, ainsi que des recettes
en hausse pour les composantes de 1,50 M€ pour les prestations de formation continue et d'apprentissage suivies en dehors du CFA. Cette hausse est
amplifiée par des effets de corrections au niveau des prévisions faites par les composantes, avec une requalification de 4,39 M€ de recettes d'apprentissage
initialement prévues en « autres recettes » en formation professionnelle. Ceci explique ainsi la baisse constatée en paraliéle sur les « autres recettes » de
- 4,43 M€. Au total, les recettes de formation professionnalisante sont prévues a 32,07 M€ (dont prés de 22 M€ pour celles issues des formations par
apprentissage) au budget rectificatif {soit 4,7% des recettes), soit une augmentation de 7,29 M€ en comparaison avec les encaissements de 2021, qui provient
principalement des recettes issues de 'apprentissage.

Enfin, pour les recettes d’apprentissage, il conviendra d’analyser en 2023 l'impact sur le niveau des recettes de la fin du dispositif incitatif « 1 jeunelsolution »
effectif pour tous les contrats conclus jusqu’au 31 décembre 2022, dispositif pour lequel les entreprises qui embauchent peuvent bénéficier d’une aide jusqu’a
2.000€.

Aprés avoir étudier les recettes, il est & présent possible d’évoquer la question des dépenses.
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1.2. Les dépenses de personnels
1.2.1 Tableau des emplois

Le plafond d'autorisations d'emplois Etat indiqué dans la notification intermédiaire de juillet pour I'année 2022 est de 6 223 ETPT, comptabilisant 16
emplois supplémentaires par rapport au budget initial (c’est-a-dire a la notification intermédiaire d’aodt 2021). Cela correspond aux 7 emplois des chaires
de professeur junior et 3 6 contrats doctoraux attribués au titre de la LPR 2021, a 4 emplois de personnels de santé attribués dans le cadre de la révision des
effectifs de médecine, 3 I'octroi d’un PRAG chargé de recherches documentaires, et a la régularisation d'un PUPH en surnombre et la fin d'un contrat doctoral
2018 sur appel a projet « coordination internationale ».

Concernant les emplois financés hors SCSP (Subvention pour Charges de Service Public), le plafond d’emplois diminue de 45 ETPT. ll est arrété a 1 130 ETPT.
Cette variation résulte essentiellement de la révision & la baisse du nombre de recrutement de personnels contractuels non permanents financés sur
ressources propres des composantes (cf. point suivant.)

Le hombre maximal d’ETPT proposé au vote du Conseil d’Administration pour I'exercice 2022 est de 7 353.

1.2.2 Autorisations d’Engagement (AE) et Crédits de Paiement (CP) de Masse salariale

Le montant des dépenses en AE et CP de I'enveloppe de personnel inscrit au budget rectificatif 2022 s’éléve a 513,50 M€, en trés légére hausse par rapport
au budget initial 2022 (+1,70 M&, soit +0,33%), bien que 1a revalorisation du point d’'indice a compter du 1% juillet représente un surcoGt de 7 M€ pour
I’établissement sur I'exercice. Les variations sont retracées selon leur origine dans le tableau ci-dessous :

P e ) craom | w2 | (FOD | PR eeao | RS | RO
prise en charge sous plafond Etat 441,658 447,206 0,000 5,685 452,891 5,685 1,3%
prise en charge hors plafond Etat 57,794 64,554 1,176 -5,161 60,609 -3,985 -6,2%

dont Opérations pluriannuelles 24,726 28,296 1,176 -5,490 23,981 -4,315 -15,2%
TOTAL AE/CP DE PERSONNEL 499,452 511,800 1,176 o524 .| 513500 |- 1,700 0,3%
Enveloppe hors Recherche 478,891 491,066 0,502 3,876 495,444 4,377 0,9%
Enveloppe Recherche 20,562 20,734 0,674 -3,352 18,056 -2,677 -12,9%
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Par rapport aux dépenses prévues au budget initial 2022, 'augmentation du budget en masse salariale provient, d’une part, des dépenses prises en charge
sous plafond Etat pour 5,69 M€, tandis que les prévisions de dépenses en masse salariale hors plafond Etat financées notamment a partir de ressources

contractuelles, sont en baisse de 3,99 M€,

Concernant les variations au niveau des dépenses qui sont prises en charge au niveau de I’'établissement, on retrouve :

- La revalorisation du point d’indice de 3,5% au 1* juillet 2022, qui a un impact de +6,8 M€ sur le niveau des dépenses de personnel sous plafond Etat;

- L'ajustement du montant de la masse salariale existante prise en charge par I'établissement, qui a été réévaluée de 0,84 M€ par rapport au budget
initial ;

- L'augmentation des dépenses liées  la GIPA pour 0,2 M€ par rapport aux prévisions faites au budget initial, en raison du niveau de I'inflation ;

- La déprogrammation de la prévision pour la RIPEC C2 et C3, pour laquelle 1,38 M€ était prévu, car le paiement interviendra seulement en 2023, avec
effet rétroactif au 1% octobre 2022 ;

- La réduction des dépenses prévues par les effets du repyramidage des enseignants-chercheurs. Cette dépense était prévue a hauteur de 0,21 M€ et
ne sera faite qu’en 2023. Il est a noter que cette dépense aurait d étre faite dés 2021 et que les dépenses des années 2021 et 2022 seront rattrapées
en 2023 ;

- Labsence de dépenses liées aux primes des personnels hospitalo-universitaires (-0,15 M€} qui sera mise en ceuvre en 2023 ;

- La baisse de 0,42 M€ au titre de |a revalorisation des médecins de prévention, qui n’a pas été mise en ceuvre en 2022.

Pour les dépenses qui n'ont pas pu étre réalisées en 2022 bien qu’elles aient été prévues, ceci s'explique par des décrets dont la publication a été plus tardive
qu’espérée, et pour lesquelles s’ensuit un processus de dialogue avec les organisations syndicales, ainsi qu'un passage obligatoire dans les différentes
instances de 'établissement, couplé & la nécessaire analyse de 'ensemble des dossiers des repyramidages de