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Dossier de demande de création 
d’un Diplôme d’Université 

 
 
Code de l’éducation : Article L.613.2 : Les établissements peuvent aussi organiser, sous leur responsabilité, des formations conduisant 
à des diplômes qui leur sont propres ou préparant à des examens ou des concours.  
Cadrage de l’UL : A l’Université de Lorraine, un diplôme d’université (DU) a vocation à répondre à une demande de formation bien 
spécifique, qui n’existe pas déjà dans l’ensemble de l’offre de formation de l’établissement. Ces formations s’adressent à un public qui 
peut justifier d’au moins un baccalauréat ou d’une équivalence acquise par validation des acquis professionnels (VAP)1. 
Les critères s’appliquent à tous les DU de l’Université de Lorraine (hors ceux destinés exclusivement à la formation continue des 
professionnels de santé) : 

- Le DU correspond à un niveau de formation supérieur de 5 à 7 (bac +2 à bac+5) 
- La cohérence offre de formation doit être respectée : non concurrence DU/DN et DU/DU, 
- Le DU doit répondre à un besoin démontré (lettres de soutien, étude de marché, analyse des bilans…), 
- La coopération significative avec un partenaire doit être encadrée par une convention, 
- Le corpus des apprentissages doit se distinguer de celui d’une formation qualifiante non diplômante, 

o L’organisation en bloc de compétences (et connaissance) est obligatoire, 
o Si cela est souhaité une inscription au Répertoire Spécifique (RS) est possible, 
o Durée d’un semestre minimum ou 100-150h (un minimum de 200h est toutefois nécessaire pour qu’une convention 

de stage soit signée), 
o La délivrance d’un DU repose sur une évaluation des connaissances et des compétences acquises par les étudiants. La 

simple présence aux cours n'est pas suffisante, 
o Une évaluation de la formation et des enseignements est mise en place, 

- L’équipe pédagogique doit comprendre des enseignants-chercheurs et des enseignants de l’université, la responsabilité du DU 
étant assurée par un enseignant-chercheur de l’UL, 

- 30 % minimum des enseignements sont assurés par des enseignants-chercheurs et enseignants de l’université (un DIU peut 
conduire à un % moindre), 

- L’équilibre financier sans apport de l’établissement (hors ressources propres de la composante ou de la politique du collegium) 
est obligatoire, 

- Un niveau minimum de formation du public est exigé en fonction du niveau du DU ; dans tous les cas, le Baccalauréat ou 
équivalent ou VAPP est requis 

 
L’ouverture du DU est valable pour 3 ans, avec une procédure de renouvellement sur bilan (population, suivi des cohortes, financier, 
évaluation des enseignement…). 
 
 
 
 
 
 
                                                           
1 Dans le cas contraire, les apprenants peuvent participer à la formation, mais ne peuvent pas se présenter aux examens. Ils ne seront donc pas 
diplômés mais pourront recevoir une attestation de suivi de formation 

 
A l’issue du vote favorable du conseil de composante et du conseil de collegium, le dossier ET la 

délibération sont transmis par le collegium à la Direction de la formation :  
gestion-etudes-contact@univ-lorraine.fr 

Avant la rédaction de ce dossier, et dès la phase de conception, consultez la « notice d’aide pour la constitution d’un dossier 
de création de DU ».  

Vous pouvez par ailleurs obtenir des informations complémentaires et solliciter un appui en contactant :  

dacip-creation-du@univ-lorraine.fr 

mailto:gestion-etudes-contact@univ-lorraine.fr
mailto:dacip-creation-du@univ-lorraine.fr
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Circuit de validation : 

 
 

1/ Avis favorable G9 
 

02/03/2023 
 

2/ Date de passage au(x) conseil(s) de composante(s) : 
 

 

3/ Date de passage au Conseil de collegium :  
 

 

4/ Date de passage au Comité d’examen des DU2: 
 

 

5/ Date de passage au Conseil de formation :  
 

 

 
 
 
 
 

I. RATTACHEMENT ADMINISTRATIF 
 
 
 

Date d’ouverture prévisionnelle :  Septembre 2024 

 
 

 

Composante(s) assurant la responsabilité 
pédagogique de la formation :  

IAE Nancy School of Management 

 

 

 
 

 

Nom du responsable pédagogique de la formation : Jonathan LABBÉ 

Qualité : Maître de Conférences 

Téléphone :  

                                                           
2 Calendrier sur l’ENT- Vie Institutionnelle- Calendriers des conseils centraux 

 
INTITULE DU DIPLOME : PUBLIC FINANCES  
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E-mail : jonathan.labbe@univ-lorraine.fr 

Composante de rattachement : IAE Nancy 

 
 

 

Composante assurant la responsabilité administrative 
(inscription des étudiants, conventions ou contrats de 
formation, etc.) : 

IAE Nancy School of Management 

  
 

Autres certificateurs concernés (dans le cas de la création d’un DIU par exemple)   
- Nom du co-certificateur (universités ou autres structures) : Cour des comptes européenne 
- Nom du co-responsable : Andrej Minarovic 

 
 

II. OBJECTIFS GENERAUX DE LA FORMATION  
 

Cette formation pensée en partenariat avec la Cour des comptes européenne, vise à proposer à des agents 
(fonctionnaires contractuels) des directions financières (analyste financier, contrôle budgétaire etc.) des 
institutions européennes basées à Luxembourg (Cour des comptes européennes, Cour de Justice 
européenne, Commission européenne) une formation en finances publiques. Celle-ci leur offrira un 
panorama des aspects législatifs, budgétaires, comptables, communicationnels et de contrôle des comptes 
et des fonds publics. 

 
III. PUBLICS VISES 

 
a. Type de public :  
 
Fonctionnaires et salariés contractuels d’institutions européennes luxembourgeoises. 
 
b. Pré-requis et niveau d’entrée requis :  
 
Maîtrise de l’anglais écrit et parlé. Être salarié, agent (fonctionnaire contractuel) au sein d’une direction financière 
(analyste financier, contrôle budgétaire etc.) d’une institution européenne basée à Luxembourg (Cour des 
comptes européennes, Cour de Justice européenne, Commission européenne).  
Le grade de Licence ou Bachelor, ou un diplôme « d’équivalence » à bac + 3 ainsi qu’une expérience 
minimum de trois années dans des fonctions financières constituent des conditions nécessaires pour une 
inscription. 
IV. OPPORTUNITE DE LA CREATION DU DIPLOME D’UNIVERSITE  

 
a. Opportunités vis-à-vis des besoins socio-économiques 
 
En quoi le projet répond-il à une demande socio-économique, en particulier de branche professionnelle, 
fédération d’entreprises, entreprises, collectivités… ? Avez-vous repéré des besoins ou des évolutions de 
qualifications sur le marché de l’emploi ? 
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Ce projet répond à une demande de la Cour des comptes européenne de proposer une formation visant 
aussi bien à la formation tout au long de la vie des salariés, agents (fonctionnaires contractuels) des 
directions financières (analyste financier, contrôle budgétaire etc.) des institutions européennes basées à 
Luxembourg (Cour des comptes européennes, Cour de Justice européenne, Commission européenne). 
Elle contribue également à l’attractivité des fonctionnaires européens vers les institutions publiques 
européennes situées au Luxembourg.  
 
 

 
 
b. Opportunités au regard de l’offre de formation existante (UL et hors UL)   

 
Si des formations proches existent à l’UL, quelle est la spécificité de ce DU ?  
En quoi le projet de DU répond-il à des besoins non satisfaits par rapport aux besoins du marché (au niveau 
local/territorial, régional, national, international) 

 
 
Ce projet de diplôme universitaire vise à remplacer le DU AOPP - Audit des Organisations et Politiques 
Publiques, proposé par IAE NANCY depuis 2015, dans le cadre d’une convention avec la Cour des 
comptes européenne.  
Après 8 promotions (96 auditeurs de la Cour qui ont suivi cette formation), il est apparu nécessaire de le 
transformer aussi bien pour conserver son attractivité que pour répondre à une transformation des besoins 
de formation. 

 
 

 
V. PARTENARIATS ENGAGES 

 Quelles collaborations internes (autres laboratoires, composantes, etc.) et/ou quels 
partenariats externes sont envisagés ? 

 Quelle est la nature de la collaboration ? 
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Ce DU s’appuie sur un partenariat avec la Cour des comptes européenne. La collaboration est fondée 
sur une co-organisation et un co-gestion du diplôme. Les intervenants sont issus du monde académique 
(gérés par l’IAE de Nancy) et d’institutions européennes (gérés par la Cour). Lettre d’intention de la 
Cour des comptes européenne en date du 20/02/2023 

 
 
VI. FINALITES – REFERENTIELS D’ACTIVITES ET DE COMPETENCES  

 
 
a. Finalités professionnelles 
 
Est-ce que le DU permet l’insertion et l’exercice d’un métier ou de plusieurs métiers identifiés ? Dans ce 
cas merci de préciser le(s) type(s) de métier(s). 
CF. Codes ROME : https://www.pole-emploi.fr/candidat/decouvrir-le-marche-du-travail/les-fiches-metiers.html 

 
Métier(s) visé(s) Code ROME 

  
  
  
  
  
  

 
 
Est-ce que le DU vise, non pas l’exercice d’un métier en totalité, mais de compétences professionnelles 
complémentaires dans un secteur d’activité ? Dans ce cas merci de préciser lesquelles. 
 

Compétences professionnelles complémentaires 
Maîtrise des spécificités législatives, budgétaires et comptables des comptes et des fonds publics au niveau 
européen 
Maîtrise des pratiques d’audit et de communication financière dans le secteur public 
 

 
b. Poursuite d’études envisagées éventuellement  
 
Les participants ayant obtenu le Diplôme Universitaire précité qui souhaitant s’inscrire en master 2 Management 
public – parcours « Management des organisations publiques » ont la possibilité de faire reconnaître la validation 
d’acquis sous forme de crédits ECTS concernant l’UE 911, l’UE 912, l’UE 913, l’UE 914, l’UE 915, l’UE 1012 et 

https://www.pole-emploi.fr/candidat/decouvrir-le-marche-du-travail/les-fiches-metiers.html
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l’UE 1013, représentant un total de 42 crédits ECTS. A la suite de votre admission en Master, le jury aura la 
capacité de valider ces UEs. Le Jury évaluera votre demande en considérant : vos résultats dans le diplôme 
universitaire, votre expérience professionnelle et de l’ensemble des informations qu’il jugera pertinentes (cursus 
antérieur…). Le grade de Licence ou Bachelor, ou un diplôme « d’équivalence » à bac + 3 ainsi qu’une 
expérience minimum de trois années dans des fonctions financières constituent des conditions nécessaires pour 
une inscription. 

 
c. Référentiel d’activités et de compétences 
 
 

REFERENTIEL D’ACTIVITES 
(Situations de travail et activités exercées) 

Établissement et contrôle des comptes publics 
Évaluation de la performance des organisations publiques nationales et européennes 
Mise en place d’outils de gestion et de comptabilité adaptées aux organisations publiques 
 

 
REFERENTIEL DE COMPETENCES 

(Compétences et acquis d’apprentissage correspondants) 
 

Contribuer à la qualité de l’information financière et comptable des organisations publiques en maîtrisant 
la chaine de production de l’information 

 
Evaluer la performance des organisations publiques en utilisant des outils adaptés et une compréhension 

la plus large possible des enjeux de ces organisations 
 

Contribuer à la maîtrise des fonds publics par une attention particulière aux opérations complexes 
 

Elaborer une stratégie de communication financière des organisations publiques à l’attention des 
instances décisionnaires nationales et européennes 

 
Construire une démarche d’audit au sein des organisations publiques 
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VII. NIVEAU DE LA FORMATION  
 
CF Notice d’aide paragraphe « Niveaux de qualification : le cadre national des certifications professionnelles » 
 

Niveau de qualification indicatif en sortie de DU : : Bac + 3/ Bac +4 
 
Seule l’obtention d’une certification enregistrée au RNCP permet d’attester d’un niveau de qualification. 
 

 
VIII. IDENTIFICATION DES ENSEIGNEMENTS ET CONTRIBUTION AUX COMPETENCES (ET AUX 

BLOCS LE CAS ECHEANT) 
CF. Notice d’aide paragraphe « Identification des enseignements et contribution des enseignements aux 
compétences » 
 
 

Bloc de compétences  
(si enregistrement RNCP 
envisagé) 

Compétences  Enseignements associés, 
contribuant au bloc de 
compétences 

Maîtriser les règles juridiques et 
budgétaires des finances 
publiques 

Maîtrise du cadre législatif European legal environment 
The EU budget and related rules 
(Financial regulation) (includes 
elaboration and approval of the EU 
budget) 
New EU budget instruments, 
including NGEU/RRF 
EU budget revenues and debt 
management 
EU economic governance and fiscal 
rules 
Coordination of public finance with 
other policies (monetary, fiscal, etc.)  
Budgetary and financial 
sustainability 
Protecting the EU Funds 

Application des outils de mise en place 
et d’analyse du budget d’une 
organisation publique / du budget 
européen 
Maîtrise des procédures de 
préservation des fonds publics 

Calcul et contrôle de la 
performance d’une organisation 
publique 

Appliquer une démarche d’évaluation 
de la performance d’une organisation 
publique 

Strategic Management 
Cost Management 
Internal Control 
Evaluation of performance and 
public policies 
Sustainability Reporting 
Drafting Financial Reports 
 
 

Choisir l’outil de contrôle des coûts le 
plus adapté en fonction d’objectifs 
établis 
Réaliser et analyser un rapport 
financier d’une organisation publique 

Connaissance des règles 
comptables applicables à l’échelle 
européenne et maîtrise des 
procédures de contrôle 

Maîtrise des règles comptables 
européennes et internationales 
applicables dans le secteur public 

Public Sector Accounting (IPSAS & 
EPSAS & ESA 
Accountability and Audit of public 
accounts, budget and policies 
Financial Communication  
 
 

Appliquer les règles de forme et de fond 
des rapports financiers 
Savoir mettre en place un audit et 
comprendre le travail réalisé par les 
auditeurs 
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IX. MAQUETTE DE LA FORMATION 

 
 
Module 1 – The European budgetary context (set-up and implementation) 
 

Presentation of the DU and of the master’s programme 
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) & Andrej MINAROVIC (Cour des comptes européenne) 

0,5 day 

European legal environment 
Speaker: Stanislas BARRY (UL) 

0,5 day 

The EU budget and related rules (Financial regulation) (includes elaboration and 
approval of the EU budget) 
Speaker: Jorge Nunez Ferrer, EIPA 

1 day 

New EU budget instruments, including NGEU/RRF 
EU budget revenues and debt management 
Speaker: Jorge Nunez Ferrer, EIPA 

1 day 

EU economic governance and fiscal rules 
Coordination of public finance with other policies (monetary, fiscal, etc.)  
Budgetary and financial sustainability 
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) 

1 day 
 
 
 

Protecting the EU Funds 
Speaker: Stanislas BARRY (UL) 

1 day 

 
Assignment 1: Choice of a topic for the Master Thesis, formulation of a research question, establishment of the expected content of 
the Master Thesis 
 
Module 2 – Management Control and Reporting 
 

Strategic Management 
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) 

2 days 

Cost Management 
Speaker: Christophe Maurel (Université d’Angers) 

1 day 

Internal Control 
Speaker: Christophe Maurel (Université d’Angers) 

0,5 day 

Evaluation of performance and public policies 
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) 

1,5 days 

Sustainability Reporting 
Speaker: Catherine Deffains (Université Angers) Alfonso De La Fuente Garrigosa 

2 day 

Drafting Financial Reports 
Speaker: ESM ou BEI (A Définir) 

0,5 day 

Presentation and discussion of the chosen topic for the Master Thesis (Assignment 2) 
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) 

1 day 

 
Assignment 2: Compilation of bibliographical references on the Master Thesis subject and literature review 
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Module 3 – Public Sector Finances and Accounting 
 

Public Sector Accounting (IPSAS & EPSAS & ESA) 
Speaker: Evelyne Lande (Université de Poitiers) 

2 days 

Accountability and Audit of public accounts, budget and policies  
Speakers: Evelyne Lande (Université de Poitiers) 

1,5 days 

Financial Communication  
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) 

1,5 days 

Presentation and discussion of the methodology of the Master Thesis 
Speaker: Jonathan LABBÉ (UL) 

1,5 days 

 
Assignment 3: Definition of the methodology to collect and analyze data for the Master thesis 
 
 
Module 4 – Presentation of the Master Thesis project 
Obligation to send one week before the meeting the introduction of the Master Thesis (fully written), the expected table of contents of 
the Master Thesis, the literature review (written or in the process of writing), the presentation of the methodology, and ideas about the 
writing of the empirical section and the expected results of the study.  
 

Presentation and discussion of the Master Thesis project 5 days 
 

 
N° UE  

 
Intitulé de l’UE 

 
 

Compétences 
N° 

 
Répartition du nombre 

d’heures selon les 
différentes modalités 

pédagogiques 

    

UE1 The European 
budgetary context 

(set-up and 
implementation) 

 

1  
Nb h CM : 30 
 

UE2 Management 
Control and 
Reporting 

2  
Nb h CM : 51 
 

UE3 Public Sector 
Finances and 
Accounting 

3  
Nb h CM : 39 
 

UE4 Presentation of the 
Master Thesis 

project 

  
Nb h CM : 30 
 

Nombre total d’heures    Nb h CM : 150 
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X. MODALITES D’EVALUATION 
 

MCC&C : Modalités de contrôle des connaissances et des compétences  
CF. Notice d’aide paragraphe « Les référentiels de quoi parle-on ? » 
 

 

N° UE / 
N° EC 

 
Intitulé 

 N
° b

lo
c 

N
° c

om
pé

te
nc

e 

Coef. 

C
om

pe
ns

at
io

n 

Session 
MCC&C  

Modalités d’évaluation 
 

Oui/No
n 

1 (ou 
uniqu

e) 
2 

UE 1        Non 
UE 2  1 1 1 Oui 1   

EC 2-1 
Presentation and 
discussion of the 

chosen topic for the 
Master Thesis 

  
    Document écrit + présentation orale 

UE 3  1 1 1 Oui 1   

EC 3-1 

Presentation and 
discussion of the 

methodology of the 
Master Thesis 

 

  

    Document écrit + présentation orale 

UE 4  1 1 1 Oui 1   

EC 4-1 
Presentation and 
discussion of the 

Master Thesis project 

  
    Document écrit + présentation orale 

 Indiquez pour chaque UE les modalités de contrôle, les coefficients appliqués et les modalités de validation du diplôme 
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Remarques éventuelles sur les modalités d’obtention du diplôme : 
 
Exemple :  

- Prise en compte des conditions d’assiduité  
- Autres modalités de compensation 
- En cas de non-validation, modalités pour se représenter 

 

 
 

XI. Jury 
 

FONCTION ou QUALITE NOM - prénom (si connu) 

Président du jury Jonathan LABBÉ 

 KUHN Antony 

 CHOFFEL Denis 

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Indiquez la composition du jury. Celle-ci devra également faire l’objet d’un arrêté séparé. 
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XII. EQUIPE DE FORMATION 
 

Nom et Prénom Grade/Fonction 
Composante ou 

organisme externe 
de rattachement 

Enseignement 
assuré  

Responsabilité 
UE (N° ou 
intitulé) 

Jonathan LABBÉ Maître de conférences IAE NANCY -Presentation of DU 
-Strategic Management 

-Financial 
Communication 
-Evaluation of 

performance and public 
policies 

-Methodology Thesis 
 

1, 2, 3, 4 

Christophe Maurel Full Professor Université d’Angers -Cost Management 
-Internal Control 

 

Evelyne Lande Full Professor Université de Poitiers -Public sector 
accounting 

-Accountability and 
Audit of public 

accounts, budget and 
policies 

 

Nunez Ferrer Jorge  European Institute of 
Public Administration 

-The EU budget and 
related rules (Financial 
regulation) (includes 

elaboration and 
approval of the EU 

budget) 
-New EU budget 

instruments, including 
NGEU/RRF 

EU budget revenues 
and debt management 

 

 

Catherine Deffains Full Professor Université d’Angers -EU economic 
governance and fiscal 

rules 
Coordination of public 

finance with other 
policies (monetary, 

fiscal, etc.) 
Budgetary and financial 

sustainability 
-Sustainability 

Reporting 

 

Stanislas Barry Maître de conférences IAE NANCY -European legal 
environment 

- Protecting the EU 
Funds 

 

 

To be determined  ECA -Drafting Financial 
Reports 
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Proportion d’heures assurées par des enseignants de l’université : 58 % 
Proportion d’heures assurées par des intervenants professionnels :42 % 
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XIII. ANNEXE 1 : FICHES UE A COMPLETER (UNE FICHE PAR UE) 
 

XIV. EVALUATION DES ENSEIGNEMENTS PAR LES ETUDIANTS (3E) 
 

 
Chaque année, le responsable de la formation au sein de la Cour des comptes européenne recueillera 
l’évaluation des enseignements à partir d’un retour d’expérience. Les évaluations des participants sont 
ensuite discutées avec le responsable pédagogique UL afin d’ajuster si besoin le contenu de la 
formation.   
 

 

 Décrivez le processus d’évaluation des enseignements, notamment dans le cadre de formations 
proposées à des professionnels : modalités de retour d’expérience, appréciation du 
réinvestissement des acquis dans l’environnement de travail,… 
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XV. DETERMINATION DU COUT DE LA FORMATION ET DU TARIF APPLICABLE 
 
 
Pour les auditeurs de la Cour des Comptes Européenne, le financement de la formation est assuré par la 
Cour des Comptes Européenne pour un montant forfaitaire prévisionnel de 39.500€ par année de 
formation (y compris les droits d’inscription universitaire)  

- 30% à la signature de la convention  
- Le solde sur la base des frais réels engagés et sur présentation des pièces justificatives 

 
Conformément au Règlement Financier applicable au budget général de l’Union Européenne, la mise en 
place de cette formation est dispensée d’une procédure d’appel d’offres si le partenaire justifie ne pas 
réaliser de bénéfices. La somme allouée à l’Université de Lorraine sera intégralement dépensée pour 
mettre en place la formation, et régler les frais engagés pour les auditeurs de la Cour des comptes 
européenne au sein de celle-ci. Elle ne permet pas à l’Université de Lorraine de réaliser des bénéfices.  
 
 

Joindre l’annexe 2 dûment complétée 
 
 
 
 

Une annexe définitive doit être réalisée chaque année afin de vérifier l'équilibre financier de la 
formation ; elle doit servir également à fixer le tarif de l'année N+1.  
La formation fera également l’objet d’une évaluation régulière dans le cadre de l’évaluation des 
enseignements, au même titre que les diplômes nationaux.  
 

 
 

 



                                Annexe 1         

Page 1 sur 16 
Validé en CF le 29/04/2020 

Fiche UE 1 
 
 
Nom complet de l’UE :  The European budgetary context (set-up and implementation) / Le contexte budgétaire européen (création et mise en œuvre) 
 
 
Composante de rattachement :  IAE NANCY  Semestre concerné éventuellement : Semestre 1 

Section CNU :  06    

Nom du responsable de l’UE : Jonathan LABBÉ  Volume horaire personnel de l’étudiant : 30 

Adresse électronique UL : Jonathan.labbe@univ-lorraine.fr  Langue d’enseignement de l’UE : Anglais 
 

Compétences visées par l’UE (cf référentiel de compétences du diplôme) :  
 Maîtrise des règles juridiques et budgétaires des finances publiques : 

- Maîtrise du cadre législatif 
- Application des outils de mise en place et d’analyse du budget d’une organisation publique / du budget européen 
- Compréhension des sources de revenus de l’UE, des contributions des États membres et de la gestion de la dette par l’UE 
- Maîtrise des procédures de préservation des fonds publics 

 
Skills targeted by the EU (see diploma skills reference framework):  
Understanding of the legal and budgetary rules of public finance: 

-      Understanding of the legislative framework 
-      Use of tools for setting up and analyzing the budget of a public organization / the European budget 
-      Understanding of EU revenue sources, member states’ contributions and EU debt management.  
-      Understanding the procedures for safeguarding public funds 
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Objectifs pédagogiques de l’UE : 
 

- Permettre aux étudiants d’appréhender le contexte légal, budgétaire, économique de la gestion des fonds européens 
- Proposer aux étudiants de développer une pensée sur les besoins managériaux liés à la gestion des fonds européens 

 
Pedagogical objectives: 
 

- Enable students to understand the legal, budgetary and economic context in which European funds are managed. 
- Enable students to develop their thinking on the managerial needs linked to the management of European funds. 

 
 

 

Enseignements constitutifs de l’unité 
d’enseignement (EC) 

 

Volume horaire par type d’enseignement Travaux 
personnels 
en heures 

(b) 

Nb d’heures 
total en 

présentiel 
(a) 

TOTAL 
(c) = 

(a) + (b) 

Equivalent 
ETD 

Modalités 
pédagogiques 

CM TD TP Autres 

Presentation of the DU and of the master’s 
programme 3 / / / 3 3 6 9 En présentiel  

 
European legal environnement  3 / / / 3 3 6 9 En présentiel 
The EU budget and related rules (Financial 
regulation) (includes elaboration and 
approval of the EU budget) 

6 / / / 3 6 9 13,5 En présentiel 

New EU budget instruments, including 
NGEU/RRF 
EU budget revenues and debt management 

 

6 
 / / / 3 6 9 13,5 En présentiel 

EU economic governance and fiscal rules 
Coordination of public finance with other 
policies (monetary, fiscal, etc.)  
Budgetary and financial sustainability 

 
 

6 
 / / / 3 6 9 13,5 En présentiel 

Protecting the EU Funds 
 

6 
 / / / 3 6 9 13,5 En présentiel 

TOTAL de l’UE 30 / / / 18 30 48 72  
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Eventuellement : nombre d’ECTS de l’UE : 3 
  
Nota : 1 crédit = 25 à 30 heures de travail 
 

  
   

 
 

Enseignement en présentiel en % : (a)/(c) : 62,5  
 Travaux personnels en % : (b)/(c) : 37,5    

 

 
  

    
 

 
Modalités d’accès à l’UE (prérequis) : 

 
 
 
Si oui, lesquelles :  

 
 
Programme de l’UE : Presentation of the DU and of the master’s programme / Présentation du DU et du master 

Présentation de l’année 
Présentation des objectifs  
Présentation des différents assignments à rendre au fur et à mesure des modules 
 
European legal environnement / Environnement juridique européen 
Présentation des principaux textes législatifs s’appliquant aux institutions europénnes 
 
The EU budget and related rules (Financial regulation) (includes elaboration and approval of the EU budget) / Le budget de 
l'UE et les règles connexes (règlement financier) (comprend l'élaboration et l'approbation du budget de l'UE) 
Présentation des principes budgétaires à l’échelle européenne 
 
New EU budget instruments, including NGEU/RRF - EU budget revenues and debt management / Nouveaux instruments 
budgétaires de l'UE, y compris NGEU/RRF - Recettes du budget de l'UE et gestion de la dette 
Présentation des modalités de la gestion budgétaire des organisations européennes 
 
 
 

Non
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EU economic governance and fiscal rules - Coordination of public finance with other policies (monetary, fiscal, etc.) 
Budgetary and financial sustainability / Gouvernance économique et règles budgétaires de l'UE - Coordination des finances 
publiques avec d'autres politiques (monétaires, fiscales, etc.) Durabilité budgétaire et financière 
Présentation des questions de soutenabilité budgétaire et de leurs liens avec les choix de gouvernance à l’échelle européenne 
 
Protecting the EU Funds / Protéger les fonds de l'UE 
La protection des fonds européens : règles et pratiques 
 
Assignment 1 / Travail 1 : Choix d'un sujet pour le mémoire de master, formulation d'une question de recherche, établissement du 
contenu attendu du mémoire de master. 
 
 
Presentation of the DU and of the master's programme  
Presentation of the year 
Presentation of the objectives  
Presentation of the various assignments to be handed in as the modules progress 
 
European legal environment 
Presentation of the main legislative texts applying to the European institutions 
 
The EU budget and related rules (Financial regulation) (includes elaboration and approval of the EU budget) 
Presentation of budgetary principles at European level 
 
New EU budget instruments, including NGEU/RRF - EU budget revenues and debt management 
Presentation of budget management procedures for European organisations 
 
EU economic governance and fiscal rules - Coordination of public finance with other policies (monetary, fiscal, etc.)  
Budgetary and financial sustainability 
Presentation of budgetary sustainability issues and their link with governance choices at European level 
 
Protecting the EU Funds 
Protecting the EU Funds: rules and practices 
 
Assignment 1: Choice of a topic for the Master Thesis, formulation of a research question, establishment of the expected content of 
the Master Thesis 
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Fiche UE 2 

 
 
Nom complet de l’UE :  Management Control and Reporting 
 
 
Composante de rattachement :  IAE NANCY  Semestre concerné éventuellement : / 

Section CNU :  06    

Nom du responsable de l’UE : Jonathan LABBÉ  Volume horaire personnel de l’étudiant : 51 

Adresse électronique UL : Jonathan.labbe@univ-lorraine.fr  Langue d’enseignement de l’UE : Anglais 
 

Compétences visées par l’UE (cf référentiel de compétences du diplôme) :  
 Calcul et contrôle de la performance d’une organisation publique : 

- Appliquer une démarche d’évaluation de la performance d’une organisation publique  
- Choisir l’outil de contrôle des coûts le plus adapté en fonction d’objectifs établis 
- Réaliser et analyser un rapport financier d’une organisation publique  
- Développer des compétences pour rendre compte des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance d'entreprise (ESG). Apprendre 

comment le développement durable influe sur les états financiers et les activités d’une organisation publique. 
- Engager des discussions critiques sur des sujets de recherche choisis, en démontrant la profondeur des connaissances et la capacité de recherche. 

Skills targeted by the EU (see diploma skills reference framework):  
Calculating and controlling the performance of a public organisation: 

- Applying a performance evaluation approach to a public organisation  
- Choosing the most appropriate cost control tool according to established objectives 
- Drawing up and analysing a financial report for a public organisation 
- Develop skills to report on environmental, social, and corporate governance (ESG) factors. Learn how sustainability impacts financial statements and 

activities of a public organisation. 
- Engage in critical discussions on chosen research topics, demonstrating depth of knowledge and research capability. 

 
 



                                Annexe 1         

Page 6 sur 16 
Validé en CF le 29/04/2020 

Objectifs pédagogiques de l’UE : 
 

- Savoir appliquer les méthodes d’évaluation de la performance économique et comptable des organisations publiques 
- Appréhender un contexte stratégique au regard des grands courants théorique et proposer des pistes d’action 

 
Pedagogical objectives: 
 
      -     Know how to apply methods for assessing the economic and accounting performance of public organisations 
      -     Understand a strategic context in terms of the major theoretical trends and suggest courses of action 
 
 

 
 
 

Enseignements constitutifs de l’unité 
d’enseignement (EC) 

 

Volume horaire par type d’enseignement Travaux 
personnels 
en heures 

(b) 

Nb d’heures 
total en 

présentiel 
(a) 

TOTAL 
(c) = 

(a) + (b) 

Equivalent 
ETD 

Modalités 
pédagogiques 

CM TD TP Autres 

Strategic Management 12 / / / 6 12 18 27 En présentiel  
 

Cost Management   6 / / / 3 6 9 13,5 En présentiel 

Internal Control 3 / / / 3 3 6 9 En présentiel 
Evaluation of performance and public 
policies 

 

15 
 / / / 5 9 13 19,5 En présentiel 

Sustainability Reporting 12 
 / / / 6 12 18         27 En présentiel 

Drafting Financial Reports 
 

3 
 / / / 3 3 6 9 En présentiel 

Presentation and discussion of the chosen 
topic for the Master Thesis  6    6 6 12 18 En présentiel 

TOTAL de l’UE 30 / / / 32 51 83      124,5  
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Eventuellement : nombre d’ECTS de l’UE : 4 
  
Nota : 1 crédit = 25 à 30 heures de travail 
 

  
   

 
 

Enseignement en présentiel en % : (a)/(c) : 61  
 Travaux personnels en % : (b)/(c) : 39    

 

 
  

    
 

 
Modalités d’accès à l’UE (prérequis) : 

 
 
 
Si oui, lesquelles :  

 

Non
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Programme de l’UE : Strategic Management:  
Présentation des grands courants théoriques de la gestion stratégique appliquée au secteur public 
 
Cost Management   
Présentation des différentes méthodes de calcul de coûts, du coût complet au coût variable et à la méthode ABC 
 
Internal Control  
Définition et mise en place du contrôle interne dans une organisation publique 
 
Evaluation of performance and public policies 
Définition de la performance et présentation des méthodes d’évaluation de la performance des organisations et des politiques 
publiques 
 
Sustainability Reporting 
Les enjeux de la soutenabilité budgétaire dans la gestion et la communication des organisations publiques 
 
Drafting Financial Reports 
Présentation des règles d’élaboration des rapports financiers des organisations publiques 
 
Presentation and discussion of the chosen topic for the Master Thesis 
Présentation par les participants du choix de leur sujet de mémoire devant un jury et discussion de sa pertinence avant ouverture 
vers les objectifs en matière de réalisation de la revue de littérature  
 
Assignment 2: Compilation of bibliographical references on the Master Thesis subject and literature review 
 
 
Strategic Management:  
Presentation of the main theoretical trends in strategic management applied to the public sector 
 
Cost Management   
Presentation of the different costing methods, from full costing to variable costing and the ABC method. 
 
Internal Control  
Definition and implementation of internal control in a public organisation 
 
Evaluation of performance and public policies 
Definition of performance and presentation of methods for evaluating the performance of organisations and public policies 
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Sustainability Reporting 
The challenges of budgetary sustainability in the management and communication of public organisations 
 
Drafting Financial Reports 
Presentation of the rules for drafting financial reports for public organisations 
 
Presentation and discussion of the chosen topic for the Master Thesis 
Presentation by the participants of their chosen topic for the Master Thesis to a panel of jury and discussion of its relevance before 
moving on to the objectives for the literature review.  
 
Assignment 2: Compilation of bibliographical references on the Master Thesis subject and literature review 
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Fiche UE 3 
 
 
Nom complet de l’UE :  Public Sector Finances and Accounting 
 
 
 
 
Composante de rattachement :  IAE NANCY  Semestre concerné éventuellement : / 

Section CNU :  06    

Nom du responsable de l’UE : Jonathan LABBÉ  Volume horaire personnel de l’étudiant : 39 

Adresse électronique UL : Jonathan.labbe@univ-lorraine.fr  Langue d’enseignement de l’UE : Anglais 
 

Compétences visées par l’UE (cf référentiel de compétences du diplôme) :  
Connaissance des règles comptables applicables à l’échelle européenne et maîtrise des procédures de contrôle : 

- Maîtrise des règles comptables européennes et internationales applicables dans le secteur public 
- Application des règles de forme et de fond des rapports financiers 
- Savoir mettre en place un audit et comprendre le travail réalisé par les auditeurs 

 
Competences targeted by the UE (see diploma skills reference framework):  

Knowledge of European accounting rules and control procedures: 

      -     Knowledge of European and international accounting standards applicable to the public sector 
      -     Application of the rules governing the form and content of financial reports 
      -     Know how to set up an audit and understand the work carried out by auditors 
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Objectifs pédagogiques de l’UE : 
- Appréhender les grands débats relatifs au développement de normes internationales de comptabilité publique 
- Différencier les différents systèmes comptables dans le secteur public et comprendre leur entrelacement 
- Analyser, à partir d’un programme d’audit adapté, la régularité des comptes publics 

 
Pedagogical objectives: 
      -     Understand the major debates surrounding the development of international public sector accounting standards 
      -     Differentiate between the different accounting systems in the public sector and understand how they are intertwined 
      -     Use an appropriate audit programme to analyse the regularity of public accounts 
 
 
 

 
 
 

Enseignements constitutifs de l’unité 
d’enseignement (EC) 

 

Volume horaire par type d’enseignement Travaux 
personnels 
en heures 

(b) 

Nb d’heures 
total en 

présentiel 
(a) 

TOTAL 
(c) = 

(a) + (b) 

Equivalent 
ETD 

Modalités 
pédagogiques 

CM TD TP Autres 

Public Sector Accounting (IPSAS & EPSAS 
& ESA) 12 / / / 6 12 18 27 En présentiel  

 
Accountability and Audit of public accounts, 
budget and policies  

 
9 / / / 6 9 15 22,5 En présentiel 

Financial Communication  
 3 / / / 6 9 15 22,5 En présentiel 

Presentation and discussion of the 
methodology of the Master Thesis 

 

3 
 / / / 12 9 21 31,5 En présentiel 

TOTAL de l’UE 27 / / / 30 39 69 103,5  
 
 

Eventuellement : nombre d’ECTS de l’UE : 4 
  
Nota : 1 crédit = 25 à 30 heures de travail 
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Enseignement en présentiel en % : (a)/(c) : 56  
 Travaux personnels en % : (b)/(c) : 44    

 

 
  

    
 

 
Modalités d’accès à l’UE (prérequis) : 

 
 
 
Si oui, lesquelles :  

 
 
 
 

Non
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Programme de l’UE : Public Sector Accounting (IPSAS & EPSAS & ESA):  
Présentation des normes comptables applicables dans le secteur public à l’échelle européenne et internationale 
 
Accountability and Audit of public accounts, budget and policies  
Elaboration d’un programme d’audit 
 
Financial Communication  
Déterminer une politique de communication financière et savoir présenter et analyser sous un angle critique un rapport financier 
 
Presentation and discussion of the methodology of the Master Thesis 
Présentation par les participants de la revue de littérature devant un jury et discussion de sa pertinence avant ouverture vers les 
objectifs en matière d’enjeux méthodologiques 
 
Assignment 3: Definition of the methodology to collect and analyze data for the Master thesis 
 
 
Public Sector Accounting (IPSAS & EPSAS & ESA):  
Presentation of European and international public sector accounting standards 
 
Accountability and Audit of public accounts, budget and policies  
Drawing up an audit programme 
 
Financial Communication  
Determining a financial communication policy and knowing how to present and critically analyse a financial report 
 
Presentation and discussion of the methodology of the Master Thesis 
Presentation by the participants of the literature review before a jury and discussion of its relevance before opening up to the 
objectives in terms of methodological issues. 
 
Assignment 3: Definition of the methodology to collect and analyse data for the Master thesis 
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Fiche UE 4 
 
 
Nom complet de l’UE :  Présentation of the Master Thesis project 
 
 
 
Composante de rattachement :  IAE NANCY  Semestre concerné éventuellement : / 

Section CNU :  06    

Nom du responsable de l’UE : Jonathan LABBÉ  Volume horaire personnel de l’étudiant : 30 

Adresse électronique UL : Jonathan.labbe@univ-lorraine.fr  Langue d’enseignement de l’UE : Anglais 
 

Compétences visées par l’UE (cf référentiel de compétences du diplôme) :  
- Savoir analyser un problème complexe en recourant simultanément à un savoir théorique et des connaissances pratiques. 

 
Competences targeted by the UE (see diploma skills reference framework):  

- The ability to analyse a complex problem using both theoretical and practical knowledge. 

 
 

Objectifs pédagogiques de l’UE : 

- Présentation d’un projet de mémoire comprenant l’introduction, la revue de littérature et la méthodologie envisagée. 

 

Pedagogical objectives: 
- Presentation of a dissertation project including introduction, literature review and planned methodology. 
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Enseignements constitutifs de l’unité 
d’enseignement (EC) 

 

Volume horaire par type d’enseignement Travaux 
personnels 
en heures 

(b) 

Nb d’heures 
total en 

présentiel 
(a) 

TOTAL 
(c) = 

(a) + (b) 

Equivalent 
ETD 

Modalités 
pédagogiques 

CM TD TP Autres 

Presentation and discussion of the Master 
Thesis project  

30 
 / / / 15 30 45 67,5 En présentiel / En ligne 

TOTAL de l’UE 30 / / / 180 30 210 315 1 heure par étudiant 
 
 

Eventuellement : nombre d’ECTS de l’UE : 1 
  
Nota : 1 crédit = 25 à 30 heures de travail 
 

  
   

 
 

Enseignement en présentiel en % : (a)/(c) : 15  
 Travaux personnels en % : (b)/(c) : 85    

 

 
  

    
 

 
Modalités d’accès à l’UE (prérequis) : 

 
 
 
Si oui, lesquelles :  

 
 
 

Non
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Programme de l’UE :  

Présentation et discussion du projet de mémoire de master : 
 

- Obligation d'envoyer une semaine avant la réunion l'introduction du mémoire de master (entièrement rédigée), la table des 
matières prévue du mémoire de master, la revue de la littérature (rédigée ou en cours de rédaction), la présentation de la 
méthodologie, et des idées sur la rédaction de la partie empirique et les résultats attendus de l'étude. 

 
Presentation and discussion of the Master Thesis project : 
 

- Obligation to send one week before the meeting the introduction of the Master Thesis (fully written), the expected table of 
contents of the Master Thesis, the literature review (written or in the process of writing), the presentation of the methodology, 
and ideas about the writing of the empirical section and the expected results of the study 

 



Annexe financière 2018/2019 

Recettes Montant Dépenses Montant
37 460,00 € Dépenses de personnels d'enseignements 26 395,71 €
2 040,00 €          Dépenses indemnitaires spécifiques (primes, …) 1 125,08 €

Dépenses de fonctionnement 4 487,21 €
coûts environnés soutien (dont FGSE) 7 492,00 €

RECETTES PREVISIONNELLES 39 500,00 € DEPENSES PREVISIONNELLES 39 500,00 €

Recettes de formation DU Public Finances 
Droits d'inscriptions

  ANNEXE 2: Budget prévisionnel  DU Public finances  Cour des Comptes Européenne 

Annexe 2-budget-prévionnel-DU
09/09/2024
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