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Note d’'accompagnement du budget rectificatif 2024

L'élaboration d'un budget rectificatif permet d’enregistrer les modifications des autorisations et des prévisions apportées en cours d'exercice budgstaire afin
d'ajuster le budget initial. Aux termes de I"article 177 du décret GBCP [gestion budgétaire et comptable publique), le budget rectificatif est préparé, voté et
approuvé dans les mémes conditions que le budget Initial, Le recusil des régles budgétaires des organismes précise les cas ol la présentation d'un budget
rectificatif est nécessaire : révision des autorisations de dépenses & la baisse afin de maintenir le caractére soutenable du budget suite & une modification & la
baisse des recettes, ou bien autorisation de nouvelles dépenses permises par une modification & la hausse des recettes. L'objectif de ce budget rectificatif
2024 est de prendre en compte les éléments budgétaires intervenus au cours de l'exercice et d'actualiser la programmation des opérations pluriannuelles,

Le premier objectif vise 3 intégrer les éléments intervenus au cours de I"exercice qui ont un impact budgétaire. Cela permet ainsi dactualiser les données
gui n'étaient pas disponibles au moment de I"élaboration du budget initial. Cette mise & jour des données permet de tenir comphe des éléments qui n"étaient
pas connu au budget Initial, avec Mactualisation des dépenses courantes de I'établissement, en tenant comple des données du compte financier 2023 pouwr
ajuster ces prévisions, mais également de Factualisation du prix des fluides, et notamment de I'électricité,

Le second objectif concerne "actualisation de la programmation des opérations pluriannuelles prévues par le décret GBCP et le Code de I"éducation. Cet
objectif se décompaose en trois temps. Le premier temps porte sur la gestion des reports prévus par le Code de Méducation (article R719-57}, Le montant des
reports pour 2024 est de 8,59 ME en autorisations d"engagement [AE) et de 5,73 ME en crédits de paiement [CP). Le deuxiéme temps est de s'inscrire dans
la démarche de déprogrammation portée par la GRCP permettant ainsi de réduire I"impact des reports et de disposer d'une programmation budgétaire plus
sincére, ainsi gue de mieux apprécier la réalité financiére de "établisserment. La programmation étant plurlannuelle, |2 reprogrammation d'AE et de CP au
budget initial 2025 correspond & une déprogrammation sur 2024, Le troisigme temps de ce budget rectificatif est d'intégrer les nouvelles opérations
pluriannuelles qui ont fait Fobjet d'un financement par un tiers au cours de lannde 2024, ce qui passe notamment par linscription des recettes pergues par
I"établissement dans le cadre du contrat d objectifs de moyens et de performance (COMP) financé par I'Etat, ou encore le projet de rénovation du campus
Lettres et sciences humaines (CLSH) financé par I'Etat dans le cadre du programme 348, Ce budget rectificatif acte également la déprogrammation d'un grand
nombre d'opérations autofinancées par I"établissement dans le cadre du programme pluriannuel d'investissement immaobilier, réduit a son minimum compte
tenu des difficultés financiéres rencontrées par I'établissement, et qui seront développées en troisieme partie de cette note. Ainsi, la note d’accompagnement
du budget rectificatif présentera I'impact de la variation de la programmation budgétaire sur les opérations pluriannuelles en cours et sur les nouvelles de
Fexercice. Cette programmation doit s'inscrire dans le respect des principes de sincérité et de soutenabilité budgétaire.

Le présent document constitue la note de présentation du budget rectificatif. Cette note, conformément & la circulalre relative 3 |a gestion budgétalre et
comptable publigue des organismes et des opérateurs de IEtat pour 2024, a pour abjet d'éclairer les choix budgétaires proposéds et leurs consdquences. Alnsl,
elle présentera I'évolution des autorisations budgétaires et du solde budgétaire entre le budget initial et le budget rectificatif (partie 1). Elle commentera
ensuite les impacts des évolutions du solde budgétaire et des opérations non budgétaires sur I'équilibre financler de 'établissement (partie 2). Enfin, elle
analysera la soutenabilité du budget présenté [partie 3).



1. Autorisations budgétaires

Le présent budget rectificatif a pour objet de réviser la programmation de Fexercice 2024 faite au budget initial. Cette programmatien comporte de
nombreuses modifications budgétaires. Pour rappel, au budget initial, 'exercice 2024 a été adopté avec un solde budgétaire déficitaire de 32,14 ME, Au
budget rectificatif, ce solde budgétaire se trouve impacté de maniére trés importante, avec une augmentation de 31,22 M, pour un déficit prévisionnel
attendu en fin d'exercice 4 0,93 ME. Ces modifications sont pour plus des deux tiers dues 3 Faugmentation des recettes prévues i I'encaissement, variation
qui trouve sa source dans Faugmentation de |a subvention pour charges de service public {SCSP) lide aux recettes du COMP ainsi que par la prévision de
nouvelles recettes, pour essentielle fléchées, destinées & financer des projets identifiés. Le reste de la variation sur le solde budgétaire provient d'une
baisse des dépenses en investissement, en particulier sur les opérations immabiliéres, et une baisse des dépenses de fonctionnement, tenant compte d'une
réévaluation du codt des fluides.

L'augmentation des recettes est le premier point développé dans ce budget rectificatif (point 1.1), avec une augmentation estimée au budget rectificatif 3
23,75 M. Le second point est la variation des dépenses, avec des trajectoires différentes pour les autorisations d'engagement (AE) et les crédits de
paiement [CP) qui sont stables pour les AE (+0,03 ME), et en baisse de 7,47 ME pour les CP. Ces variations seront détaillées par enveloppe des points 1.2 3
1.4,

Nous aborderons successivement les prévisions de recettas faites au budget rectificatif, avant de s'attarder & décrire les prévisions de dépenses, tant en AE
qu'en CP, pour chacune des enveloppes budgétaires limitatives qui sont soumises au vote des administrateurs.

1.1. Les recettes

Le montant total des recettes prévisionnelles globalisées ot flichées o' éldve 3 713,40 ME au budget rectificatif, en augmentation de 23,75 M€ par rapport
au budget Initial. La SCSP est inscrite au budget rectificatif & hauteur 536,52 MK, soit plus de 75 % des recettes attendues & Fencaissement en 2024, 16 % des
recettes (113,61 ME) concernent dis opérations pluriannuelles, et 11 % du total des recettes (79,58 ME) font 'objet d'un suivi sous forme de recettes fléchéas,

Pour les variations des prévisions de recettes de I'établissement de 23,75 ME entre les budgets initial et rectificatif, cela agrége 14,67 ME de nouvelles
programmations en 2024 et 9,08 M€ de reprogrammations de prévisions de recettes en 2024, qui correspondaient & des prévisions de recettes 2023, qui
n"ont pas donné lieu 4 encalssement auw 31 décembre 2023



Le constat de la forte augmentation des recettes au budget rectificatif par rapport au budget initial est un phénoméne observé tous les ans, et concerne
principalement les prévisions sur les opérations pluriannuelles : 22,75 ME de I'augmentation provient de ces opérations.

En 2024, cette augmentation trouve principalement sa source dans la reprogrammation de prévisions de recettes en 2024 sur projets, alors gu'elles avajent
été prévues en 2023 mais n"ont pas donné lieu & encaissement. Ces reprogrammations expliquent & elies seules 5,08 ME, soit 38 % de Faugmentation
constatée au budget rectificatif.

Pour le reste de I'augmentation, il s'agit de Finscription au budget rectificatif de fin d'année des nouveaux projets non privus au budget inltial, ce qui
comprend la prévision supplémentaire de 6,23 ME de 5CSP au titre du contrat d'objectifs, de moyens et de performance [COMP), soit prés de la moitié des
nouvelles programmations de recettes (42 %), mais également Pinscription d'avances obtenus au titre de nouveaux projets, comme les projets ERASMUS
MUNDUS pour lesquels I"établissermnent a pergu 3,72 ME d"avances.

L'augmentation des recettes est retracée par compte budgétaire dans le tableau ci-dessous :

Recettes / Encalcsements an ME CF 2023 B 2024 BR 2024 "'::’;:" en %
SCSP 529,12 528,54 538,52 7.98 1,51 %
Fiscalité affectée 4,00 3,90 4,19 0,29 7,35%
Autres financements de I'Etat 3793 25,77 31,16 5,39 20,90 %
Autres financements publics 45,30 50,56 61,19 10,63 21,03 %
Recettes propres 74,83 80,88 80,34 0,54 0,67 %
TOTAL 691,17 689,65 713,40 23,75 3,84 %
Globalisées 619,18 830,56 633,81 225 052 %
Flécheas 71,59 59.09 J9.59 20,50 34,70 %

113,61 M€ de recettes font 'objet d'un suivi particulier sur une opération pluriannuelle, dont 70 % (79,59 ME) sont sur une opération pluriannuelle dite
fléchée. Pour rappel, une opération pluriannuelle identifie des activités ou des projets qui constituent un ensemble cohérent dont le financement et e
suivi doivent &tre assurds distincternent. Dés lors que le projet s"étend sur au moins deux exercices, les financements fléchés ou affectés sont suivis en
opération pluriannuelle. Le tableau ci-aprés détaille les recettes attendues en mettant en évidence les recettes des opérations pluriannuefles du
fonctionnement courant, Cette distinction est importante car les recettes des opérations pluriannuelles varient beaucoup plus en cours d'exercice &t d'une
année & "autre, gue les recettes permettant d'assurer le fonctionnement courant de "établissement.



Recettes / Encaissements en ME CF 2023 Bl 2024 BR 2024 ":::f::" en %
Recettes Globalisées 619,18 630,56 633,81 3,25 0,52 %
Recattes Fléchées 71,99 59,09 79,58 20,50 34,70 %
TOTAL DES RECETTES 691,17 689,65 713,40 23,75 3,04 %
Composant 1 : Fonctionnement courant 584,95 598,73 599,79 oo Qi17%
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 9522 90,88 113,61 2275 25,04 3%

Il est & présent possible de donner plus de détails par type de financement, selon la nature du financeur et Forigine de la recette.

1.1.1 LUévolution de la subvention pour charges de service public (5CsP)

La 5C5P, notifiée le 5 juillet 2024, s'éléve & 536,78 M€, dont 488,84 MC au titre de la masse salariale [91% du total). Le montant inscrit s budget rectificatif
(536,52 ME) est inférieur au montant présenté dans la notification intermédiaire {-0,26 ME). En effet, il a été décidé d’ajuster le montant de la SC5P au montant
réellement percu par I'établissement au 18 octobre, et qui est inférieur de 0,29 ME aux indications portées dans la notification intermédiaire, auxquels ont
été ajoutds 0,03 ME correspondant 3 des versements attendus au titre de nouveaux moyens obtenus dans le cadre des IUF. Comme précisé 3 I'établisserment
le 13 novembre par la direction générake de Fenselgnement supérieur et de I'insertion professionnelle (DGESIP), Fajustement & la baisse correspond 3 la
mesure & Compensation des exonérations de droits d'inscription des étudiants boursiers », et & |a prise en compte des effectifs réels &'étudiants boursiers
confirmés au moyen de Menguitte annuelle.

Par rapport aux prévisions effectudes au budget initial, la SCSP attendue 3 fin 2024 est en augmentation de 7,98 ME. Ces financements complémentaires
de I'Etat sont alloués notamment au titre :
- De la premiére tranche de financement obtenue au titre du contrat d'objectifs de moyens et de performance [COMP), pour 6,23 ME, et qui
correspond a 50% du financement total ;
- De moyens complémentaires obtenus au titre de la LPR, pour 0,72 ME (accélération de la PES, revalorisation BIATSS, création de nouveaus contrats
docteraus...)
Des moyens alloués sous forme d'actions spécifiques (Handicap, PEEL, CNU, CRFCB...) pour 1,06 M€,



Le tableau ci-aprés reprend les donndes de la SCSP notifiée le 5 juillet 2024 (536,78 ML), auxquelles a évé ajoutée les ajustements 3 venir dans la notification
Intermédiaire, compte tenu des encaissements obtenus & ce jour :

SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC en ME SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC en MC
Cridits de masse walariale il 488 84 Crédits de fonctionnement 47 54
Masse salariale - Socke 468,7 = Fonctionnement (dont vie étudiante] 3,33
come 6,13 Compentation des exonérations de droits danserigtion 458

i e sures, dites. a Guerinl = | ‘-l:".r:“ Fingneement &t lonctionnement des PPP : a.'ia-_"
LPR 2021, 2022, 2023 [dont AS) 7,39 LPR 2024 - Démarrage 0,37
Réfarme dtudes de santé | o Mise en accessibine, sOreté ot en sbourltd des locaux 0.85
Riforme INSPE 049 | nides spécifiques étudiants en situation de handicap 053

Autres actions spécifigues (IUF, PEPITE) 06T HMutres actions spdeifigues I:I_E]'_

Prafessionnslisation BUT 6,23

Autres ajustements de masse salariale 0,02 Afustements & vendr -0.26
TOTAL SCSP PREVISIONNELLE INSCRITE AU BR 2024 536,52

1.1.2 L'évelution de la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC)

La CVEC prévue au budget rectificatif est en hausse de 0,29 ME par rapport aux prévisions faites au budget initial. Ce montant correspond aux deux
versements pergus par "établissement au titre de "exercice 2023/2024, pour un total de 56 376 étudiants pour une part fixe de 45 € et une part variable de
28,264 €



1.1.3 L'évolution des financements publics hors SCSP

Les financements publics concernent tous les projets bénéficiant d’une subvention publique [PlA, CPER, plan de relance, ANR, Europe, collectivités

territoriales, autres financeurs publics). Ces financements publics sont budgétés

a hauteur de 92,35 M€, en augmentation de 16,02 ME par rapport au

budget initial. Ces variations résultent, 3 la fois, d’une programmation en 2024 de recettes publiques sur opérations pluriannuelles prévues en 2023 et non

encaissées av 31 décembre 2023 pour 6,48 MC. et de Finscription de 8,41 ME de nouvelles recettes. Les re
recettes prévues par I'établissement au budget rectificatif. Parmi Fensemble des subventions publiques hors SCSP, 85,

pluriannuelles, soit 93 3.

cettes publiques représentent prés de 13 % des
57 ML sont suivis sur des opérations

Le tableau ci-aprés détallle des variations des subventions publigues selon qu'elles financent le fonctionnement courant ou une opération pluriannuelle -

Recettes [ Encaissements en ME CF 2023 Bl 2024 BR 2024 v;::::“ en
Subventions Publiques 83,23 76,33 92,35 16,02 20,99 %
Compaosant 1 : Fonctionnement courant 4.54 5,56 6,68 1,13 20,30 %
Composant 2 : Opérations pluriannuelies 78,68 10,77 ES.67 14,89 21,04 %
dont recettes fidchdes 69 81 56,05 75,70 15,65 J5.06 %

Dans le détail, les financements publics prévus au budget rectificatif, regroupent :

34,13 ME de subventions versées par I"'ANR (+3,86 ME au BR) dont 21,83 ME de financement au titre des investissements d’avenir {LUE, ORIOM,
SIRIUS, Education et Territoires, PLEIADES, REIL, POLARIS, PEPR...)

= 21,27 M€ de subventions versées de I'Europe (+5,57 ME au BR), au titre des projets financés pour les programmes FEDER, H2020, INTERREG ou
ERASMUIS :
9,33 M€ de subventions versées par I'Etat hors financement PIA (#2,21 ME au BR), ce qui inclut les financements dans le cadre des CPER, mais
également le financement des investissements dans le cadre des contrats de PPP -

- B,99 ME de subventions versées par la Région Grand Est (-0,10 ME au BR). ce qui correspond au solde attendu pour les projets Pacte et au
financement de projets de recherche
17,63 ME de financements des autres collectivités et établissements publics [+4,48 M€ au BR), ce qui inclut les versements des collectivités et
autres EPST dans le cadre des CPER, de l'université franco-allemande, ou de I'ARS.

On peut citer quelques modifications prévues au budget rectificatif :

Llinscription de 3,72 M€ de nouvelles recettes en 2024 de FUE pour les masters conjoints ERASMUS MUNDUS MISEI et DENSYS 2, au titre
d'avances en vue des dépenses i réaliser sur les prochains exercices ;



Linscription de nouvelles recettes attendues au titre du CPER Recherche 21-27, gui font Fobjet de nouvelles prévisions pour 1,68 ME, pour
s'élaver 3 4,15 ME en 2024 ;

La réinscription en 2024 des recettes attendues du FEDER au titre du solde du projet DCML, pour 1,38 ML ;
L'inscription de 0,97 ME de recettes nouvelles attendues de I"ANR au titre de 'appel & projets générique, pour s'élever & 8,08 ME attendus a
l'encalssement ;
Linscription de nouvelles recettes au titre des PEPR pour 0,86 ME, correspondant en grande partie & des recettes attendues en 2023, 1 non
percues au 31/12/2023 ;

- L'inscription de 0,56 ME de recettes au titre du projet France 2030 PUI POLARIS, recette attendue en 2023 et non percue au 31/12/2023.

Il faut relever que, comme I'an passé, il existe un nombre trés conséguent de projets qui font 'objet de versements d'avances importants qui condulsent
a un gonflement du solde budgétaire et de la trésorerie. C'est notamment le cas de LUE pérennisé, des nouveaux projets MUNDUS, ou France 2030 qul

sont en phase d'initiation et pour lesquels les recettes pergues sont aujourd hui largement supérieures aux dépenses prévues, la tendance ayant vocation
a s'inverser sur les exercices ultérieurs,

1.1.4 L'éwvolution des recettes propres

Les autres recettes propres (hors CVEC) sont budgétées a hauteur de 80,34 ML, en légére baisse de 0,54 MC par rapport au budget initial. Ces prévisions
recouvrent les recettes générées par Pactivité courante de Pétablissement (droits d'inscription, formation continue, taxe apprentissage, valorisation,
prestations diverses... ). Les mouvements sont décrits dans le tableau présenté ci-dessous :

RECETTES PAR ORIGINE Variation

[en M d'€) CF2023 | Bl 2024 | BR 2024 BR / Bl en %
Drolts d'inscription 14,78 14,50 14,50 0,00 0,00 %
Formation continue, dipldmes propres et VAE 32,92 35,60 33,50 -2,10 -5,890%
Taxe d'apprentissage 2,56 2.90 2,85 <, 05 =172 %
Contrats et prestations de recherche hors ANR 0,72 0,98 1,40 0,42 42 B6 %%
Valorisation 4,75 7,35 6,10 -1,25 -17,02 %
Subventions acteurs privés [Associations, Fondations, ...} 2,50 3,18 394 0,77 2412 %
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 0,00 0,03 0,24 0,20 | 582.71%
Autres recettes ) 15,59 16,34 17.81 1,47 9,01 %
TOTAL RECETTES PROPRES 74,83 80,88 80,34 0,54 0,67 %




20,5 % des recettes propres sent suivies en opérations pluriannuelles, soit 16,48 ML, Cela concerne essentiellement les contrats de collaboration de
recherche avec un partenaire privé, les actions de valorisation de la recherche at

(fondations, associations...).

Le tableau ci-aprés détallle des variations des recettes propres selon quelles financent le fonctionnement courant ou une opération pleriannuelle :

les subventions allouées par des financeurs hors de la sphére publigue

Recettes / Encaissements en ME cF2023 | Bi2020 | BR2024 “;:}“H‘:" en%
Recettes propres 74,83 80,88 B0,34 0,54 -0,67 %
Composant 1 : Fonctionnement courant 64,11 6537 63,86 -1.50 =230 %
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 10,72 15,52 16,48 0,96 6,20%
dont recettes fidchées 218 304 390 085 2803 %

Concernant le fonctionnement courant, en constate une baisse de 1,50 M€ des recettes, ce gui concerne essentiellerment une balsse au niveau des receties
issues de la formation et Fapprentissage, qui ont été réajustées pour tenir compte des données du compte financier 2023,

A contrario, on constate une augmentation des recettes propres au budget au niveau des opérations pluriannuelles, avec une augmentation de 0,96 ME pour
ces derniéres (+6,20 %). Ceci résulte de Finscription de nouvelles recettes, dont 0,29 ME concerne les ressources lides & un leg & destination de la faculté de
médecine, ou encore 0,20 ME 2u titre de la participation du GIE Nancyclotep au CPER IRM.

Pour ce qui concerne bes contrats de recherche, dont les recettes sont prévues a hauteur de 5,41 ME au budget rectificatif, les prévisions d'encalssement sont
en hausse de 0,16 ME ce qui résulte des reprogrammations de recettes prévues sur contrats de recherche en 2023 et non encalssées ay 31/12/2023, pour
1,67 ML, et des déprogrammations de recettes sur exerciees ulterieurs pour 1,51 ME.

L'ensemble des epérations plurlannuelles fait Pobjet d*une présentation détaillée dans le tableau 9 en dépenses et en recettes.

En conclusion, on peut noter que la variation au niveau de la prévision des recettes est essentiellement due a I'augmentation de la SCSP [+7,98 ME), des
autres financements publics (+16,02 ME) qui résulte de I'obtention de nouveaux projets (MUNDUS) ou de Finscription de nouvelles recettes {CPER) mais
qui résulte pour beaucoup pour ces derniéres de la reprogrammation en 2024 de recettes prévues en 2023 mais non encaissées.

Les ressources propres sont quant & elles stables par rapport aux prévisions faites au budget initial,

Aprés avoir tudié les recettes, il est & présent possible d’évoquer la question des dépenses.
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1.2. Les dépenses de personnels
1.2.1 Tableau des emplois

Le plafond d'autarisations d'emplois Etat qul est présenté dans la notification intermédiaire pour I"année 2024 est de 6 042 ETPT, soit un chiffre en balsse
de 190 ETPT par rapport aux prévisions du budget initial. Cet ajustement provient de la mise en ceuvre de Farticle 12 de la loi de programmation des
finances publiques 2023-2027 qui prévoit que le plafond des autorisations d'emplois des opérateurs de I"Etat prévu en loi de finances de I"année ne peut
excéder de plus de 5% en 2024 la consommation d'emplois constatée au compte financier. Dans la mesure ol I'établissement n"a pas été en capacité
financiére de consommer la totalité de "autorisation d'emplod accordée, le plafond d'autorisation d’emploi a 6 réajusté,

Concernant les emplois financés hors SCSP (subvention pour charges de service public), le plafond d'emplois diminue de 8 ETPT. Il est arrété 3 1 183 ETPT.
Cette variation résulte essentiellement de la révision & |a baisse du nombre de recrutement de personnels contractuels non permanents financés sur les
ressources propres (cf, point subrant.}

Le nombre maximal d’'ETPT proposé au vote du Consell d"administration pour I'exercice 2024 est de 7 225.
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1.2.2  Autorisations d'engagement (AE) et crédits de paiement [CP) de masse salariale
Le montant des dépenses en AE et CP de I'enveloppe de personnel inscrit au bud

au budget initial 2024 [+1,70 ME, soit +0,31 %).

Les variations sont retracées selon leur origine dans le tableau ci-dessaus :

et rectificatif 2024 s"éléve & 554,00 MK, en trés légére hausse par rapport

Enveloppe de masse salariale Report Nouvelle Variation Variation

AE = CP (en M) o) ool sur Op programmat® e BR /Bl en %
prise en charge sous plafond Etat 473,06 482,73 o 2,02 484,76 2,02 0,42 %
prise en charge hors plafond Etat 61,39 69,57 0,64 -0,36 69,24 0,32 -0,46 %
TOTAL AE/CP DE PERSONNEL 534,45 552,30 0,64 1,06 554,00 1,70 031%
Composant 1 : Activité courante 508,15 521,09 0 3,38 524,47 338 0,65 %
Composant 2 ; Opérations pluriannuelles 25,31 31,21 0,64 -2.32 29,53 1,68 5,38 %

Far rapport aux dépenses prévues au budget initial 2024, 'augmentation du budget en masse salariale provient, d'une part, des dépenses prises en charge
sous plafond Etat qui augmentent de 2,02 ME, tandis que les prévisions de dépenses en masse salariale hors plafond Etat financées notamment & partir
de ressources contractuelles, sont en baisse de 0,32 ML

Concernant les variations au niveau des dépenses qui sont prises en charge au niveau de I'établissement sur ressources mutualisées pour 2,02 ME, on
retroune :

- Lacorrection du socle de masse salariale ajusté vis-3-vis des données du compte financier 2023, les dépenses de masse salariale de Fétablissement
ayant été supérieures de 0,95 ME par rapport aux prévisions du budget rectificatif 2023, qui a servi de base & la prévision du budget initial 2024 ;
Limpact en 2024 des nouvelles mesures financdes par I'Etat dans le cadre de la SCSP (augmentation de la PES, progression de carriére et repyramidage,
augmentation RIFSEEP, postes BUT...) pour 0,92 ME

+  Limpact en 2024 de la campagne d'emploi 2023, qui est réévaluée de 0,50 ME par rapport aux prévisions du budget initial, et qui atteint 1 M€ :

- Laugmentation des dépenses pour le dispositif d'intéressement UL, supérieur de 0,30 ME par rapport aux prévisions réalisées au budget initial ;

- Limpact de la revalorisation du SMIC, pour 0,10 M£, ainsi que Fimpact du financement du nouveau réglement de gestion pour 0,04 BAE ;

Limpact provenant du non-versement de la GIPA en 2024, depense prévue au budget initial 5 0,80 M€ pour la part relevant des ressources
mutualisées. Le budget dédié a la GIPA a été déprogrammé au budget rectificatif, en 'absence de texte paru guant aux modalités de versement en
2024,



Concernant les dépenses de masse salariale ne relevant pas du plafond Etat et financées principalement sur ressources contractuelles, celles-ci sont en
baisse de 0,96 ME. Ceci agrége une baisse des dépenses de personnel de 1,68 ME sur les opérations pluriannuelles, alors que Fon constate une hausse de
1,36 ME sur les dépenses de personnels suivies sur les budgets de fonctionnement courant des entités. Pour ces derniéres, cette hausse correspond a la
prise en compte de "augmentation des dépenses d'heures complémentaines en 2024, due 3 "'augmentation de la valeur du point d'indice, mals également de
Finscription de nouvelles dépenses de personnel au budget rectificatif.

Sur les opérations pluriannuelles, ce sont 1,68 ME de crédits de personnel qui sont déprogrammés, ce qui agrége un report en 2024 de crédits de personnel
non consommés au 31,/12/2023 de 0,64 ME, et des déprogrammations de crédits de masse salariale sur ces mémes opérations pour 2,32 ME.

Les données des apérations pluriannuelles sont détaillées dans le tableau ci-dessous ;

Enveloppe de Personnel Report Nouvelles Variation
AE = CP (en ME) SR i sur OP programmat* LA BR/BI itk
Contrats de recherche 19,29 23,20 0,34 -0.89 22,64 0,56 -2.40 %
Contrats de formation continue 0,37 0.53 0,0 -0,23 0,34 -0,19 -35,44 %
Contrats d'enseignement 522 6,93 0,28 -1,40 580 -1,12 16,21 %
Autres opérations dinvestissement 0,43 0,56 -0,02 0,20 0,75 0,13 3347 %
TOTAL 2531 31,21 0,64 =232 29,53 -1,68 -5,.38 %

Les variations en montant les plus importantes se situent sur les contrats denseignement, en baisse de 1,12 ME par rapport aux prévisions. Ceci provient des
baisses de programmation en masse salariale sur les PIA/projets France 2030, notamment sur Education & Territoires (-0,49 ME) et Oricn (-0,29 ME) ainsi que
sur les projets Erasmius + gui voient leur programmation en masse salariale diminuer de 0,46 ME au budget rectificatif,

Concernant la formation, il faut également noter Fimportante déprogrammation, en pourcentage, réalisée par les compesantes sur les ressources issues de
la formation continue, avec une diminution de plus de 35% des prévisions, méme si la somme reste faible en montant (0,19 ME).

Sur les projets de recherche, on constate une légére baisse des prévisions en masse salariale [-0.56 MC), ce qul provient essenticllement des
déprogrammations effectuées sur les projets SIRIUS (-0,31 ME) et REIL [-0,28 ME).

Enfin, il faut noter la hausse sur bes autres projets, de 0,19 ME, ce qui résulte essentiellement des inscriptions supplémentaires de dépenses de masse salariale
lides au contrat d'objectifs, de moyens et de performance (COMP).

13



En conclusion, la masse salariale de I'établissement varle peu dans sa totalité, essentiel des inscriptions nouvelles provenant de la correction du socle de
masse salariale par rapport aux données issues du compte financier (0,96 ME), ainsi que I'inscription de nouvelles dépenses financées par I'Etat dans le
cadre de |a SCSP (0,92 ME), ainsi que la budgétisation par les composantes de nouvelles dépenses de masse salariale dans leur budget de fonctionnement
courant (0,71 M), ceci étant en partie atténué par la déprogrammation au budget rectificatif des crédits priévus au titre du versement de la GIPA, A
cantrario, les dépenses sur projets sont en légére baisse, ces dépenses concernant essentiellement des projets d'importance (PIA/France 2030).

1.3 Autorisations d'engagement en investissement

Au budget initial, les AE d'investissement étaient prévues & hauteur de 50,69 ME. Celles-ci sont budgétées au budget rectificatif 3 47,59 ME, soft une baisse
de 3,10 ME (-6,1 %) par rapport au budget initial, qui concerne pour Iessentiel les programmations sur les opérations pluriannuelles, La part des reports des
AE en investissement non consommées en 2023 sur les opérations pluriannuelles représente 2,06 ME, tandis que les déprogrammations faites entre le budget
initial et rectificatif s’élévent & 6,04 ME sur ces mémes opérations pluriannuelles.

La répartition des dépenses d'investissement entre les différents composants du budget, ainsi gue la reprogrammation inhérente aux reports Sur opérations
pluriannuelles, sont retracées dans les tableaux ci-aprés.

Enveloppe d'Investissement Report Nouvelles Varlation
AE (en M€) CF 2023 Bl 2024 sur OP programmat® BR 2024 BR / BI en %
Activité courante 797 9,10 0,00 0,89 9,99 0,89 9,80 %
Opérations pluriannuelies 3221 41,59 2,06 -6, 04 ir.e0 -3,99 25,50 9%
TOTAL AE D'INVESTISSEMENT 40,18 50,69 2,06 =5,15 47,59 3,10 -6,11 %

Les dépenses courantes d'investissement de I'établissement sont en hausse (+0,89 M, soit 9,8 %) et s'élévent & 9,99 ME au budget rectificatif. Cette
différence résulte de besoins supplémentaires des entités en investissement. Pour ilustrer le propos, on peut indiquer que les entités faisant partie du

collégium INP ont fait remonter le besoin pour le budget rectificatif de 0,59 ME o' AE supplémentaire par rapport aux prévisions du Bl
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Concernant le détail des engagements prévus sur les opérations pluriannuelles, celui-ci est donné dans le tableau ci-dessous, mettant en avant le poids des

opérations d'investissernant @

Enveloppe d'investissement Report MNouvelles Variation
AE (en M) 2 Sf s sur OP programmat® F BR/BI S

Contrats de recherche B, 74 8,38 0,58 0,19 8,77 0,39 4,19 %
Contrats de formation continue 0,16 1,15 0,07 0,81 0,41 «,74 54,31 %
Contrats d'enseignemant 2,59 175 0,37 0,03 2,09 0,34 19,46 %
Opérations d'inve;timment £2,73 29,31 1,03 -5,02 25,33 -3,58 -13.59 %
Dant Dpdrations Campus & PPP o.02 o.00 0.00 o.02 ooz 0,02 938,75 %
Dont Opérations Immobiliéres 13,30 24,76 0.28 -2.08 22,46 -1,80 -7,42 %
Dont autres opérotions dinmvestissement 3141 205 076 2,35 285 =8, 20 43,58 %
TOTAL AE D'INVESTISSEMENT 3z 41,59 2,06 -6,04 37,60 -3,99 5,59 %

Paour les opérations pluriannuelles, comme cela a été indiqué en introduction, les principales variations entre le budget initial et rectificatif concernent les
opérations d'investissement.

Pour les opérations immobiligres, les engagements sont prévus en balsse de 1,80 ME, ce qul agrége un report d°AE d'investissement prévues au budget
rectificatif 2023 et non consommées au 31/12/2023 de 0,28 ME, et une baisse des programmations de 2,08 ME, Dans le détall, 5'l faut noter une forte baisse
des prévisions sur les opérations de gros entretien renouvellement (-4,13 ME€), d'adaptation fonctionnelle {-1,74 ME) et autres projets immobiliers de
I'établissement liés & la réorganisation des présidences et transformation des espaces de travail [-2,66 ME], résultant de la nécessité de décaler dans le temps
ces travaux afin de pouvair garantir la soutenabilité des décaissements, on constate a contrario une hausse des engagemeants sur les opérations de rénovation
énergétique [#8,31 ME), avec des prévisions supplémentaires en 2024 swr les travaux de rénovation énergétigue sur |a présidence Libération (1,38 ME) et sur
FIUT de 5t Avold (+1,73 ME) initlalement prévus en 2025, atnsi que sur le marché de performance énergétique (+3,3 ME), résultant de l'incorporation & ce
marché de travaux initialement préswus sur des opérations distinctes en 2025 et 2026, mals également de la réalisation dans le cadre de ce contrat de nouvelles
dépenses d'investissement en lieu et place de dépenses initialement prévues pour la maintenance et rénowvation, dépenses initialement budgétées an
fonctionnemant pour 1,06 ME,

Concernant les autres opérations d'investissement hors immobilier, celles-ci sont en forte balsse de 2,20 ME au budget rectificatif. Ceci résulte quasiment

exclusivernent de déprogrammations dans les opérations d'investissement des composantes, les programmations ayant &t décalées sur les années suivantes,
dans la mesure ol ces aménagements nécessitent des études préalables.
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Concernant les opérations pluriannuelles prévues sur les opérations pluriannuelles de la recherche, les AE d'investissement sont prévues & hauteur de
9,77 ME, et sont supérieures de 0,39 ME par rapport aux prévisions faltes au budget Initial (+4,2 %). Ce montant agrége des reports d'AE d'investissement
programmations pour 0,19 ME. 5i les programmations sur les projets eurapéens de
programmations sur projets CPER sont quant & elles en hausse de 3,27 ME, dont 2,04 ME au

ouvertes en 2023 et non consommées & hauteur de 0,58 ME et des dé
recherche sont en baisse de 2,64 ME au budget rectificatif, les

titre du projet MAT-GE.

Concernant les opérations de formation continue, on constate également une forte baisse des

(-64,3 %), les composantes ayant décalé ces investissements sur les exerciees suivants.

Enfin, s'agissant des opérations pluriannuelles d'enseignement, on constate une augmentation de 0,34 M€ au budget rectificatif qui résulte quasiment

prévisions d'engagement en investissement pour -0,74 ME

exclusivement des reports constatés 3 0,37 ME, dont 0,23 ME de ceux-ci proviennent des investissaments prévus dans le cadre des projets PACTE Région.

Blen gu'en balsse par rapport aux prévisions réalisées au budget initial, le budget d'AE d'investissement au budget rectificatif 2024 reste & un niveau

Important, dont prits de la moltlé provient des opérations immobilikres (22,46 ME, soit 47 % des engagements prévus en 2024).

1.4 Crédits de paiement en investissement

Le montant des crédits de paiement (CP) d'investissement inserit au budget rectificatif de 2024 5
rapport au budget initial. A Pinstar des AE, les dépenses courantes d'investissement sont en hauss
balsse sur les opérations pluriannuelles (-6,16 ME) due aux

La répartition des crédits de paiement en investissement entre les différents compesants du budget est retracée dans le tableau ch-apres.

“éleve 4 51,75 MK, en diminution de 5,76 M€ [-10 %) par
e au budget rectificatif (+0,40 M), tandis qu’elles sont en
importantes déprogrammations sur les opérations de travaux.

Enveloppe d'Investissement Report Mouvelles Variation
CP en ME) Lo =Hiti surOP | programmar | BR2024 BR / BI i
Activité courante g42 9,10 .00 0,40 5,50 0,40 4,40 %
Opérations pluriannuelles 46,13 48,41 4,06 -10,22 42,25 -6,16 12,72 %
TOTAL CP D'INVESTISSEMENT 54,55 57,51 4,06 -3, B2 51,75 =5,76 -10,01 %

Concernant les dépenses courantes dinvestissement de Fétablissement, celles-ci sont en hausse au budget
mesure que celle prévue pour les AE, en raison de décalage inhérent existant entre

rectificatif. Cette hausse se faft dans une moindre
les consommations d'AE et de CP, Ce décalage est estimé & 0,49 ME.



Les donndes des opérations pluriannuelles sont quant a elles détaillées dans le tableau ci-dessous ¢

Envel d'lnvestissement Nouvelles Variation
Wﬂc;{enhu] 2 Rt haoat m programmat® i BR SBI "

Contrats de recherche B, 74 B85 1,00 -0,28 8,59 0,72 8,16 %
Contrats de formation continue 0,18 0,95 0,07 -0,80 0,22 0,73 « 76,63 %
Contrats d'enseignemant 3,14 2,10 0,73 =,05 2,78 0,69 I2TI%
Opérations dinvestissement 36,07 36,50 2,26 9,10 29,66 -6,B4 -18,74 %
Dont Opérotions Campus £t PPF 175 172 o080 o00 171 o.00 0,24 %
Dant Oodrations Immobiliéres 3127 30,28 132 =20 24,40 585 1544 %
Dont outres opérations grinvestissement 04 4,50 094 =159 3.55 055 21,11 %
TOTALCP D'INVESTISSEMENT 46,13 48,41 4,06 -10,22 42,25 6,16 -12,72 %

Dans le détail des opérations pluriannuelles, les CP d'investissement sur les opérations immobiligres font I"objet d'une balsse de prévision de 5,89 ML,
pour s"élever & 24,40 ME [-19,4 36). Ceci correspond towt d'abord & la prise en compte de reports de 1,32 ME de COF d'investissement awaguels s ajoutent des
déprogrammations de 7,20 ML Comme pour les AE, caci résulte de la déprogrammation de crédits de palement sur des opdrations relevant du gros entretien
renouvellement pour 2,26 ME, mais également des travaux d’adaptation fonctionnelle pour 2,36 ME. A la différence de ce qui a été expliqué pour les
autorisations d'engagement, les crédits de paiement sont en balsse sur les opérations defficacité énergétique [-0.45 ME pour s'élever & 4,59 ML), "'essentiel
des dénouements en crédits de paiement des importants engagements de Pannée étant décalés sur les exercices sulvants,

5'agissant des autres opérations d'investissement hors immaobilier, les CP d’investissement sont en baisse de 0,95 ME, ceci agrégesnt des reports de CP
d'investissement pour 0,94 ME, et une déprogrammation de 1,83 ME pour ces mémes CP d'investissement. Les principales opérations faisant Fobjet de ces
variations sont les projets d'investissement gérés par les compasantes [-0,74 ME), mais également les crédits de palement lids & I'opération de renouvellement
des équipements WiFi [-0,23 ML) ou les investissements prévus dans e cadre de Lothaire [-0.43 ME), tandis gu'on note Pinscription de 0,23 ME de CP au titre
des équipements mobiliers liés a 'opération Campus Carnot Ravinelle,

Concernant les opérations pluriannuelles de la recherche, les programmations en CF d'investissement augmentent de 0,72 ME, pour atteindre 9,59 ME
{+8,1 %). Cecl agrége un important report de 1 ME de CP d'investissement prévu en 2023 et non consommé, et la déprogrammation de 0,28 ME de crédits de
palernent en investissement. On note ainsl une augmentation des prévisions sur les projets CPER de 1,65 M€ portée par fa programmatian sur le projet MAT-
GE [+1,13 ME€ au budget rectificatif pour atteindre 2,18 ME), tandis que les prévisions de CP diminuent sur les projets européens de 0,46 ML par rapport aux
prévisions faltes au budget initial.
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5'agissant des contrats d'enselgnement, les programmations sont en hausse de 0,65 ME au budget rectificatif (+32,7 %), ce qui résulte essentiellement des
reports de 2023 qui se sont élevés 3 0,73 ME, et qui concernent essentiellement les décalages dans les projets PACTE Région (0,57 M€ de reports).

Enfin, s’agissant des opérations permettant le sulvi des dépenses de la formation continue, les programmations sont en forte baisse de 0,73 ME, la totalité
des composantes ayant reprogrammé les dépenses d'investissement prévus en 2024 sur les exercioes suivants.

Malgré des déprogrammations réalisées au budget rectificatif de fin d’année pour 5,76 ME, en particuller sur les opérations Immabilikres, les CP
dinvestissemnent restent 3 un niveau élevé 3 51,75 ME. Sur ce total, les opérations immobiliéres représentent 47 % des programmations (24,40 ME au

budget rectificatif).

1.5 Autorisations d'engagement en fonctionnement

Le montant des enveloppes d'AE de fonctionnement inscrit au budget rectificatif de 2028 s"élave 122,72 ME, en légére augmentation de 1,49 ME par
rapport au budget initial (+1,2 %). La répartition et Forigine des dépenses de fonctionnement en AE sont précisées dans le tableau ci-dessous.

Enveloppe de Fonctionnement Report Mouvelles Variation
AE {on MG) CF 2023 Bl 2024 aroe loigarmats| 82028 BR /Bl en %
Activité courante 73,96 83,23 0,00 -3 48 20,75 -2 48 =298 %
Opérations pluriannuelles 3321 38,00 589 =192 41,97 ar 10,44 %
TOTAL AE DE FONCTIONMNEMENT 107,17 121,23 5,89 =4, 40 122,72 149 123 %

Ce montant de 1,49 ME d"AE de fonctionnement agrége un report d’AE de fonctionnement prévues en 2023 sur des opérations pluriannuelies et non
cansommées pour 5,89 ME, et une déprogrammation de 4,40 M€ d'AE de fonctionnement.

Concernant les dépenses courantes de fonctionnement, les AE sont en balsse de 2,48 ME, cette baisse trouvant principalement sa souree dans la
réestimation des consommations de fluldes de I"établissement 3 16,00 M soit une baisse de 2,40 M€ par rapport aux prévisions faites au budget rectificatif,
La réestimation des dépenses de fluides s’explique par la baisse des tarifs de Pélectricité par rapport aux prévisions réalisées au budget initial, les autres
variations infra-annuelles que F'on peut observer se compensant sur I'année.

S"agissant des opérations pluriannuelles, les programmations effectuées au budget rectificatif sont en hausse de 3,97 M, du fait d’un report en 2024 de
crédits d'AE de fonctionnement non consommées en 2023 pour 5,89 M, tandis que 1,32 ME d’AE de fonctionnement ont ¢té déprogrammées au budget
rectificatif,

Le détail des varlations sur opérations pluriannuelles est donné ci-dessous :
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Enveloppe de Fonctionnement Report Nauvelles Variation
AE (en ME) CF 2023 Bl 2024 L RS BR 2024 BR /Bl Eh %
Contrats de recherche 16,86 20,76 5,02 2,21 23,57 181 1353%
Contrats de formation continue 0,75 1,05 0,10 0,05 1,20 0,15 1448 %
Contrats :F"ensei,!n_ﬁnent 11,10 11,93 0,90 -0.02 12,81 0,88 7,36 %
Dpérations d'investissement 4.50 4,26 -0,14 027 4,39 0,13 2,97 %
TOTAL AE DE FONCTIONNEMENT 33,21 38,00 &89 =1,92 41,497 397 1044 %

Pour les opérations pluriannuelles de recherche, les AE de fonctionnement apparaissent en hausse de 2,81 ME (+13,5 %) par rapport au budget initial, pour
atteindre 23,57 M€ au budget rectificatif. Cette augmentation agrége des reports de 5,02 ME d'AE de fonctionnement non consommées conjugués & des
deprogrammations d’'un montant de 2,21 ME. Parmi les principales variations, on peut citer le projet LUE probatoire lequel a bénéficié de 0,17 ME de report
d'AE de fonctionnement, et qui a fait Mobjet de 1,25 ME de nouvelles programmations en AE de fonctionnement. On peut également citer les opérations
financées par "ANR sur appels a projets génériques qui font I'objet de reports pour 2,03 ME et de déprogrammations pour 1,67 ME.

5'agissant des contrats d'enselgnement, les AE de fonctionnement sont en augmentation de 0,88 M€, ce qui agrége un report de 0,90 ME d’AE de
fonctionnement prévues mais non consommées en 2023, et la déprogrammation en paralléle de 0,02 ME d'AE de fonctionnement, les variations &tant
guasiment exclushrement dues aux reports. Parmi ces variations, on peut citer linscription de nouvelles dépenses lides aux nouveaux projets MUNDUS
DEMSYS 2 et GREENAND correspondant aux versements de bourses pour les étudiants pour 1,04 ME, tandis que les consommations d'AE de fonctionnement
sont prévues en baisse, notamment PLEIADES pour 0,53 ME ou Orlon pour 0,13 ML

S"agissant de la formation continue, les AE de fonctionnement apparaissent en hausse de 0,15 M€ au budget rectificatif, cecl agrégeant un report de 0,10 ME
d'AE de fonctionnement prévues en 2023 et non consommées, et de nouvelles programmations pour 0,05 ME,

Enfin, pour les autres opérations pluriannuelles d'investissement, les AE de fanctionnement sont en légére augmentation de 0,13 ME [+3 %), ceci résultant
d'un report négatif de 0,14 ML d’AE de fonctionnement, et de la programmation de nouvelles AE de fonctionnement pour 0,27 ML, ce qui résulte
essentiellernent de linscription des dépenses dans le cadre du COMP.

Les memes éléments sont développés ci-aprés pour les CP de fonctionnement, car ils emportent les mémes conséquences en termes de déprogrammation.

1.6 Crédits de paiement en fonctionnement

Le montant des CP de fonctionnement inscrit au budget rectificatif s'éléve & 108,58 ML, en diminution de 3,41ME€ par rapport au budget initial {-3,04 3%).
La répartition des crédits de paiement en fonctionnement entre les différents composants du budget est retracée dans le tableau ci-dessous.
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Enveloppe de Fonctionnement Report MNowvelles Variation
CP [en ME) i 3038 sur Op programmat® HR 2024 BR/BI ik
Activité courante 73,20 T2.80 0,00 -4,38 68,43 -4,38 «6,01 %
Opérations pluriannuelles 34,28 39,18 2,02 -1,05 40,15 0,57 2,47 %
TOTAL CP DE FONCTIONNEMENT 107,48 111,98 2,02 -5,43 108,58 -3,41 -3,04 %

Cette déprogrammation de 3,41 ME de CP de fonctionnement agrige un report de 2,02 ME de CP de fonctionnement non consommés en 2023 sur des
opérations pluriannuelles, et des déprogrammations pour 5,43 ME.

Concernant les CP de fonctionnement courant, ceux-ci sont en balsse de 4,38 M€ au budget rectificatif. Comme pour les AE, ceci s'explique tout d*abord par
une réévaluation des dépenses de fluides & 16 ME contre 18,4 ME prévu au budget initial du fait de la baisse des tarifs de 'ébectricité. Cela résulte ensuite de
la déprogrammation de 0,5 ME de CP de fonctionnement sur le plan pluriannuel d'entretien maintenance (PPEM), mais égalernent par la hausse des frais de
gestion sur projets pluriannuels, qui viennent en déduction des dépenses courantes de Fétablissement,

Concernant les autres sources & cette diminution sur les dépenses de fonctionnement courant, il faut également évoquer la baisse du niveau des restes 3
payer de 1 ME résultant de correction et solde d’engagements réalisés les annédes antérieurs. Ces djustements résultent, & la fois, d'un travail de mise en
qualité des dennées budgétaires (solde de bon de commande qui ne donnera pas lieu 4 paiement, corrections d'erreur...), mais également & des changements
comptables qui nécessitent de réaliser un nouvel engagement sur une autre enveloppe (qualification de la dépense en investissement au lieu de
fonctionnement). 5i ces modifications sont neutres au niveau des consammations d'AE {le solde d'un engagement d'un exercice antérieur ne donne aucun
droit & consommation sur Fannée en cours) le niveau de CP est, quant & lui, réajusté au budget rectificatif pour tenir compte de la diminution des restes 3
payer au nivesu de 'dtablissernent.

Concernant les opérations pluriannuelles, les CP de fonctionnement sont programmeés & hauteur de 40,15 ME, soit en augmentation de 0,97 MK par rapport
aux prévisions faltes au budget initial. Cette variation résulte de report de crédits pour 2,02 ME, et de déprogrammations pour 1,05 ML Il faut noter que les
crédits de palement en fonctionnement non consommeés en 2023 sur apérations en cours s"élevalent & 4,61 ME, Dans I3 mesure od les reports se réalisent
dans la limite des crédits disponibles en n-1, les reports de crédits se sont limités 3 2,02 ME st 2,59 ME de crédits de palement en fonctionnement ont été
reprogrammés en 2024, correspondant aux crédits de palement 3 venir et n'ayant pas pu étre reportés. Ainsi, les déprogrammations de crédits de 1,05 ME
agregent 2,59 ME de programmations pour des paiements prévus en 2023 et nayant pas pu étre reportés en 2024, et 3,64 ME de déprogrammations de
crédits prévus en 2024.



Enveloppe da Fonctionnement Report Mouvelles Variation
CP (en ME) CF 2023 Bl 2024 o SR BR 2024 BR 7B en %
Contrats de rechercha 1761 21,18 1,70 0,07 22,81 1,63 T, 70 %
Contrats de formation continue a,77 1,00 0,06 0,10 0,56 -0, 04 -384%
Contrats d’enseignement 11,08 12,80 0,00 0,71 12,08 -0,71 -5,58 %
Opérations d'investissement 4,81 4,21 0,26 -0,16 4,30 0.09 1B %
TOTAL CP DE FONCTIONMNEMENT 34,28 39,18 2,02 =105 40,15 0.97 2,47 %

5'agissant des opérations pluriannuelles de la recherche, les crédits de palemant de fonctionnement s"élévent & 22,81 ME au budget rectificatif et sont en
hausse de 1,63 M (+7,7 %). Ceci provient de programmations supplémentaires sur les projets ANR [+0,61 ME sur les projets sur appels & projets génériques,
s'élevant a 3,80 ME), mais également pour les projets financés par I'UE [+0,71 ME pour s"élever 2,96 ME) provenant notamment de I'inscription de 0,34 ME
sur le projet FINEFUTURE,

5‘agissant des contrats d'enseignement, ceux-ci voient leurs crédits de paiement de fonctionnement diminuer de 0,71 M€ au budget rectificatif. Ceci provient
de déprogrammations sur les projets PIA/France 2030 pour 0,97 ME [-0,50 ME sur PLEJADES, -0,28 ME sur Orion, -0,19 ME sur E&T),

Pour ce qui concerne les contrats de formation continue, les programmations sont en légére baisse de 0,04 ME au budget rectificatif.

Enfin, s’agissant des autres opérations d'investissement, les crédits de paiement de fonctionnement sont en trés légére hausse de 0,09 ME, ce qui résulte du
passage de dépenses initialement prévues en investissernent vers lenveloppe de fonctionnement.

Aprés avoir analysé les orientations du budget rectificatif au niveaw des autorisations budgétaires, Il est & présent possible d°en indiguer bes impacts sur le
solde budgétaire.

1.7 Le solde budgétaire

Le solde budgétaire du budget rectificatif 2024 est fortement impacté par les nouvelles prévisions faites au budget rectificatif, en particulier par
Iaugmentation des recettes. En effet, la diminution des prévisions de dépenses toutes enveloppes confondues au niveau de I'établissement (-7,47 ME de
CP) conjuguée & une hausse importante des recettes (+23,75 M d'encaissements prévus au budget rectificatif) entraine une variation tris importante du
solde budgétaire (+ 31,22 ME). Le solde budgétaire apparait au budget rectificatif en léger déficit de 0,93 ME. Le tableau cl-dessous donne le détail de ces
variations ;
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SOLDE BUDGETAIRE {en M€) RECETTES P SBauBR24 | SBauBl24 v;:f“;” "":I’::m“ “df:g:"
Composant 1 : Activité courante 599,79 B0, 30 -2,50 -4, 20 1,60 1,00 0,60
Composant 2 : Opérations pluriannuelles 113,51 111,93 1,68 -27.94 29,62 22,75 -6,87
TOTAL 713,40 714,33 -0,93 -32.14 31,22 23,75 -7 A7

Le solde budgétaire déficitaire de I'établissement agrége :
* -2,60 MC provenant du budget de fonctionnement courant de |"établissement :

* +1,68 ME résultant de la mise en ceuvre des projets pluriannuels, dont + 1,59 ME est di & Mexcédent de financement permettant le remboursement
de 'emprunt des opérations en PPP « MIM-LEM3 » et = Biologie-Santé », traité en opérations non budgétaires.

La variation trés importante du solde budgétaire de 31,22 ME résulte quasi exclusivement de la transformation du solde budgétaire au niveau des
opérations pluriannuelles, prévu au budget initial 4 -27,94 MK, et estimé au budget rectificatif a +1,68 ME, soit une variation de 29,62 ME, |a variation du
solde budgétaire du fonctionnement courant de établissement n'étant que de 1,60 ML au budget rectificatif,

Pour le budget de fonctionnement courant (hors opérations pluriannuelles), la variation du solde budgétaire est de + 1,60 ME, pour s'élever 3 -2,60 ME. La
variation de cette composante du solde budgétaire provient notamment :

= Dela prise en compte de I'augmentation de masse salariale sur le fonctionnement courant de I'établissement, qui a un impact négatif sur le solde de
-3,38 ME ;

De Faugmentation de lz prévision au niveau des dépenses courantes d'investissement pour 0,40 ME -
- Delaréduction des dépenses par rapport au budget initial qui impacte positivement le solde budgétaire :
© Delaréévaluation des dépenses de fluides sur 2024, qui sont diminudes de 2,40 M€ :
o De la baisse des dépenses de fonctionnement courant hors fluides, pour 1,98 ME

- De Faugmentation de recettes par rapport au budget initial qui impacte positivement l¢ solde budgétaire pour 1 ME, augmentation qui résulte
essentiellement de I"augmentation de la SCSP hors COMP, pour la prise ¢n charge de mesure LPR,

Pour mémoire, le solde budgétaire du fonctionnement courant de I'établissement devrait étre structurellement positif en raison du déport de moyens
annualisés vers des opédrations pluriannuelles au titre de cofinancement de ces opérations par Fétablissament. Ce mécanisme entraine une amélioration du
solde budgétaire sur le budget de fonctionnement courant (présence de ressources sans budget de dépenses en face), mais le dégrade sur les opérations
pluriznnuelles (présence de dépenses sans ressources en face), Ces apports se sont élevés 3 4,03 ME pour 2024, en baisse de 1 ME par rapports aux apports
de 2023, les apports de Fannée ne permettant pas le financement sur 2024 des apports effectués les années précédentes.
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Pour les opérations pluriannuelles, leur programmation et leur impact sur le solde budgétaire et la trésorerie de I'établissement sont retracés dans les
tableaux 9 et 10 du document budgétaire. La variation du solde budgétaire due & ces opérations est de + 29,62 M, et leur solde budgétaire s"élbve &
1,68 M€ au budget rectificatif. Ceci résulte a la fois de 'augmentation des recettes pour ces opérations (+22,75 ME) mais également, dans une moindre
mesure, de la baisse des dépenses observée en paralléle, toutes enveloppes confendues, pour -5,87 ME. Comme expliqué sur la partie des recettes [1.1.1 et
suivants), cette augmentation trouve son origine dans des financements publics en hausse (COMP Etat pour 6,2 ME, UE au titre des avances pour les nouveaux
MUNDUS powr 3,72 ME), et § des avances sur projets de montants conséquents, oec expliquant pourquoi les recettes augmentent plus vite gue les dépenseas.
Ces avances sur projets donneront lieu & des dépenses sur les exercices ultérieurs, ce qui aura pour corolaire une dégradation du solde budgétaire sur les
années suivantes.

Ci-dessous sont présentées les opérations pluriannuelles par groupe (cf. tableau 10), ainsi que leur impact sur le solde budgétaire au budget rectificatif de

2024,

SOLDE BUDGETAIRE (en
des OPERATIONS PLUHIJIFILHHHII.II‘:}LLEE “::EI? aﬁ?m SBauBR2024 | SBauBi2024 | Voo on
présentées dans le tableau 10
Contrats de reacherche 865,219 55,036 10,183 3,527 8,66
Caontrats de formation continue 1,873 1,519 0,355 -0,328 0,68
Contrats d'enseignement 23620 20,670 2,950 3,055 6,94
Opérations d’investissement 22,899 34,708 -11 8100 -27,144 15,33
Dont Opdratisns Compus ef PR 5. 936 4,360 1,575 1583 101
Dent Opdrations Immobilidres 8514 24,661 16145 23,162 602
Dont Autres opérotions d'imeestisserment B 448 LGRS 2,760 -6, 566 o33
TOTAL Opérations pluriannuelles 113,611 111,533 1,678 -27,941 29,62

La variation est trés importante sur les opérations diinvestissement, dont le déficit budgétaire diminue fortement de 15,33 ME. Ceci résulte de Iinscription
de recettes supplémentaires, notamment celles lides au COMP, pour 6,23 ME, mais également des importantes déprogrammations de dépenses
d'investissement au titre des opérations immobiligres, en baisse de 5,89 ME

Pour les contrats de recherche, le solde budgétaire s'améliore de 6,66 ME au budgst rectificatif pour s’élever & 10,18 ME. Cecl est essentiellement d0 & une
augmentation des recettes sur ces mémes projets, pour 8,45 ML, résultant de la réinscription en 2024 de 4,48 ME de recettes prévues en 2023 et non
encaissées, dont 1,48 ME au titre des PEPR, et de la prévision de 3,97 ME de recettes nouvelles, provenant notamment du CPER. Dans le méme temps, les
dépenses progressent dans une maindre mesure sur ces projets au budget rectificatif, de 1,79 ME toutes enveloppes confondues, dont 1,62 ME concernent

les dépenses réalisées dans be cadre d’un CPER.



Enfin, pour les contrats d'enseignement, le solde budgétaire s'améliore dgalement de manidre importante, passant d'un déficit de prés de 4 ME estimé au
budget initial, 3 un excédent prévisionnel de 2,95 ME soit une amélioration de 6,54 ME. Ceci pravient pour plus de la moitié de I"inscription des avances
percues par ['établissement dans le cadre des projets ERASMUS MUNDUS pour 3,72 ME de recettes nouvelles, tandis gue les dépenses sont en baisse sur ces
mémes contrats d'enseignement, en particulier sur les P1A (-0,89 ME de crédits de paiement sur E&T, -0,56 ME de crédits de paierment sur ORION, 0,20 b€
de erédits de paiement sur PLEIADES). Les projets classés dans les contrats d’enseignement sont donc & ce stade en avance de trésorerie.

Peur conclure, on peut mentionner qu'une fois le remboursement de Femprunt BEI corrigé, impact des opérations pluriannuelles sur la trésorerie en 2024
est estimé a 0,09 ME, soit & 'équilibre. Les avances pergues dans le cadre des divers projets obtenus (PLA/France 2030, Mundus) couvrant les décaissements
réalisés par ailleurs par I'établissement sur 'année, ce qui signifie que I'établissement n'a pas bescin de mobiliser en 2024 sa trésarerie pour financer les
dépenses sur opérations pluriannuelles,

Les diminutions de dépenses pour 7,47 ME conjugud & une augmentation des recettes, en particulier des subventions, pour 23,75 ML, expliquent
la variation pour 31,22 ML du solde budgétaire

L'essentiel de cette variation est dil aux opérations pluriannuelles, dont le solde s’améliore de 29,62 ME au budget rectificatif, provenant de
Finseription de 22,75 ME de nouvelles recettes sur projets, et d”une diminution des dépenses sur ces mémaes projets de 6,87 ME

Prits de la moitié de "augmentation de recettes est due Finseription des recettes pergues dans le cadre du COMP (6,23 M€}, et des avances
pergues de la part de FUE pour les projets MUNDUS (+3,72 ME) obtenus en 2024, tandis que 9,08 ME résultent de recettes reprogrammées en 2024
sur projets car prévues non encaissées en 2023

Le solde budgétaire pour le fonctionnement courant de Fétablissement qui reste déficitaire de 2,60 ME, et gul ne présente aucun excédent
permettant d'autofinancer les dépenses dinvestissement de Pétablissement sulvies sur las opérations pluriannuelles

Ce solde budgétaire sur le fonctionnement courant ne s’améliore que de 1,60 ME au budget rectificatif, dd 3 une balsse des dépenses courantes de
1 MK, &t & des recettes hors projets en hausse de 0,60 ME

La baisse des dépenses courantes de I'établissement de 0,60 ME agrége une diminution des dépenses de fonctionnement de 4,38 M€, une
augmentation de 3,38 M€ des dépenses de personnel hors projets, et des dépenses courantes d'investissement de 0,40 ML

La réduction de 4,38 ME des crédits de paiement de fonctionnement s'explique principalement par la réestimation des dépenses de fluides & 16 ME
so0it une balsse de 2,40 M€ provenant de la baisse des tarifs de I'électricité




2. L'équilibre financier

Le tableau d'équilibre financier [cf. tableau 4) présente I"équilibre financier qui permet de déterminer la variation prévisionnelle de trésorerie sur Pexercice.
La variation de trésorerie résulte, d'une part, du solde budgétaire découlant des autorisations budgétaires et, d'autre part, des opérations de trésorerie
gui ne sont pas des opérations budgétaires mais qui affectent la trésorere. En effet, les opérations budgétaires ne sont pas les seules & affecter la caisse de
Ietablissernent, et le solde budgétaire représente un solde intermédiaire de trésorerie. Cet état permet d'appréhender Fentermble des enjeux de
financement. Le tableau d'équilibre financier retrace le solde budgétaire de I'établissement et les opérations de trésorerie,

2.1.  Solde budgétaire

Le solde budgétaire présente un déficit de 0,93 ME, soit une variation positive de 31,22 M par rapport au budget initial. Celui-ci a été détaillé au point 1.7,
et résulte de la programmation de nouvelles recettes (+23,75 ME), principalement des subventions publigues dont les ressources obtenues au titre du
COMP via la 5C5F, de financements fléchés ou affectés, et de la déprogrammation de dépenses (-7,47 ME] en particulier sur les opérations pluriannuelles,
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2.2. Emprunt

Pour les deux PPP « MIM-LEM3 » et « Biologie-Santé », le Conseil d'administration de I"université a autarisé le président le 20 septembre 2016 & contracter
un emprunt auprés de la Banque européenne d'investissement (BEI) pour financer par anticipation une partie de la redevance d'investissement due aux
partenaires. Deux tirages ont été effectués en 2017 et 2018 pour un montant total de 44 ME - 27,43 ME sur Fopération « MIM-LEM3 » et 16,57 ME sur
Iopération « Biologie-Santé ». Ce capital emprunté auprés de la BEl est remboursé trimestriellement par I'Université de Lorraine, La redevance résiduelle
d'investissement, qui correspond aux sommes dues aux partenaires pour llinvestissement, et non couverte par "emprunt (34,47 M€ sur « Biclogie- Santé »,
6,52 ME sur « MIM-LEM3 ), est également payée trimestriellement 3 ces derniers par Funiversité,

Pour pauveir financer Finvestissement, & savoir le remboursement du capital 4 la BEI et le paiement de la redevance résiduelle d'investissement, IEtat verse,
chaque année, a 'Université de Lorraine une dotation spécifique, prise en charge sur des crédits du titre 7 relatifs aux dépenses d*opérations financiéres.

Cette dotation constitue une recette budgétaire pour Funiversité, suivie en recette fléchée, et est retracée dans les opérations pluriannuelles « Biologie-
Santé » et « MIM-LEM3 ». La dotation de IEtat correspondant au financement de Finvestissement sur « MIM-LEM3 » s"éldve & 1,15 ME, et & 1,91 ME sur
u Biplogie-S5anté o,

5i le remboursement de la redevance résiduelle d'investissement aux partenaires est une dépense budgétaire au sens de la GBCP, tel n'est pas le cas du
rembeursement du capital emprunté & la BEL, En effet, le remboursement de Femprunt & la BE| est une opération non budgétaire au sens de la GBCP, qui est
retracée dans le tableau 4 d'équilibre financier, dans la partie besoins, 3 la ligne remboursement d'emprunt. A titre d'information, il est 3 noter que le
remboursement des intéréts est bien une dépense budgétaire de fonctionnement, couverte par I'Etat par une dotation spécifigue dans le cadre de la SCSP.

Par conséquent, une recette budgétaire de PEtat vient couvrir une dépense non budgétaire de I'université, ce gui impacte positivement le solde budgétaire
de I'université pour la part de la dotation d'investissement de I'Etat venant financer le remboursement en capital & la BEI en 2024, soit 1,59 ME [1 ME sur
# MIM-LEM3 » et 0,59 ME sur « Biologie-Santé »).

En conclusion, il faut rappeler que le solde budgétaire n’est qu'un solde intermédiaire de trésorerie. Cette derniére ne sera au final impactée pour les PPP que
par la seule redevance d'entretien maintenance qui est 3 la charge de I'établissement, et financée par la dotation pour F'exploitation, la maintenance et
Fentretien des batiments [EMEB).

2.3. Opérations au nom et pour le compte de tiers

Ces opérations sont détaillées dans le tableau 5 des opérations pour le compte de tiers. Elles sont traitées en comptabilité générale en
décalssement/encaissement uniquement en compte de tiers, I'organisme ne disposant d'aucune marge de manceuvre décisionnelle. Elles se
décomposent ainsi ;



# La taxe sur la valeur ajoutée [TVA): la prévision en décanssements est de 6,05 ME, alors que la prévision en encaissements o5t estimée 3
6,03 ME. Ainsi, les opérations de TVA aurant un impact limité estimé 3 - 0,02 ME sur la trésorerie en 2024 ;

# Les bourses de mobilité internationale versées par le ministére. Les encaissements (1,06 ME) sont supérieurs de 0,07 ME aux décaissements
(0,99 ML) en raison de décalages mensuels entre la réception des fonds et les versements aux étudiants.

* Les autres recettes & transférer correspondant & la coordination sur contrats sont prévues avec un impact négatif sur la trésorerie de
0,22 MCL. La variation de prés de 2 ME par rapport au budget initial provient de Iinscription des encaissements réalisés pour les nouveaux
projets MUNDUS MISEl et DENSYS 2, qui augmentent les prévisions d’encaissement de 1,25 ML, ces sommes étant destindes 3 #tre reversdes
aux partenaires sur les exercices suivants.

Au niveau de la trésorerie, les opérations pour comptes de tiers ont un impact négatif de 0,17 ML, alors qu'elles impactaient négativernent la trésorerie
au budget Initial pour 1,90 ME soit une variation de 1,73 M€,

La trésorerie affectée aux opérations au nom et pour le compte de tiers est estimée & 4,21 ME au 31/12/2024.

2.4, Variation de la trésorerie

Au 31 décembre 2024, la variation de la trésorerie est attendue en baisse de 2,69 ML. Cette variation résulte des éléments sulvants
Solde budgétaire: -0,93 ML
Remboursement d'emprunt; =1,59 ME
Opérations pour compte de tiers : = 0,17 ME

Au vu de la variation de trésorerie prévue de - 2,69 MC au budget rectificatif de 2024 et de la trésorerie arrétée au compte financier de 2023 (128,43 M),
le montant de la trésorerie est estimé & 125,75 MC au 31 décembre 2024.
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Par ailleurs, la trésorerie se décompose en trésorerie fléchée et en trésorerie non fléchée kssues du solde budgétaire, auxguelles 5’ ajoutent 'emprunt et les
opérations pour compte de tiers, comme détaillé dans le tableau ci-apris.

Budget initial 2024 Budget Rectificatif 2024 Variation BR24 [ BIZ4
Trésorerie Trésorerie Trésarasie Trésorerie
. T;:“h::’ Non Total T:::;:' Nan Torst | Trasorerta ]~ Total
; Fléchée Fléchée Richie | o hée
Salde budgétaire -9.454 | -22688 | -32,042 | 10262 | -11,188 | 0926 | 19716 | 11500 | 31,216
Emprunt . -1,593 | -1,593 : 1,593 | -1,593 ; 0,000 0,000
o ”““:i‘e':;“"“ de 1,800 | -1,900 : 0167 | -0187 - 1,733 1,733
Variation de la trésorerie | -9,454 | -26,181 | -35635 | 10,262 | -12,948 | -2,686 | 19,716 | 13233 | 32,049

La variation de la trésorerie attendue sur Pexercice 2024 est de — 2,69 ME, soit une variation de 32,95 M€ par rapport au budget initial, qui provient
essentiellement du solde budgétaire pour + 31,22 ME, et des opérations pour compte de tiers pour + 1,73 M.

Sur Fexercice 2024, la majeure partie des opérations financées en tout ou partie par Fétablissement sera couverte par la trésorerie de I"année, comme ce
fut le cas de I'an passé. En effet, le volume important des encalssements, attendus sur d’autres projets essentiellement au titre d'avance, permettent de
couvrir les sorties de trésorerie indultes par les opérations autofinancées.

Ainsi, les dépenses réalisées dans le cadre des programmes pluriannuels d'investissement immobilier seront en grande partie financées par les recettes
pergues cette année, ce qui masque le prélévement sur la trésorerie décidé pour ces opérations sur fonds propres. Le montant de I'autofinancement apporté
par l'établissement en 2024, estimé & 21,45 ME, est donc masgqué par ces avances,

L'analyse de la trésorerie fléchée est donc importante afin d'avoir une connalssance précise des décalages de trésorerie produits par ces opérations.
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2.5, Trésorerie fléchée

En fin d*exercice 2023, le solde de la trésorerie fléchée au compte financier était de 43,56 ME. Compte-tenu du retraitement de la trésorerie fléchée suite
aux sorties des opérations qui se sont terminées & fin 2023, celul-¢l est désormals de 42,92 ML

Au budget initial 2024, il était prévu de réaliser un prélévement sur la trésorerie fléchée de 9,45 ME issus des opérations budgétaires, Compte tenu de la forte
augmentation des prévisions de recettes fléchées (+20,50 M) et I'augmentation trés modérée sur les dépenses fléchées (+0,79 ME), on constate une variation
du soide budgétaire résultant des opérations sur recettes fléchées a +19,72 ME, pour un abondement prévu de 10,26 ME pour les opérations budgétaires.

Cependant, pour calculer le montant réel de la trésorerie fléchée, Il faut intégrer & ces prévisions I'autofinancement de I'établissement estimé & 2,24 ME
pour 2024 sur les opérations lides & la trésorerie fléchée. Il convient également de déduire le montant du remboursement du capital de Femprunt (1,60 ME)
du solde de |a trésorerie fléchée. Le remboursement du capital est une opération non budgétaire alors que la recette de FEtat est comptabilisée en tant gue
recette fléchée (cf. point 2.2).

Trésorerie Fléchée Compte Salde Auto- Budget

corrigée financier Ll Budgétaire S financement | Rectificatif S

au ler [a)+{b)-
2023 fléehé (b d

I janvier (&) ] {d) (c}+{d) 2024

Emprunt + 3024
Autofinancement) (a)
““”“:,:J"‘:;:"“““’ 43,563 42,920 10,262 1,597 2,237 53,822 10,259

A fin 2024, le montant de la trésorerie fléchée est attendu en excédent de 53,82 ME une fois les opérations de trésorerie et Fautofinancement retraités.
Elle représenterait alors 42 % du montant de la trésorerie de I'établissement, contre 33 % au compte financier 2023, traduisant l¢ poids toujours plus
important des avances dans le budget de I"établissement.

Il est & noter que les recettes provenant du COMP de 6,23 ME qui seront en grande partie utilisées sur les exercices suivants ne font pas partie de la
trésorerie fléchée, les recettes provenant du Ministére via la SCSP étant obligatoirement suivies dans les recettes globalisées.

Ce montant signifie que établissement a dans sa trésorerie plus de 53 ME qui correspondent & des décalages de trésorerie sur des opérations
pluriannuelles fiéchées. Cela correspond & la différence entre les avances versées par nos financeurs qui donneront lieu & des dépenses & venir sur exercices
ultérieurs, et les dépenses réalisées ou programmées i fin 2024 pour lesquelles c’est I'établissement qui a fait Favance de trésorerie, et dont les recettes
[soldes versés sur la base de justificatifs) sont attendues en 2025 et aprés.




Le solde trés important de la trésorerie fléchée s'explique par le fait que I'université est en situation d'avance de trésorerie sur de nombreux projets. Ainsi,
Vétablissement est en avance de trésorerie sur le projet LUE dévolu pour un montant estimé 3 16,14 M€ i fin 2024, U'établissement est également en avance
importante de trésorerie sur les projets MUNDUS, pour prés de 5 ME, ainsi que les projets Carnot ICEEL pour lesquels établissement reste en avance de
trésorerie sur les abondements 2022 & 2024 pour un montant estimé & 3,27 ME a fin 2024,

Les excédents prévisionnels de la trésorerie fléchée sont également dus aux PIA ORION, SIRIUS, PLEAIDES, Education et territoires, Eureca-Pro, REIL, POLARIS
et AILES, pour lesquels I'établissement est en avance de trésorerie estimée & 14,30 ME.

Le tableau ci-aprés présente le solde budgétaire passé et 3 venir pour les opérations pluriannuelles sur recettes fléchées par groupe.

Situation de le trésorerie
fléchée présentée dans """‘:"'E o F3 2024 2025 2026 2027 | 2028ets
le tableau 8 (en ME)
Recettes 291,408 79,593 60,632 47,549 48,33 82,673
Crédits de paiement 242,491 69,33 78,082 60,749 44 Q53 76,771
Solde budgétaire issus
des OP fléchées (b) 48,917 10,263 -17,450 =13,200 3,367 5,902
Op. de tréso. financée
par recettes fléchées (c) 2,25% 1,597 1,622 1,647 1,673 28,202
Autafinancement das
opératians fléchées [d) 3,262 2,237 0,56 0,03 0,078 0,037
TOTAL impact corrigé
s ing 42,92 10,503 18,512 14,817 1,772 B3
sur la Trésorerie fléchée : : 4 St
(b)-{c)+{d)

Ainsi, il est prévu d'utiliser les excédents constatés sur la trésorerie fléchée sur les exerdices sulvants. Ce tableau présentant un prélévement important de
trésorerie sur les exercices sulvants avant de diminuer sur les exercices suivants est la traduction que I'an pergoit actuellement des avances, qui seront ensulte
utilisées, puis que I"établissement mobilise sa trésorerie afin de percevoir un solde une fois le projet terming, Cette vision sera amende 3 &tre modifiée en
2025, car I'effet prélévement sera atténué par les avances obtenues sur de nouveaus projets 2025 dont Iuniversité n'a pas connaissance & ce jour.



3. La soutenabilité du budget

En GBCP, la soutenabilité d'un budget s'apprécie au regard de la capacité d'un organisme & présenter une programmation budgétaire qui s'assure de [a
pérennité de son activité & court et moyen terme, de la faisabilité des opérations engagées. Le tableau de synthése budgétaire et comptable présanté en
annexe dans le document budgétaire a pour objet de rassembler tous les agrégats significatifs de comptabilité budgétaire et de comptabilité générale issus
des autres tableaunt. |l constitue un des vecteurs essentiels de "analyse de la soutenabilité budgétaire pour Mordonnateur.

Ainsi, la lecture de ce tableau se fait dans un ordre chronologique et permet d'identifier les montants liés aux niveaux acquis ou a atteindre (miveaux
dentréefsortie de restes 3 payer, de fonds de roulement, de trésorerie...), qui sont dissociés des montants liés aux flux de "année (résultat, CAF, variation du
fonds de roulement, solde budgdtaire...). Concernant les flux de année, le tableau recense les éléments issus de la comptabilité budgétaire (autorisations
d’engagement et restes & payer) en amont du bilan, puis ceux du haut de bilan (compte de résultat, capacité d'autofinancement et variation du fonds de
roulement) pour descendre vers le bas de bilan (solde budgétaire et variation de trésorerie}, tout en s'attardant sur le milieu du bilan |le besoin en fonds de
roulement). Ce tableau, en expliquant les écarts entre la variation du fonds de roulement et le solde budgétaire, permet notamment d analyser Ia farmation
du besain en fonds de roulement lié aux opérations budgétaires.

Afin de denner une vision plus compléte de la situation de I'établissement, les indicateurs principaux sont retracés ci-apris.

2024 2024

il 2019 2020 2021 2022 2023 Budget | Budget
{en ME au 31/12) (%) initial "' | rectificatif
Résultat consolidé 2,296 12,939 16,754 11,079 0,638 -6,03 -2,008
Capacité d'autofinancement 12 864 28,043 34,051 22,275 11,834 7.49 12,785
Fonds de roulement (FR) 158,773 165,109 178,08 172,784 147,549 116,193 130,797
Besoin en fonds de roulemant (BFR) 72,447 69,064 62,684 37,623 19,115 23,394 5,048
Trésorerie 86,33 96,05 115,395 135,161 128,434 92,799 125,749

"I : Les données du budget initial concernant e FR, le BFR et la trésorerie ont été actualisées pour tenir compte de o situation de fa trésorerie ou 31/1.2/2023.

Ces indicateurs financiers sont repris dans le Tableau 6, qui retrace la situation patrimoniale de 'établissement. Dans ce tableaw, le compte de résultat, la
capacité d'autefinancement et I'état prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale sont établis conformément au principe de constatation des droits
et obligations régissant la comptabilité générale. Ainsi, ils présentent les conséguences sur le résultat et la situation patrimoniale de Forganisme des opérations
assocides aux autorisations budgétaires en AE et CP ainsi qu'aux recettes, au méme niveau de détail ou de regroupement gue la présentation des dépenses
ot des recettes du tableau des autorisations budgétaires. Par allleurs, ils apportent une vision complémentaire au tableau des autorisations et du solde
budgétaire quant & la situation de I"Université de Lorraine.

31



3.1 Le résultat prévisionnel
Le compte de résultat présenté dans le Tableau 6 permet de déterminer le résultat prévisionnel de "exercice 2024,

Le résultat prévisionnel du budget de Fétablissement est présenté en déficit de 2,01 M€, en consolidation de 4,02 ME par rapport au budget initial.

Cette augmentation résulte & la fols d'une hausse des produits [+ 7,28 ML), et d'une hausse, dans une moindre mesure, des charges de fonctionnemant
(+ 3,26 ME). Ainsi, les charges de fonctionnement sont estimées 3 707,72 ME [y compris les dépenses de personnel), et les produits 3 705,71 ME,

La variation des charges résulte des éléments suivants :

* Les charges de personnels sont en hausse de 3,80 ME. Cette hausse pat supérieure & celle constatée en comptabilité budgétaire, et est di 3
une réévaluation de I'impact des charges 4 payer, ce qui induit une augmentation des dépenses de personnel & la charge de I'établissement,
&t une diminution des dépenses de personnel sur projets pluriannuels.

* Les charges de fonctionnement décaissables hors personnel (hors éléments constitutifs de |a CAF) sont en baisse de 3,09 ME, pour s"élever
4 114,89 ME. En effet, comme cela a été expliqué sur le paragraphe des CP de fonctionnement (en baisse de 3,41 ME), les charges ont fait
Febjet d’une réestimation au budget rectificatif, en particulier au niveau des dépenses liées a I'activité courante de I'établissement, en baisse
de plus de 4 ME, ceci étant surtout di & la réestimation des fluides qui sont prévues en baisse de 2,40 ME. Les dépenses sur les opérations
pluriannuelles scnt guant & elles en hausse de pris de 1 ME.

* Les charges de fonctionnement calculées et constitutives de la CAF sont, quant & elles, en augmentation de 2,55 ME. Dans le détail, on
constate la forte augmentation de [a dotation aux amortissements [+ 4,21 ME) dit a la prise en compte de la mise en service de certains
batiments comme UL, conjugué a la diminution de la dotation aux dépréciations des actifs circulants (~ 1,18 ME), tandis que les provisions pour
risques et charges sont en baisse (- 0,47 ME) et ramenées & 0 en Pabsence d'identification quent a de nouvelles provisions 3 effectuer 3 ce
stade,

L'établissement prévoit une hausse de ses charges de fonctionnement par rapport au budget initial de 3,26 ME, ceci étant di & la réestimation des charges
de personnel, en hausse de 3,80 ME par rapport au budget initial, et une légére balsse des charges de fonctionnement hors personnel de 0,54 ME, ceci
agrégant une baisse des charges décaissables de plus de 3 ME et hausse des charges caleulées de 2,50 ML,

Concernant les produits de fonctionnement, ceux-¢i sont en hausse de 7,48 ME et sont évalués 3 705,71 ML, Cette variation résulte des éléments suivants :

* L'augmentation de 7,98 ME des produits provenant de la dotation de I"Erat, dont 6,23 ME sont liés 3 Finscription des recettes du COMP [cf.
point 1.1) ;

= L'augmentation de 0,29 M€ des produits provenant de la fiscalité affectée (CVEC) (cf. point 1.1.2) ;



# La diminution de 2,30 ME de la prévision de comptabilisation des subventions de fonctionnement attendues i hauteur de 60,30 ME sur les
financements accordds avec ou sans condition d'octred et suivies la plupart du temps en opérations pluriannuelles. Dn trouve dans cette
catégorie toutes les subventions, qu'elles solent versdes par la Commission européenne, les collectivités territoriales, les ministéres et les
agences de I'état (AMR) ou tout autre acteur économigue {fondations, GIE, BPI France, CDC...), ainsi que la taxe d'apprentissage percue. Cette
baisse des subventions attendues résulte directement de la diminution des prévisions en charges de personnel sur les projets financés,
notamment les PIA ;

* Les autres produits encaissables sont attendus stables, a 73,30 ME. Cela correspond & ce qui a été indiqué en comptabilité budgétaire, avec
une stabilité des rescources propreas ;
* L'augmentation des produits calculés de 1,29 ME pour une prévision de 31,40 ME. Cette variation provient essentiellement de l'augmentation
de 2,15 ME de la quote-part de reprise, qui est en miroir de I'augmentation de la dotation aux amortissements. En paraliéle, les prévisions de
reprise sur dépréciation et provisians sont en baisse de 0,86 ML
Pour conclure sur les prodults, on constate que les augmentations constatées en recettes budgétaires ne trouvent pas leur éguivalent en comptabilité
générale, dans la mesure ol une part importante des recettes budgétaires (hors celles qui financent de Finvestissement) de 2024 constitue des avanices
sur des projets dont les dépenses natteignent pas encore le montant des sommes pergues (LUE dévolu, ERASMUS MUNDUS, Education et territoires,
SIRIUS, ORION). En "'absence de dépenses égquivalentes, il n'est pas possible de rattacher des prodults & hauteur des recettes.

Par rapport au budget rectificatif, le compte de résultat apparait en augmentation de 4,02 ME

Celle-ci résulte :

¢«  D'une augmentation des produits de 7,28 ME, qui correspond essentiellement & I'augmentation constatée de la SCSP, portée par la notification
de 6,23 ML versés au titre de la premiére tranche du COMP

«  D'une augmentation des charges de 3,26 ME, résultant de fa réévaluation a la hausse des charges de personnels 3,80 ME, et de la balsse des
autres charges de fonctionnement de 0,54 ME

Il faut rappeler également ici que les financements issus du COMP viennent artificiellement augmenter le résultat comptable en 2024, dans la mesure ol les
dépenses réalisées en lien avec ces ressources seront essentiellerment réalisées sur les exercices sufvants.

Malgré cet effet masquant, il s'agit de la premidre année au cours de laquelle le cormpte de résultat présenté au budget rectificatif est négatif, traduisant les
difficultés financiéres que subit "établissement, notamment dues & la hausse de charges de personnel (prise en charge que partielle des mesures de
revalorisation salariale par PEtat, poids du GVT toujours présent). A Finverse, I'établissement maitrise la hausse des charges de fonctionnement, grice & la
baisse des tarifs de Félectricité, mais aussi par les importants efforts tant financiers pour réaliser des travaux d'économie d'énergie, qu'individuels, pour

limiter la eonsommation d'énergle.
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3.2 Lacapacité d"autofinancement

La capacité d'autofinancement (CAF) traduit la capacité de I'établissement 4 financer ses besoins pérennes en investissement. Elle est portée &n ressources
du tableau de financement prévisionnel, matérialisant son caractére durable et permettant ainsi le financement des investissements et le remboursement
des dettes financiéres [emprunt, par exemple). Les données du budget rectificatif, décrites précédemment, ont un impact direct sur la CAF de I"établissement
puisque celle-ci est estimée 3 12,79 ME, en augmentation de 5,30 ME par rapport au budget initial de 2024,

La variation positive 5,30 ME de la CAF par rapport au budget initial de 2024 résulte de :
* L'augmentation du résultat prévisionnel du budget de 4,02 ME ;
* L'impact pasitif de 1,27 ME des charges et produits constitutifs de la CAF se décomposant comme suit :

- Les charges constitutives de la CAF sont augmentées de 2,55 MC par rapport au budget initial, cec 6tant di & la hausse de prévision au niveay
des amortissements en ralson de la mise en service de certains bitiments :

= Les produits constitutifs de la CAF augmentent de 1,28 ME par rapport au budget initfal résultant de la hausse de 2,15 ME de la quote-part de
financements rattachés & des actifs pour atteindre 30,05 M€, augmentation en mirgir de celle constatée sur les dotations aux amortissements,
A Vinverse, les reprises sur provisions sont estimées au budget rectificatif & 1,35 ML, en diminution de 0,86 M€

Par rapport au compte financier 2023, la CAF prévisionnelle est attendue 3 12,79 MK, en hausse de 0,95 ME. Cette hausse résulte d'une augmentation des
produits encaissables de 18,11 ME en 2024 [+ 2,76 %), portés par les ressources lides au COMP, tandis que les charges décaissables progressent de 17,17 M€
[+ 2,66 %).

Il faut icl rappeler Feffet masguant du COMP qui a pour effet d’augmenter de maniére importante les produits, pour des dépenses qui seront tris
majoritairement effectuées sur les exercices suivants.




3.3 Le tableau de financement et la variation du fonds de roulement

3.3.1 Le tableau de financement

L'état prévisionnel de I"évalution de la situation patrimeniale en drolts constatés, également appelé tableau de financement, est présenté dans la 2° partie du
Tableau 6.

Les emplols Inscrits au tableau de financement traduisent notamment les conséquences prévisionnelles, en comptabilité générale, des opérations de
dépenses prévues dans enveloppe dlinvestissement 3 hauteur de 51,87 ML, Ces dépenses d'investissement s'éldvent 5 48,58 ME et sont en diminution de
7,24 ME par rapport & la prévision faite au budget Initial de 2024. Cette balsse est quasiment identigue & celle observée sur les CF d'investissement, et
trouve sa source dans les déprogrammations sur les opérations de travaux, pour l"essentiel autefinancées {opérations relevant du Gros entretien
renouvellement, travaux d'adaptation fonctionnelle ou d'efficacité énergétique...). La diminution est [égérement supérieure en emplois d'investissement &
celle prévue en CPenraison de Fimpact des avances qu'il est prévu de verser sur des travaux nouvellement notifiés, gui ont un impact budgétaire, mais aucun
Impact en droits constatés,

A ces dépenses s'ajoutent les remboursements des dettes financiéres pour un montant de 3,31 ME, c'est-a-dire le remboursement en capital de 'emprunt
de la BEI [1,60 ME), la redevance résiduelle due aux prestataires des PPP sur I'exercice comptable (1,72 ME) et les préts, dépdts et cautionnement (0,02 ME).
Le remboursement de Femprunt ne constitue pas une dépense budgétaire de P'exercice, au contraire de la subvention qui le finance et qui constitue une

recette budgeétaire.

Les ressources figurant au tableau de financement traduisent, quant 3 elles, kes conséquences prévisionnelles en comptabilité générale des opdrations de
recettes prévues au tableau des autorisations budgétaires. La premidre ressource est la capacité d'autofinancement qui a étéd décrite précédemment
(12,79 ME). Ainsi, en 2024, la CAF doit permetire d'assurer le financement de 26 % des acquisitions d'immobllisations de I'établissement, ce gui la
positionng en-dech du sewil de vigilance (30 %) mais supérieure au seuil d"alerte (20 %).

Les subventions dinvestissement sont attendues 3 22,30 ME, en augmentation de 2,10 ME par rapport au budget initial. Dans la mesure ol la comptabilisation
des subventions d'investissement se fait b hauteur de la part financée des dépenses éligibles constatées au cours de Pexercice, Faugmentation des dépenses
dinvestissement prévue sur les projets CPER de la recherche, mais celle également prévue, dans une moindre mesure, sur les contrats d'enseignemeant,
entraine une augmentation des subventions d'investissement.

Les subventions permettent de financer 46 % des dépenses dinvestissement de Fétablissement. Cette part des subventions dans le financement des
investissements est en augmentation de 10 points par rapport au budget inktial, dans la mesure ol la part des dépenses d'investissement diminue fortement,
alors que la part des dépenses d'investissement financées augmente.,

+ La CAF prévisionnelle permet d'assurer le financement de 26 % de nos acquisitions d'immoebilisations inscrites au budget rectificatif.
¢ Les subventions d'investissement attendues permettent de financer 46 % des dépenses diinvestissement de I"établissement.




3.3.2 Lavariation du fonds de roulement

La variation du fonds de roulement découle du tableau de financement, En effet, la présentation en équilibre du tableau & [2* partie) est réalisée par la
variation du fonds de roulement (augmentation du fonds de roulement ou diminution du fonds de roulement). La variation prévisionnelle attendue au
31 décembre 2024 correspond & une diminution du fonds de roulement de 16,75 ME par rapport & 2023, en consolidation de 14,60 M€ par rapport au
budget initial de 2024,

Le fonds de roulement attendu au 31 décembre 2024 est évalué 3 130,80 ML,

Exercices 2024 2024
2019 2020 2021 2022 2023 Budget Budget
[en ME au 31/12) indiinl™ | rectificatit
Fonds de roulement 158,773 165,109 178,08 172,784 147,549 116,153 130,797

{1} Les données du budget initial ent été actualisdes pour tenir compte de lo sitwetion de lo trésorerfe au 31/12/72022

La variation du fonds de roulement entre le budget initial ot le budget rectificatif 2024 est la résultante de Faugmentation de la CAF (+ 5,30 ME) liée 3 Ia
consolidation du résultat prévisionnel, mais également de la baisse des investissements (= 7.24 M} conjuguée b une augmentation des subventions
dinvestissement (+ 2,09 M) traduisant une baisse des investissements autofinancées au profit des investissements financés (CPER par exemple).

La diminution attendue sur le fonds de roulement en 2024 est évaluée 16,75 ME, dont I'impact de |a comptabilisation des opérations en PPP est de 3,31 ME,
Cette diminution du fonds de roulement vise principalement 2 financer les travaux autofinancés par I'établissement tels les travaux d'efficacité énergétique
(4,41 M€, dont 1,96 ME pour la rénovation de I'IUT de St Avold), ceux de Gros entretien renouvellement dit GER (2,77 ME) ou encore la création &'un mur
d'escalade sur le Sauley (1,20 ME, ce qui correspond pour partie 3 la mobilisation de |3 CVEC qui avait abondé le fonds de roulement les exercices précédents],
ou Fapport de I'établissement pour terminer le financement de I'opération sur e Campus Carnot Ravinelle (1,22 ME).

Enfin, il faut rappeler qu'une grande partie du fonds de roulement est considérée comme non mobilisable du fait de Iimpact des PPP. En effet, I"engagement
de FEtat de 84,9 M€ pour financer les PPP sur la durée des contrats (25 ans) a fait 'objet d'une comptabilisation en tant que ressources sur les exercices 2017
et 2018. En paralléle, 'établissement a procédé & Finscription de ces biens & actif de son bilan, La contrepartie de la comptabilisation des biens a Factif a
consisté en Finscription d'une dette financibre au passif du bilan, Dans ce cas, la part relative & linvestissement, de la rémunération versée par établissement
aux tiers, est analysée comme un apurement de la dette financidre. A 'échéance du contrat, |a dette vis-a-vis du tiers sera apurée dans sa totalité. L'inscription
des dettes résiduelles, qui seront apurées au fur et & mesure du paiement des redevances aux partenaires et de Femprunt souscrit auprés de la BEL (les
remboursements en capital venant diminuer la dette lors des palements), a fortement iImpacté e fonds de reulement de I'établissement & fin 2018, Il convient
donc de rappeler aux administrateurs qu'une part Impartante de ce fonds de roulement est dite non mobilisable puisqu'elle correspond 3 la comptabilisation
en ressources de la dette lide i la subvention de I'Etat pour le financement de la redevance d'investissement des batiments « MIM-LEM3 & et « Bialogie-



Santé » en PPP et de la dette financiére (remboursement du capital) liée  I"emprunt effectwé auprés de la BEI L'établissement finance ainsi, par prélévement
sur fonds de roulement, la redevance résiduelle dinvestissement et le remboursement du capital.

A fin 2024, la part du fonds de roulement dite non mobilisable, lide aux PPP, sera de 63,70 MK, dont 39,90 ME pour « Biologie-5anté » et 23,80 ME pour
& MIM-LEM3 »,

& Le fonds de rowlement au 31 décembre 2024 est évalué & 130,80 ME suite au prélévement attendu de 16,75 ML
# Lefonds de roulement hors part llée aux PPP est estimé 3 67,10 ME.

3.4 LUévolution du besoin en fonds de roulement

Le besain en fonds de roulement (BFR) est un indicateur important. || représente le besoin de financement & court terme résultant des décalages des flux de
trésorerie correspondant aux décaissements et aux encaissernents lhés & 'activité de I'établissement. Le BFR d'une université est structurellernent négatif
parce gue les encalssements précédent globalement les décaissements au niveau agrégeé de Funiversité, ¢'est-a-dire que I'on encaisse plus vite que 'on ne
dépense,

Toutefais, pour I'Université de Lorraine, le niveau du BFR attendu au 31 décembre 2024 au budget rectificatif est positif de 5,05 MK, en raison de impact
des PPP. Par rapport au budget initial, le BFR diminue de plus de moitié avec une variation de = 25,95 ML

Exercices 2024 2024
2019 2020 2021 2022 2023 Budget Budget
[en M€ au 31/12) |,.|md:| ™ | rectificatif
Besoin en fonds de roulement [BFR) 72.447 69,064 B2 684 AV.623 18,115 23,354 048

1 Les domnées du budpel initial ont &1é octualsées pour teniv compte di i situation de o frésoverie ou 31/12/2023.

La variation du BFR constatée au budget rectificatif est le corollaire de la prévision de versements d'avances significatives pour des subventions avec
condition d'octrol sur projets, qu'il s"agisse du projet LUE pérenne, les PIA Orion, Sirius, E&T, Polaris ou encore REIL, ainsi que les Erasmus Mundus.

Comme cela est rappelé au point 2.5, un certain nombre de projets d'importance sont en avance de trésorerie. Ainsi, on peut refever que le projet LUE dévelu
a un impact estimé & - 16,14 ME sur le BFR au 31 décembre 2024, correspendant aux encalssements pergus a titre d'avance, et dont les dépenses associées
ceront effectudes sur les exercioes ultérieurs. Dans la mesure ol "établissement encaisse plus vite gu’il ne dépense, le besoin en fonds de roulement diminue.
On peut également voir ce décalage important qui existe au niveau des opérations sur recettes fléchées, dont le solde budgétaire de Fannée est positif de
plus del0 M€ et le montant de |a trésorerie fléchée fait apparaitre un excadent cumubé de plus de 53 ME & fin 2024,



Enfin, on peut noter que le besoin en fonds de roulement de PUniversité serait négatif sans la comptabilisation des PPP et qu’il se situerait aux alentours
de — 58 ML, traduisant un important décalage, croissant, entre la perception des recettes et la réalisation des dépenses correspondantes, ce qui est
classique pour une université,

3.5 La soutenabilité budgétaire
Le projet de nouveau décret firancier met en avant trois indicateurs permettant d"apprécier la soutenabilité d’un budget présentsé :

Le niveau final de trésarerie qui doit #tre supérieur 3 30 jours de fonctionnement en CP hors investissement ;
= Leniveau final de fonds de roulement qui doit Btre supérieur & 15 jours en CP hors investissement ;
Les charges de personnel qui doivent étre Inférieures 3 83 % des produits encaissables (ratio # Dizambourg »).

Caleul des
Données chiffrées indicateurs
Charges de personne! {en ME) 546,6
Produits encaissables fen ME) E74,307
Ratio Dizrambourg B1,06 %
| Niveow final de trésorerie estimeé 125,745
Niveau final de FOR estimé 130,797
Ratio trésorerie / fonctionnement (en jours) 6B
Ratio FOR / fonctionnement (en jours) 71

Au sortir de Fappréciation de ces trois critéres, be budget rectificatif apparait comme soutenable, bien qu'il existe des motifs dinquiétudes. Ainsi, la trésorerie
attendue permettrait de couvrir 68 jours de CP de fonctionnemeant et masse salariale, tandis que le fonds de roulement permettrait den couvrir 71, Enfin, e
ratio des dépenses de personnel sur les produits encaissables situe I'établissement sous le sewil de 83 3.

A I'échelle annuelle, fa soutenabilité du budget s'apprécie par le solde budgétaire, I'analyse de I'équilibre financier & travers les variations du fonds de
reulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie afns Que par ke niveau de trésorerle lié aux opérations fléchées. En effet, la soutenabilité
cofrespond au croisement de [a pérennité (engagements et fonds de roulement] et de la faisabilité {solde budgétaire et trésorerie). Le tableau ci-aprés reprend
ces principaux éléments ;



Compte Budget Budget Variation

financier initial rectificatif | par rapport

2023 2024 2024 au Bl

Solde budgétaire [5B) =5,30B6 -32,142 0,925 31,217
Solde des opérations non budgétaires -1,421 -3,483 -1,761 1,732
Variation du fonds de roulement [A FR) -25,235 -31,356 -16,752 14,604
Variation du besoin en fonds de roulement (& BFR) =18.508 4,279 =14.067 -18,346
Variation de la trésorerie (A T) 6,727 -35,635 =2, GRE 32,549

Le budget rectificatif de 2024 présente de trés importantes variations par rapport au budget initial, tant en comptabilité budgétaire gu'en comptabilité
générale.

Au niveau des recettes, la hausse des prévisions en encalssernent de la SC5P, et des subventions publiques, notamment les avances sur bes subventions avec
condition d'octrol, entraine la hausse des recettes en comptabilité budgétaire et I'amélioration du sclde budgétaire, alors gu'en comptabilité générale, la
perception des avances sur projets financés entraine la diminution du besain en fonds de roulement.

Au niveau des dépenses, la baissa des dépenses [crédits de paiement]) [=7.47 ME) participe également 'amélioration du solde budgétaire. La
déprogrammation affectant essentiellement fes OP d'investissement, |a baisse en paralléle des emplois d'investissement (= 5,77 ME), qui concerne des projets
autofinancés, permet de diminuear le recours au fonds de roulement en 2024 pour les financer.

Par rapport au budget initial, c"est donc 'augmentation des produits [SC5P essentiellement, via les recettes du COMP) conjuguée & réévaluation des charges
décalssables gui influe directement sur le résultat de Pexercice et entraine mécaniguement une augmentation de la capacité d'autofinancement [+ 5,30 ME)
prévue 3 12,79 ME, gui vient abondar les ressources d'investissement qui, couplée a une baisse de ces mémes investissement, entraine une baisse du
prélévement sur fonds de roulement (= 14,60 ME par rapport au budget initial).

La variation de trésorerie, qui paut Btre caloulée a partir de la variation du solde des opérations budgétaires et non budgétaires en comptabilité budgétaire,
ou de la variation du fonds et du besgin en fonds de roulement en comptabilité générale, est en diminution de 2,69 ME au titre de I"'exercice 2024, soit une
amélioration 32,95 ME par rapport au budget initial. Le recours au fonds de roulement, pour financer notamment les travaux d'investissement, est en grande
partie compensé par la forte diminution du besoin en fonds de roulement, qui permet de limiter grandement e recours 3 [a trésorerie en 2024,

Enfin, la soutenabilité du budget s’apprécie dés lors qu'il ne met pas en danger la situation financigére de I'université 3 moyen terme. Les tableaux des
opérations fléchées [cf. tableau 8) et des autres opérations pluriannuelles (cf, tableaux 9 et 10) appertent un &clairage supplémentaire et permettent une
analyse qui s"étend au-deld du seul exerclce budgétaire 2024. Parmi les indicateurs présentés au budget rectificatif, Il convient d’attirer Pattention sur la
trésorerie disponible eu égard aux engagements pris par I'établissement.



En premier liew, il faut rappeler que la diminution du prélévement sur |a trésorerie est essentiellement due & des versements qui sont accordés a titre d’avance,
pour des dépenses a venir sur les prochains exercices. Ainsi, 5i on analyse la seule trésorerie non fléchée, celle-ci apparait comme étant en diminution de
15,19 M€ en 2024, ce qui permet notamment 3 Pétablisserment d'apporter son autofinancement sur les opérations pluriannuelles (autofinancement évalué &
21,46 M€ en 2024, dont 2,24 ME sur les opérations fléchées).

Sur une trésorerie de 125,75 ML, Il faut noter que Fimpact des opérations pluriannuelles & 3 ans est de 97,80 ME, en y intégrant les opérations non
budgétaires lides au versement du remboursement de I'emprunt lié aux PPP. Cela traduit, d’une part, les sommes que I'établissement devra sortir de sa
trésorerie car correspondant jusqu’alors 3 des avances (34,90 ME), et d'autre part 3 'autofinancement de I'établissement sur ces opérations [estimé &
62,90 ML),

A eela, il convient également de déduire la part de la trésorerie qui est destinée & dtre reversée i des tiers, et sulvie sur les opérations au nom et pour le
compte de tiers. La part de trésorerie affectée 3 ces reversements est estimés 3 4 ME & fin 2024,

Il n'y a donc pas de risque d'insclvabilité 3 3 ans, étant entendu que la trésorerie de I'établissement sera encore augmentée les années sulvantes des
avances sur projets qui ne sont auJourd’hui pas connus, et qui seront inscrits dans le cadre des budgets sulvants, selon le mode de fonctionnement habituel
d'une universita,

Concernant le fonds de roulement, 'impact estimé des opérations d'investissement autofinancées par I'établissement est de 56 ME sur les trois prochains
exercices, soit un montant supérieur au fonds de roulement disponible hors PPP & fin 2024, estimé & 67,10 ME Cependant, cela aménerait ls fonds de
reulement & un niveau critique, et il est absolument nécessaire d’avoir une capacité d’autefinancement importante sur les prochains exercices afin de financer
une partie de ces dépenses sur les ressources de Fannée, etfou de trouver des financements complémentaires sur ces travaux, permettant de limiter la charge
de ceux-ci sur le fonds de roulement de F'établissement.

Pour pouvoir présenter cette situation, cela a nécessité de diminuer de maniére importante des investissements immobillers sur les années sulvantes, qu’il
s'agisse de travaux de mise en accessibilité, rénovation énergétique, et gros entretien, afin de pouveir garantir la soutenabilité du budget de
Fétablissement & trois ans,

5i I'établissement doit explorer des solutions pour limiter ses dépenses et augmenter ses ressources, || serait toutefols irréaliste de lui demander de supporter
a lui seul Fintégralité de I'augmentation du CAS pension, de financer pour moitié les mesures dites « Guerini » et de répondre aux nouveaux indicateurs de
soutenabilité. Cette équation devient difficile 4 résoudre. Au cours des derniéres années, la hausse des charges de personnel et des codits de fenctionnement,
notamment en raison de |a forte augmentation des colits des fluides, a déjd réduit les marges de mancauvre de |'établissement. Or, I'annonce en 2025 d'une
prise en charge totale de l'augmentation du CAS pension par les universités — soit 8 millions d’euros pour la seule Université de Lorraine — va au-deld d'une
simple limitatien de ces marges : elle les supprime entidrement. Cela contraint désormais l'université a renoncer & I'entretien d'une partie de son parc
immabilier, entralnant ainsi une dégradation préoccupante des conditions de travail et d'étude pour les agents et les usagers. Il est essentiel avjourd’hui de
repenser le niveau que I'on attend du service public rendu, pour qu'il réponde aux exigences de qualité et d’accessibilité. Si Funiversité doit contribuer &
I'effort national en cherchant des pistes d'économie, elle ne peut le falre sans un accompagnement de moyens a la hauteur de ses missions. La question des
ressources nécessaires conditionne I'avenir de nos établissements, les conditions de travail des agents et surtout la qualité du service rendu aux USagers,
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PRESENTATION DU DOCUMENT BUDGETAIRE

Le budget est I'acte par lequel sont prévues et autarisées les recettes et las dépenses de I'organisme, Le budget doit respecter les grands principes des finances
publiques. La budgétisation des crédits s"appuie sur leurs régles de consommation

Les crédits inscrits au budget sont constitués d'autorisations d'engagement [AE) et de crédits de palements {CP), les autorisations d’engagement constituant la
limite supérieure des dépenses pouvant &tre engagées sur Fexercice, et les crédits de paiement constituant la limite supérieure des dépenses pouvant #tre payées
pendant lexercice (article 180 du décret GBCPY). Les recettes sant inscrites au budget pour leur montant prévisionnel,

L'élaboration et I'exécution du budget en AE/CP suppesent une programmation budgétaire. La logique de pilotage portée par le décret GBCP induit la mise en pilace
au sein des organismes d'un processus de programmation budgétaire et de son éventuelle actualisation, par lequel ils planifient les moyens nécessaires & |3
réalisation de leur activité. Pour apporter une visibilité 3 maoyen terme, la programmation doit &tre pluriannuedle, La programmation pluriannuelle permet de planifier
les dépenses sur une durée dépassant celle d'un exercice, jusqu’au dénouement des depenses considérées. Dans le cadre de la programmation pluriannuelle, le
budget annue! de I'organisme correspond a la partie de la programmation correspondant & Pexercice considérs,

L'article 175 du décret GBCP prévolt que le budget comprenne :
1. Lesautorisations budgétaires constitudes des autorisations d'emplais, des autorisations d’engagement, des crédits de palement et des prévisions de recettes
de 'exercice ainsi que du solde budgétaire en résultant :
2. Un tableau présentant I"équilibre financler résultant, d'une part, du solde budgétaire mentionné au 1*, d'autre part des opérations de trésarerie définies 3
Farticle 196 ;
3. Un compte de résultat prévisionnel et un état prévisionne! de I'évolution de la situation patrimaniale en droits constatés. Ces prévisions sont présentées
conformément aux normes établies pour la comptabilité générale, mentionnées & Iarticle 54.

1. Autorisations budgétaires

Par le vote des autorisations budgétaires, I'organe délibérant fixe la Hmite supérieure des emplols de Porganisme et des dépenses pouvant étre engagées
juridiquement (autorisations d'engagement) et payées [crédits de paiement) sur F'exercice. Il se prononce également sur les prévisions de recettes ot sur le solde
budgétaire, représentant la différence entre les prévisions de recettes et les crédits de paiement de Pexercice.

2. Tableau d*équilibre financier

A coté des autorisations budgétaires, 'organe délibérant vote également un tableau présentant I'équilibre financier, qui permet de déterminer la variation de
trésorerie sur Fexercice. Cette variation de trésorerie résulte, d'une part, du solde budgétaire découlant des autorisations budgétaires et, d'autre part, des opérations
de trésorerie qui ne sont pas des opérations budgétaires mais affectent la trésorerie [remboursements d'emprunts, opérations au nom et sour le compte de tiers,
autres décaissements et encaissemants sur compte de tiers, gérés en comptes de tiers par I'arganisme pour son propre comptel.

Le tableau d*équilibre financier retrace ainsi les moyens financiers de couverture d°un solde budgétaire déficitaire par 'excédent résultant des opérations de
trésorerie, ou les basoins d'utilisation d'un solde budgétaire excédentaire, Il permet d'appréhender I'ensemble des enjeux de financement ; de I'organisme, que ce
s0it par prélévement (ou abondement) de la trésorerie ou par recours 3 IFemprunt (ou remboursement).

' déerat GBCP n*2012-1246 du 7 novernbre 2012 relatif & I gestion budgétaire ot comptable publique
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3. Etats relatifs 4 la situation patrimoniale

Enfin, 'organe délibérant vote un compte de résultat prévisionnel, la capacité d"autofinancement qui en découle, et un état prévisionne! de I'évolution de la situation
patrimoniale en droits constatés, appartant une vision complémentaire aux autorisations budgétaires et au tableau d'équilibre financier,

Ces deux derniers étate en comptabilité budgétaire apportent en effet une vision du bas de bilan (trésorerie) tandis que les états en comptabilité générale apportent
une vision du haut de bilan [fonds de roulement).

L"élaboration d’un budget rectificatif permet d'enregistrer les modifications des autorisations et des prévisions apportées en cours d'exercice budgétaire afin
d"ajuster le budget initial. Aux termes de I"article 177 du décret GBCP, les budgets rectificatifs sont préparés, votés et approuvés dans les mémes conditions que le
budget initial.

Les crédits étant limitatifs et spécialisés par enveloppe (persannel, fonctionnement et investissemeant), toute modification du montant des enveloppes approuve en
budget initial suppose le vote préalable de organe délibérant d'un budget rectificatif, 4 'exception des mouvements Intervenant dans le cadre de la fongibilité
asymeétrique.

A noter que depuls le passage 3 13 GBCP, I'établissement s'est doté d'une enveloppe « Recherche » permettant de suivre Fensembles des opérations pluriannuelies
de la mission recherche. La limitativité des crédits doit donc s'apprécier au sein de chacune des enveloppes « Recherche » et & Hors recherche » dans le respect des
enveloppes budgétaires (personnel, fonctionnement et investissernent), 3 Fexception de Fenveloppe « Recherche » ol la fongibilité est autorisée entre les
enveloppes de fonctionnement et d'investissement.
Le dossier de présentation du budget rectificatif est identique & celle du dossier de budget initial et comprend les tableaux suivants :

= Tableau 1 : Autorisations d'emplois (pour vote de Forgane délibérant) ;

= Tableau 2 : Autarisations budgétaires (pour vote de I'organe délibérant) ;

= Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine ;

= Tableau 4 : Equilibre financier (pour vote de Forgane délibérant) ;

= Tableau 5 : Opérations pour compte de tiers ;

e Tableau & ; Situation patrimoniale (pour vote de Forgane délibérant) ;

» Tableau 7 : Plan de trésorerie ;

= Tableau 8 : Opérations sur recettes fléchées ;

= Tableau 9 : Opérations pluriannuelles [pour vote de Forgane délibérant) ;

= Tableau 10 ; Opérations pluriannuelles détaillées et programmation.

Les tableaux 1, 2, 4, 6 et 9 sont soumis au vote du conseil d’administration ; les tableaux 3, 5, 7, 8 et 10 sont obligatoirement présentés a 'organe délibérant pour
son information, afin d*éclairer et de justifier les tableaux soumis au vote.

Depuis le budget initial 2022, le budget de I'établissement de I'Université ne comprend plus de budget annexe suite a la dissolution de la Fondation NIT et au
transfert de ces actifs & la Fondation ID+ Larraine.

Enfin, Le budget rectificatif est accompagné d'une note de présentation établie par 'ordonnateur, destinée & éclairer les membres du conseil d’administration sur
la nature et les enjeux des décisions soumnises & leur approbation.
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Tableau 1 : Tableau des emplois
Budget rectificatif 2024

FOUR VOTE DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Emplols sous plafond Etat* Emplois financés hors SCSP Glabal
(a) (B) (C) = (A) + (B)
Budged inlial | Budget rectificatd Budget initial | Budget rectiicatd [ Budget iniial | Budget rectificate
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Catdgories damplois Nature des emplais En ETPT En ETPT En ETPT EnETPT En ETPT En ETPT
Enseignants. R T 2874 o TR 2 874 2753
enssignanis- armananis
prisi Sacpeny col 12 12 a7 35 48 47
cherchews on permaneris | COD i TED 433 427 1 205 1187
Shotal EC 3 658 31525 470 462 4128 3 987
T e e N I — e
IS I 7 7554 T 7553 57
BATES col 175 186 235 235 410 421
Non permanents | CDD 345 374 486 486 831 BBO
Sftotal Biatoss 2574 2 517 721 721 3 295 3 238
Totaux 6 232 6042 |(1) 1191 1183 7 423 7225
Plafond global des emplods >
voté par la CA™ |
L__Rappel du plafond des emplois fixé par (Etat | 6232 | 6042 |(3)

dirii: E edaifes o

Ce tablea duﬂlll:m annexd au budgat da I I:Hsr:rﬂ &L, en cas de moddfication, sux budgets rectificatifs, Les chiffres quil contient doivent dtre exprimés &
Soul est soumis au vole du consail dadministration le plafond global dos emplois (case annotbée (2])

" ef, article RT19-54 du code de Miducation ; “plafond demplols fxk per 'Etst relasf aux omplaia financés par FERi~
™ 1 el anticls AT5-54 du code de Féducation ; “plafond Favlorsatian do Pensemble des emplals rimundris par I'dtablissemant™




Tableau 2 ; Autorisations budgétaires du Budget Principal
Budget rectificatif 2024
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Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine
Budget rectificatif 2024

POUR MMFORMATION DU CONSEL D'ADMINIS TRATION

Tableau des dépenses par destination

AE = CP AE CP AE CP AE C
15 - FORMA TIONS 5 ET RECHERCHE UNWERSITARN 548 138 100 S0 156 138 118 183 556 104 557 83 AT 417 558 51408 248 713 75T 02 TOZ 637 450
001 - Farmason indale & corfinue do niveau Licence 153 228 127 153 328 122 3TT0 1 7 354 T2 3543 037 3 445 01 160 641 307 158 125 B4
D102 = Foemation intiahs o conhnug 08 M Masier 118 244 BBE 115 040 &&9 15 020 402 14 514 511 EF 36081 137 302 2 137 154 B5A
03 - Fermation initiabe @2 ecntinug de nivesw Doclaral (I E1& A5 390 150 s8] = 1 208 012 1208 012
D105 - Bkbothiques e documentation 11 43 636 11 B&3 636 3 375 502 3 D60 p1] B2 15 672 B 14 785 B30
D106 - Rechercha unly. &n scisntas de la vie, bolechnoicoss 8t sarke 26 M3 70 BE3 865 5§ 247 336 5 (70431 1 830 343 1803 142 AT 007 544 36 737 48
D107 = Rochercha univ, &0 mathbmaligues, STIC, mico ol a1 283 a1 203 385 3 178 B&0[ 1037 B4 T4 S02 618 35 03 ) 34 BOO 585
D108 - Retherchs uni, en . ehimie 1 sclences 55 850 55 G50 550 0 475 M7 7 551 777 B SAA T B 75 00
D08 - Fiecharchs univ, & phirigus nuckiaine of des haules dnarges |
110 - Recharchs uniy. on sc. de is beers, o6 Munirs at de Femirannomant 11 164 B0 11 164 :m-hﬁi 2 541 558 1 627 &3 1488 313
11 - Recharche wriv, an scancos de Momma ol e ln socibly 50 941 029 T 147 3 308 654 167 930 tﬂum|
Iglﬂ- Racharche uriversisine interdsciplinaine of trarsverale & 687 B72 & £57 873 § 168 3 644 188 406 105 T
0113 = Ditlusion S aavors of musdes 4TE 500 ATE 509 574, E39 225 15 43 15 430
D114 - immobiier 11 312 568 11 312 550 44 232 35 701 BOT, 1 5232 205 7 658 75
D115 - ol Suppoit 63 644 544 B B Sl 22 305 2256 5737 634 % 426 35| 1 627 203 B1 417 54T
E37 - ViE ETUDIANTE T #4T 662 7 B4 682 1536 434 I8 13T 172 402 251 751 11 452 458 11 637 550
1 - Addes dineches. au dludiants i - -
- Akdeg indirecias 12 708 12 768 140 000 140 152 152
0203 - Zanlé des dudients o scihviés associalies, cullunplles of sporimes T B30 B84 T B30 64 3395 434 3453 137 177 251 TH1 11 399 11 534




Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine
Budget rectificatif 2024

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMIMISTRATION

Tableau des recettes par origine

Subventian peur chargas de sarvice publs
|Droits ginscription
|Fum|ﬂmurﬂﬂu.:ﬂpﬂn‘umﬂwt£

Taxe Fappronbissage . imm|
|Centrats a2 prestations de recharche hors ANR . ‘Imﬂﬁﬂ

(Valorsation 1000 & 100 000

ANR inveslisasmants o aveni 21 569 005 - = 21828 381
AR hors investissements &avenir 8737 080 12 301 424]
e 5 826 426 £ 985172
B\ v nions O SREoIEEG anCETen O 21727 952 22 271 102

i T 583 564 8241 410 1 1Tﬁﬁ1q 30 905 938
Fondations - fonds propres, réserves, dons sLlegs 160 180) 236 901
Autres receties J zse01s3] 2z 000000

Total 9| 46532878] 3807369 713399
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Tableau 4 : Equilibre financier
Budget rectificatif 2024

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Besoins {uﬂﬁuﬂmdﬂﬂw x - ﬁmnm.{npwnmu des besoins)
Budget ““”““"HH:H Ecarts BR - Ecarts BR-| SU08% | gy gger
initial 2024 2024 Bl BI 2024 initial 2024
Solde budpiaire (déficitl] 32 142 031 925 285 -31 M6 T4 Sokde budgdlaing (excident)
Remboursaments d'emprunits (capstal Mouveaus amprunts (caplial)
Mouveaus prdis [capital) 1586 44 1617 157 20 213) 20 08| 24 227 4 208|Remboursements de prits (capital)
Deépdits ol cautionnemants Dipdits of cautionnamenis
Cpdraticns au nom AEONE &U RO

ot pour e compte da ¢ 11198 743] 14 876 326 3 67T 583 5410402] 14 708 B26] O 298 424]e! pour le comple da Bers

{décaissemants de axsrcico {ancaissomants de lexercice)
Autrps décabzements sur comptes de g Mumnmmummd-mm
(rhon tairas. 0 0 0 :
Sous-total des opérations ayant un In { 7 . A0 o id e BYRLUN
négatit sur 1a trésorerle de For um’*ﬂ 1?-“’& o RaCE oS E s i trbaoret i de:
u-nriﬂ----—n.---——_-__'- "—--IHH_ _' ——.—'—- _-_——-— b e —a _.-';d——"—-"l{-'ﬁﬂh.'-—'-
- ABONDEMENT de Ia tréso Wraprvwol L .32 ELEVEMENT o
dant Abondement do la frésorede Mchde oy 10262505] 19716059 9 453 554 |dond Pridvemnant sur s frdsaredie féchéa
Mm”"""‘wﬂ e -13233311| 12848 220 zﬁmfsml""‘“m’”’““m”““
'ﬁr- ;. 1 s Ty ; . ; y .. = BT 0t ot ot S Tt ==h L 8 T ke %
AL DES BESOINS| 44837718 17418768 -27 518 950| -27518950] 17 418 44 937 718|TOTAL DES FINANCEMENTS




Tableau 5 : Opérations pour le compte de tiers
Budget rectificatif 2024

POUR INE QORMATION DU CONSEIL DRADMIME TRATION

Sulvi des opérations au nom et pour le compte de thers
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0 700 500

e e | I |
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e 530 00 ]
Ta 0 122 000 |
116 400 ]
1025 300 1075 340 |
130 23 |
TR426TD 7 ED
AT 261 1 054 427 |
B D48 & 079 118
= —



Tableau 6 : Situation patrimoniale du Budget Principal
Budget rectificatif 2024

FOUR VOTE (U COMSEIL D' ADMINGS TRATION

= _wren] sores] amsws] qeme
avseara| eszzzmssl 2884

2212000] 1350000 "’““"

" 4197 -"”5‘—"]

4T 477 32 157 -15.320

b bl H'HFWH} 30 054 411 2181 419
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Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en drolts constatés

1 - 1 = ‘qum.m »
12 810 600 3 180 600
55 348 55 798 4ssse 18| -7 242007
7 400 000 -100 000
-nrm-:n| ul 0 o 47 am| 12157 15330
Romboursement des duties fnanciires] 3271181 3207 1s2)  33% & 840 Barprariation des deltss 47 017 438| 1 r|.|| o -1 19|
TOTAL DES EMPLOIS mmaﬂ 55 106 417 Hmm| 7 235 197 TOTAL DES RESSOURCES 80 402 167 ﬂmm[ agqrasr|  7iea m|

FOUR IRFORMATION DU CONSEIL DPADEMETRATION

du FONDS DE AOULEMENT 147 549 251 126 374 TO# 1HI'HH-H]
Em-«wﬁwwﬁnmum TS 04 30 B8 A5 5080 068
lm&ﬂfﬂ!lﬂﬂ!ﬂ! 128434 237 H!ﬂ-l-ﬂ‘ 125 TEb 522




TABLEAU 7 : PLAN DE TRESORERIE

Budget rectificatif 2024
"'I-'."-JF:I"IFI:IF:UA'I'!DH'|.'_II_.Iﬁﬂﬂi[u_&'nhal:'4|5,l.‘-',,!.T.E|I|'
TOTAL |
proier | tewter | mam awi mal jain juitier soit | sopinmbrs | octobrs | novembre | décersbe | VaaSon te
T hii— E— ——— -Mn—l
BOLDE INITIAL (ol de moia]| 128 434 237 13 258 1) 165 819 135 S8 G64) 314 803 TAT) 170 940 5TH] 118 T4 098] T70 246 143] 323 934 T10) 180 BEA BTE| 224 463 166 178 B78 BI1
BH Elacemrants |
ENCAISSEMENTS =
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F_CORDF 32 |CORDEES DE LA REUSSITE FLECHE - 2022 153 500 40 000 113 500 113 500 .
'F GPJ_ |PROJETS CENTRE P. JANET M3 704 1739 331 965 337713 _Ba2 -
FCPJF  |PROJETS CENTRE P. JANET FLECHES 2517 408 273579 2243829 1 967 087 276 742
|F DEcARBO  |DECARBOCHIM 154 100 12 80O 141 300 , 63 585 77118
|F pEFIB 23 |DEFIS B0eS - 2023 238 235 0 238 435 AN | 168 001
lF_ﬁ,s- |DEFIS BOUS - 2004 1M 724 - 134 724 - T2 724 62 000
F DEFIB 28  |DEFIS BOIS - 2025 160 000 160 000 - 160 000
[F DENSYS  |MUMDUS DENSYS 3 503 652 3 503 852 3358 | 0 080 77 728
[F DEMSYS 2  |MUMDUS DENSYS 20 3 886 187 3 B8 187 | 1037 520 | 1 548 567
[F_DIGIAGRD  |DIGHAGRO WHOTE | 148 076 5063 | - 52445 |
[F_EDIH Projes EDIH 183 833 1 18392 WEX | - 84 302
F EMERALD | EMERALD 190 052 199 052 | ' 32189 168 803
F_ERA P 20  PROJETS ERASMUS + FLECHES - 2020 196 519 1 196 818 | 157 455 - 34 363
F_ERA_P 21 | PROJETS ERASMUS » FLECHES - 2021 291355 3 261 352 218 489 71 863 -
F_ERA P 72 PROJETS ERASMUS + FLECHES - 2022 28 | - 312352 124 738 141 814 45 800
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Restes & uneaisasr
] tn (18 = 15 - 16 17)
193 825 . Ty 134 330 - 58465
: [FHDJEF!EHAEIIH*FI.EEI-I!E - 2024 = 293258 - mazse | 130 015 154 243
FERAP. 25 | PROJETS ERASMUS + FLECHES - 2026 , 123 200 ) 13380 | ! - 133280 |
FUERA P NF |PROJETS ERASMUS + NON FLECHES 581276 | 7 | saase IBSIT | 150891 | 52001
FERA P RE |PROJETS ERASMUS + - RESERVE B | 3000 500 o] 31000 000 . = 3 000 000
FERASMUIB |BOURSES ERASMUS - 2018 154 248 1 154 248 154 248 -
F 19 |BOURSES ERASMUS - 2018 - 1641583 1 1641 082 1641 582 - ==
F_ERASMUZ0 [BOURSES ERASMUS - 2020 2 Mz 227 0aTe | 2071781 2 287 181 4 500 i
|F_ERASMUZ!1 |BOURSES ERASMUS - 2021 ' 13830 | 0 132840 | 1oedsa | WITH |
F_ERASMU22 _ BOURSES ERASWUS - 2022 2818357 E 0 2818387 | 2489 112 327 245 -
FERASMUZ] | BOURSES ERASMUS - 2023 2 162 150 - | 2 162 150 1825126 | - _ arom
F_ERASMUZ4 _|BOURSES ERASMUS - 2024 2047 235 « | IMTZIS | 2357784 580 447
FEURECA  EURECAPRO N N 2547 488 | - | 2 BAT 486 35497 saa Ty | 1813 242
EN _|FRANCE 2030 - EDUCATION ET TERRITOIRES | 15 720 135 - 40 | 15720095 | 27930 | teesses 11683 177
F_FAST2 |FAST 3 ' 80976 - 1 280 578 mm. . .
F_OEMIAL  |MUNDUS GENIAL ~ asesanz N - 3seez | 34Teces =1 91174
F_GREENA  |MUNDUS GREENAND ) amzo00 . 5 4 142 000 1541000 T
F_HALLEODO |HALLE ODONTO P 240 1 | M7 400 | 161863 | 60548 120 000
[F_HERCULE _ |WERCULE — 217882 | 1 217 681 195 814 21 787 .
A T T 488731 . 484 731 185 481 - 273 280
FUMAIA  [IMAGE 1A = ~ om0 B . 140 000 . 70000 70 000
F_INCLUS [NPCLUSION | 22050 | = 24080 24050 | w0 i
fﬂ_mwe |REFORME INSPE | 562808 - | 502 809 346 539 345870 -
F_iMc |PARTENARIAT ENSEXGNEMENT MEDECINE VT | 450798 | . 450799 | 208675 | 242124 -
F_MISE| | MUNDUS MISE! 4 268 000 . 4 258 000 i 1 784 000 2 484 000
|FMSL2020  |MSU-STAGES MEDECINE ET CONY. LIEES-2020 1578213 = 1 1578 212 1578212 - | :
F_MEU2021  [MSU-STAGES MEDECINE ET CONV, LIEES 2021 - 149 500 HE800 | - = - = |
|FMS5U2023  |M5U-STAGES MEDECIME ET CONV. UEES-2023 | 2023009 | 1085545 | 37 ag4 BTS 000 | 62484 -
|F_MSUZ024  |MSU-STAGES MEDECINE ET CONY, LIEES-2024 2030000 - 2030000 2030 000 -
F_MSUZOZ5  |MSL-STAGES MEDECINE ET COMNV. LIEES-2025 2030000 - 2 030 000 2030 000
F_ORION [PUA - ORION | 18 515038 T T SS62900 | 1853012 | 11100000 |
FPACTEZ  |PACTE REGION 2 4583380 386 122 4 B84 267 2 622 471 1610923 450373 |
_PEEL4 __|PEEL PHASE 4 1080 106 29291 | THOBIS | 780 815 .
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= T
E=1-14) T = | [T} (18 = 45 - 45 - 4T}
£55 B4D 506 B4D 150 D00 .
188 240 - 189 240 s
M 100000 WIS0 | RS0
4 980 081 4 455 081 . 525 00
194 048 . 104 4B
263930 - 262 530
X oces 150000 150000
F_POST MED | ARS . POSTES UNIVERSITAIRES TERRITORIAUX 74000 | . 4000 | 43 500 sT000 | 43 500
|F_REACT-EU |MEDECINE - REACT EU ; 208 700 49 947 158753 | : 168 753
|F_sanTE |PROJETS SANTE ETUDIANTE | 121 500 i 121 500 121 500 :
[F_SANTEF  |PROJETS SANTE ETUDRANTE - FLECHE I 75 000 - | 75 000 75000 | -
[F SANTESPY | SANTE PSY ETUDIANTE 157 000 : 157 000 134 000 &3 000 -
[F_TAMENTS  |CLASSE TALENTS | 589170 « 568 170 7S 800 164 320 24 960
[F_UFA_RES  |PROJETS UFA - RESERVE ] B00000 : 900 000 s : 900 000
F_UFA13-20  |PROJETS UFA - 20192020 - 147 700 . | 147 700 145 600 2 100
F_UFA21-22  |PROJETS UFA - 2021-2022 7T 200 . 1200 | 75 700 180 |
FUFAZ2-23  [PROJETS UFA - 2022-2023 B04 909 3748 601 251 501450 | THIT |
F_UFAZ3-34 !mm l._rf_A 20232024 | sissse | 1000 818 550 THE 900 | 31 850 ||
F_UMIGR UNIGR. 124 052 4B 823 T8 129 48000 27128
[F UMy NG [UNIV INCLUSSVE DEMONSTRATRICE 1 606 050 - 1 606 050 . 1 806 050
{FurTora  [uTToR, 210385 | 47 783 222 602 138 603 &3 008 .
|F.‘~!““""-u"'1- [VIRTUAL MT1 SCHOOL MaN 2000 S 100 009 50000 so000 |
F-PASSEREL | ARS - PROJET PASSERELLE 148 720 . 148 T20 148 720 . .
- TOTAL COMTRATS DENSEIGNEMENT 1332 838 309 5Tz 144 | 127166165 | S4ETIZETD | 23619911 48 873 574
[LARTEM |PREMSER EQUIPEMENT ARTEM 500 000 500 000 . . .
[i_auTRES |AUTRES PROJETS DINVESTISSEMENT 2 562 077 2231484 | 270 583 26 368 44 135 -
ILEER | AMEMAGEMENT CCR 243 000 243000 | : : .
|| COMP |COMP ETAT 12 469 D00 25000 | 12 484 000 8 232 000 & 232 000
I cvec |PROJETS D'INVESTISSEMENT CVEC 201115 | 91 115 X E : 3
[LcvEC 18 |PROJETS CVEC 2019 : 20000 | . 20 000 20 000 :
| CVEC 20 |PROJETS CVEC 2020 I 165 501 - | 165 501 165 501
ICVEC 21 [PROJETS GVEC 201 l 364 005 .1 364 005 -
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Budget rectificatif 2024

| Rasins & encalser

(15 =114} i) 117} {1a=15-18-17)
60 560 B0 580 z
ATT 200 arrzon | . .
510 000 510 000 -
£40 000 L 440 000 | - 440000 _|
87 500 - &7 500 | 22 500 45000 |
1571390 | 555 000 1015 359 310000 705 369 -
205 000 - 205 000 205000 | . o
TR0 000 | 5000 | THS 000 785 600 | . -
758 000 378 000 380 000 380 000 - -
630 000 630 D00 .
252 453 908 | 2w 2251 | . :
_ ES0000 o 850 000 . - -
E 407 204 o a4 | 28 000 - 28 000 -
LMWVENT  |PROJET INVENTAIRE BIENS 304 500 54 500 250 00 20000 | -
ILOTHAIRE  [LOTHAIRE 500 000 S0 | . . - -
|_NEMGES |cPER NEIGES 3 650 003 . 850 000 261 000 200 000 180 000 |
|_PATRI PROJETS PATRIMOMNE 350 10010 23 500 TEm | 16000 |
[ILPLa EQUIPEMENT PLG - 95 67T B4l 67T . 4 =
| REQRGANISATION PRESIDENCE 421000 o 421 000 - R =
LSAULCY  |EQUIPEMENT SAULCY 717 100 Ty | - -
|_SURETE mmrg 1 A2 548 1821546 | i 5 - __:
[ Tcomp TRAVALIX COMPOSANTE i 8 822 640 5 787 362 3035278 2354 081 681 217
LURG ETUD  |ECLAPEMENTS URGENCE ETUDIANTE 58 792 14140 | 44 652 saBs2
V3 COLL  |PROJETS INVESTISSEMENT COLLEGIUM 1188 183 AL AL T - | .
IL_WiFi JOUVENCE WIF) 2 161 187 2 181 187 . - — .
[PEBIO  [PLAN CAMPUS - BIOLOGIE SANTE 16 704 361 @ 16 704 351 18 704 361 . —i)
[PFPPBS  |PPR- mmemmmm 36 525 233 " 35 525 531 8 842 000 1485 000 26 306 800
P_F PP MM PPP. FOMCTIONNEMENT MIMLEM3 24 427 416 o . 24 427 218 4 488 000 1145000  18Te4 408
)u_mﬂus mamm&mmm 38188054 BSTO1S) 54 TB207 11642000 | 1914000 41182207
P_LPP_MiM Im-mreamsmmwm.m & 546 683 T AZD 4T 37 379 130 M 1392 000 _ 2asaR0m
T_AF 13 PPz - A mnmmmrmﬁ 2018 zmm 24T IIT | - s | . N
TAF20  |PP2- ADAPTATION FONCTIONNELLE - 2020 300 000 300 000 - - - -
TAF2  |PP2i- ADAPTATION FONCTIONNELLE - 2021 1 736 477 1276 890 459 567 453 034 B 553 -

w
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G ’ | (18 =1-14) 48] [ [ih= 18- 1817}
T_AF 22 PP2i - ADAPTATION FONCTIONNELLE - 2022 _ MTer 505 634 242 193 242 193 - -
T_AF 23 PP2 - ADAPTATION FONCTIONNELLE - 2023 1 568 324 1 568 324 - . - .
T AF M PP2I - ADAPTATION FONCTIONNELLE - 2024 | 1 286 813 1244 713 42040 25428 ez
T_Ac2127 PPl - CPERZI-2T-AIGURLLETTES 11 500 000 . 11 500 000 - 500 000 11 000 000
T APUL_CCR | PP2i- APPORT UL CPER1S2 - COR 2 336 000 2 321 000 15 000 . . 15 000
T_APULNB  |PP2 . APPORT UL CPERZ1ZT - IUT NB 3 300 000 3 300 000 - . -]
T_APUL_PFR  [PP21. APPORT UL PFR 3 853 569 3385 560 508 000 — = 08 000 =]
T_APUL_SAU  |PPZi- APPORT UL CPER1S20 - SAULCY 852 537 118 | S5 | 123 908 430 618 .
T_ARTS PLA | PPZi- Aris plastiques UFR ALL 650 000 80 000 . ; .
T_ARTS VIS |PP2) - Aris visusls SGNIP - . - | . -
T BATE PPl BATIMENT B SAULCY 488 000 455000 - - | . -
T BOUZULE | PPZI- TRAVALX BOUZULE 112 700 112 700 % N % A
T_caB PP - CONVERGENCE- ALIMENTATION BIORAFF B4% 000 - 645 000 00000 | - 445 000
T_CCRIS:0  |PP2I-CPER1S20. CCR ' 5000000 | 1 4 999 999 4095479 | 504 520 -
T_CLSH23 (PP . TRAVAUX CLSH 1058000 | 1 058 000 - w | s "
T_CREM24  PP2i. CREM24 : 4088000 3728000 | 380 000 1 " 380 000
T _DCML |PP21 - TRAVAUX DCML ' B 658 186 1884702 | T O3 484 568533 | 1 424 551 -
T_EE_19 |FP21 - EFFICACITE ENERGETIOUE - 2019 1062 204 B56 565 185 639 109 957 85 682 -
T_EE_20 |PP2i - EFFICAGITE ENERGETIOUE - 2020 1 225 000 1 225 000 - — -] .
T EE 21 |PP21 - EFFICAGITE ENERGETIOUE - 2021 ; ST 600 | 496 131 112689 4 876 & 203
T _EE 22 |PP21 - EFFICACITE ENERGETIOUE - g2 3572 430 189702 | 22 638 2638 ; .
T EE_23 |mE#u_‘.F‘|‘E!mETMEm: | 11 748 850 11 840 BS0 100 000 - 100 000 =
T _EE 25 |PP2 - EFFICACITE ERERGETIIUE - 2025 715 000 15000 | 700 000 | | TO0 000
T_EE_28 | PP - EFFICACITE ENERGETIOUE - 2026 | 380 000 30 000 350 000 . 350 000
T ESP TRAV | PPZI - Tranifarmation cspaces taval | 2 000 00D 2 D00 000 . ; .
T_EXTSAUL _ |PP2i - EXTERIEURS SAULCY 232199 232 189 . P
T_FDS_TE |PP21 - TRAVALIX FOMDS TE 542 000 407000 | 135 000 135 000
[T FERMALIM  |PP2 - TRAVALX FERMALIM 666 420 666 420 , %
T_GER_20 PP2i - GERS - 2020 1651 635 1380 289 271 346 271 348 .
T_GER 21 PP2! - GERS - 2021 2 7763T1 1326 720 1 449 851 1 20 51 150 000 .
T_GER_Z2 PP2l - GERS - 2022 4408023 4254018 204 005 20 005 . z
T GER 21 |PP2)- GERS-2023 814 011 £08 358 115853 115 853 . -
T_GER_24 PP . GERS - 2024 1433825 | 13048 900 35016 | 35 016 A
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118}

Restes b sncalsser

ith= 15 18.17)

. 400 000
i TR AD0 000 |
[TISGMP  PPx - ISGMP SAULCY 2950 000 2950 000 - S 1 & | -
L8 — [PPH- ANPHI KO2Z 1752 000 1752 000 - - -
T_LEMOIGNE _ PP21 - AMPHI LEMOIGNE ; 1186 988 1186 6e8 . - - i
T_LIBE _PP21 - ISOLATION LIBERATION . 219 68s 2180688 | - - .. ]
T_Ma_18 PP - MISE EN ACCESSIBILITE - 2018 1348 085 315 065 1030 000 1030000 - ]
T_hia,_20 P21 - MISE EN ACCESSIBILITE - 2020 1055 000 555000 | 500000 | 50000 | . = i
T _Ma 22 PP2I - MISE EN ACCESSIBAITE - 2022 32 430 367 430 = | . -
TMAZY  IPP2I- HEEEHAEﬂE!EHB.II‘E itrs] = ___bg3 000 963000 | = | - -
TMA BRDX P21 - Mise an ocoassibiibg Bridour - - - = L "
T_MA_NC PP - Mise e pocessibiing IUT NG 625 D00  EZ5 000 = | | = -
[T_MARES PP - Opération mises on sccessbaith 3250 000 2080000 1200000 | - 1200 000
T_MA_SANTE  PP2I - MISE EN ACCESSMILITE SANTE . 1300000 100 000 1200 000 00 000 __ 500 000 = 1
T_MAGA 'PP2| - MAGASIN CENTRAL 5 000 5000 | - : ; =
TMONTET PPl RATIONALISATION DU MONTET 848 291 BB ISl | - | -
T he2127 PP - CPERZ12T - IUT NB 7 500 000 - TEO0000 | - 2 160 00O 5 40 000
T_OMBRIERE | PP21 - Ombribres Brabois Sants 4 020 000 4 020 000 N ' - [
T_PFR | PP2! - PLAN FRANCE RELANCE o 21537 005 3 21007 002 21 837 002 - T
T_PRES! |21 - RATIONALISATION DES PRESIDENCES 885 000 sese00 | - . . |
I_'H PP - HE-EEH'H'E = - | - = . -
T_RESILI ppar. RESILIENCE 110621 2 1106 229 1018445 87 74
TRESLE  [PP2i. RESWIENCE 2 - 3 401 908 - 3401908 3080075 218313 -
TROBLOT PP AMPHIROBLOT - 1270 000 1267 7148 2254 2354 | - -
T_SAMIMTZ  |PP2 - BANITAIRE IUT METZ - 1 508 258 1 505 368 - - - -
T_5AULIS20  PP2i- CPER1S20 - SAULCY 11000 000 1 10 989 696 10 850 600 48999 .
LﬁEﬂwm \PP2i - MISE EN SECURITE FST 1 450 000 1170 000 250 000 B0 000 200 000 -
T_BHS2127 | PP2i.CPERZIZT- SMSSAULCY 8 000 000 - somon - 475 000 7 525 000
T.STAVOLD PPl - ISOLATION IUT ST AVOLD 4 550 000 4 455 784 43 716 53 345 w03 | :
T.TE ﬂt.sl-l AAP TE CLEH 9 558 000 - 558 000 | £00 000 9 098 000
Tl'lﬂﬂ! PPA - TIGRE 3359 205 i 30 205 335 651 3 554
| manum&amwm 358 396 280 T0 145 Ta8 289 251 132 109 642 385 22 BDE 541 156 T10 188
i
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(15114 {18} 1n (18 =18 - 1617}
1157 245 695 899 178 209 283 47
285 877 . 256 877
AUTRES PROJETS ADEME NON FLECHES 1691 388 58 303 42 300 952 663 |
AUTRES PROJETS ADEME FLECHES B4 564 az8 TR 236 B4 972 500 626 198635 |
FEDER-AGIR ) 439 955 270 419 685 353 500 B4 185
AGROBIOTE 224 500 - 234 500 112 250 112 250
CPER 1520 AGROVALOR - 1316 526 209 475 1107 051 1107081 | .
DFAS-AIRFORCE | 403 545 1 358 | 402860 675 -
|CPER 21-27 ALLIAGE 455 000 - 435000 | 58500 | 237 000 158 500
KIC - ALPE 177 168 - 177 168 | LA .
16 |AAP GENERICUE ANR NON FLECHES - 2018 e ssT - 184 857 | 64 857 | -
R_AMR_1TF  |AAP GEMNERIOUE ANR FLECHES - 2017 ' 1848 261 4316 1 873 988 1403798 171 004 s 0T
[R_aNR_18 IUE AN NO . 392 108 10579 382 527 351 766 | 30 761
R_ANR_18F | AP GENERIQUE ANR FLECHES - 2018 1 3097 978 22 101 IgTS 874 | 3702 434 176 419 a7 021
‘nﬂ.ﬂt 19 |AAP GENERIQUE ANR NON FLECHES - 2019 B 443 838 0 £43838 W9 458 8 208 36174
A_AMR_19F | AAP GEMERIQUE ANR FLECHES - 2018 2 567 246 7 B # 885 367 2273 B30 R 415 187 Q57
R_ANR_20 AAF GENERIQUE ANR NON FLECHES - 2020 401 995 1736 400 258 314 524 11 480 74 145 |
R_ANR_20F | AAP GENERIDUE ANR FLECHES - 2020 5123943 & 5123857 4 122 B30 181635 | #19 502
ANR_31 AAP GENERIQUE ANR NOM FLECHES - 2021 445 770 - £45 770 arT 80 68478 | &0 312
R_ANR 21F | AAP GENERIQUE ANR FLECHES - 2021 6 324 052 2 6328 050 3780 645 1263107 | 1275 208
|a.u.rn:-.1r AAP GENERICUE ANR NON FLECHES - 2022 502 303 - 502 203 200 816 100 458 200929
[R_ANR_22F | AAP GENERIGUE ANR FLECHES . 2122 | 6 658 516 1 s608515 | 2 842 502 1484 867 2 891 128
[R_anRr 23 [AAP GENEFIOUE ANR NON FLECHES - 2023 35 000 - 35000 | 26000 - 7 000
I AnE 29F  [AAP GENERICUE ANF FLECHES - 2023 10 747 045 T7 508 10665 130 1 630 31 7853 198 B 08S 612
(R anm 24F  |AAP GENERIOUE AMR FLECHES - 2024 2 435 500 . 45500 £37 650 1 907 850
R_anm_Drv  AUTRES PROJETS ANR NON FLECHES 479 368 59 554 410 774 355 111 16 783 47880 |
[R_AMR_DiWF  |AUTRES PROJETS ANR FLECHES 2521 041 2 2O 0% | 1247 B8 7izI04 | 41 OBE
R_RES  |RESERVE ANR B B0 000 - 8 800 000 1000000 | ¥ B0 000
R_AP SIRIU | APPORT SIRIUS 57 760 57 760 - - - | -
R_APP CP15 | APPORT UL CPER RECHERCHE 15-20 64804 | B3 222 1582 1882 .
[R_APP_CP21  |APPORT UL CPER RECHERCHE 21-27 w354 | 383 841 " : i I
AUTRES APPORTS UL PROJETS FINANCES 247 633 247 533 - . . .
R_ACUAE |H2020-ACUAEXCEL 1 184 811 o 104 811 99 917 75 414 19 480
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dvus en 2024 Restas b ancalsser
{15 m 1 - 14} (18] 1m {18= 18 18-17)
225048 | | toaTes | 116 781
_4mmo 0 esre0 | 0 seoo | .
[LABEX ARBRE FLECHES 4 __Ta800 73800 5 000 -
| FEDER-ASCATIM ) T8 213 ) i 604 941 654 341 - |
AUTRES PROJETS FINANCES MINISTERES LTI : 3801 | MO6E | SB4806 1801 45 678
AUTRES PROJETS FINANCES MINIST-FLECHE | 475947 | T 435988 186808 178 457 Ba 721
lmmmnim SBY NOM FLECHES-2016 521 331 T N 496 522 452 14 i N
_AUTR. PROJETS RECH. SBV FLECHES 2016 . 140 017 _ 1 140018 | _400E - -
mmnmmmmi 3 w002 | oz | 32 000 32000 T :
[AUTR. PROJETS RECH. 58V NON FLECHES-2018 PRI 38 294 3eamis 274 193 7500 62322 |
|AUTR. PROUETS RECH. S8V FLECHES. 2018 567 500 2 567 208 538606 | 31 moz -
ELMTHEN (AUTR. PROJETSRECH. SBVNONFLECHES 2018 | 173:0am s 1739876 | 1207519 274 207 168 150
R_AUTRE1SF  'AUTR. PROJETS RECH. S8V FLECHES-2018 T = = ] o847 2548 - 16701 =
RAUTRE2D  |AUTR. PROJETS RECH. SBY NON FLECHES 2020 1021958 ) 1258 1020700 B15000 183 226 21562
RAUTREZOF | AUTR PROJETS RECH. S8V FLECHES 2020 ezl Sszaes | N 1 837 085 S11131 | 223088 97 858
LAUTREZ! __|AUTR. PROJETS RECH, SBV NON FLECHES 2021 | 1378284 8823 | 13ees | ioem | zwem | 117 458
R_MUTREZIF _ |AUTR. PROJETS RECH, SBY FLECHES-2021 |  ssomr | BT 559 £26 329033 104 629 2% 164
RAUTREZZ |AUTR PROJETS RECH, SBV NON FLECHES. 2022 _1s40an 20 109 1450823 835 BAS 311 084 N3818
_mmmmumnﬁmm . 1280802 | : - 1280802 415401 | 251 808 611832 |
AUTREZ) | AUTR. PROJETS REGH. SBY NON FLECHES-2023 2338 59 86T | zamram 642 002 Te 888 | 897 748
[FLAUTREZ3F  |AUTR. PROJETS RECH. S8V FLECHES-2023 o 217 1 THT  poes 137 608 442 520
A EXM  |AUTR. PROJETS RECH, SBY NON FLECHES-2024 1155480 B 1139 250 34 752 T 393010
AUTREZS | UTR PROJETS RECH. SBV NON FLECHES-2025 | 5000 | - | S000 | 00 : _ 5000 | -
R_BARACHO! | BARACHOIS SPM = | 250 000 ) - 260 000 B 75 000 175000
HAV | CHAIRE BEMAVIOUR ) o 612166 45500 566885 466 605 TE000 | 25000 |
R_BIDECO _ |CPER 21.27 - BIDECO ) 1802000 - | 1822 000 05650 B4TBOO 1168 550
RBIOFLY  ETAT-BIOFLY : 148788 | Bes? | Wo1H | paam T |
R_GIOMARD  |BIOMAROUEURS : 154 483 - 0 154 483 1937 22 871 112 241
BRYOFLA  |BRYOFLAM ) | 112 000 o | 112000 67200 | = 1 44800
BSL |CPER 21:27 - BSL e T - | 573000 ECE I 65 000 7700 |
RBYWALL  [OYWALL-ADEME 1 358 826 . 1388828 | -4 03824 1188002 |
CAGRIMEN  CAGRIMENT = i 100 000 - 100000 | 80 000 20000
R_CALBOUVA | ADEME - CALBOLVAL o , 282 453 - | 2403 a3 o000 | LATTH
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Encalssamenis
T 4 118 =1 -14) 18] wn h:-il-ll-ﬂ]
CAMILAKT  |INSERM - CAMILAKT 288 359 - 288 354 230 55 57 674
[caPACIT) ' 401 142 « | 201 142 - 401 142
FEDER.CARE 3186 483 TEAM | 3111049 1214 534 1727 208 168 220
ICEEL CARNOT - 2018 VI74 AT | 3 787 1170 640 1170680 | .
ICEEL CARNOT - 2019 1210000 | - 1210000 1089000 | 121 000
[R_CARNOTZ0 |ICEEL CARNOT - 2020 1 200 519 - 1200 519 1080000 | 519 120 000
o ICEEL CARNOT - 2021 1 510 000 . 1510000 | 1359000 | 151000 .
joTz }Em'_mfm 1650 718 . 185 718 1485 000 T15 165 000
ICEEL CARNOT - 2073 . 1730000 | . 1 730,000 1 557 000 - 173000
JICEEL CARNOT - 2024 : 1 730 000 - 1 730 000 1557000 | 173 000
{ICEEL CARNOT - 2025 1 T30 000 . 1 T30 000 - | 1 730 000
|PROJET covT : 210 000 : 210 000 75 000 135 000
| CHAIRE AGROMETHA ' 184 408 1] 184408 | 172 498 12 000
|CHAIRE BIOSSOLUTIONS W10 | - | 394 110 311300 35 600 47210 |
|CHAIRE METAL LIGUIDE NF 568 500 | 124150 | 544 350 32480 | 171 900 -
R_CH_METAL  CMAIRE METAL LIGUIDE F 50 000 - | 250 000 280000 | .
R_CH SOL | CMAIRE SOLIDIFICATION ar0 225 . 370 225 s | 115 000
|R_CHA TPSY |CHAIRE TECH PSY 260 000 - 260 000 260 000 .
|H_,_CFEAIH’.‘N. |[ETAT - CHEMICAL RANGE 25 86T [] 325 86T | 08 832 227 035 .
[R_cHBIPOP  [cHiBIPOP ' 226 547 - 226 547 | 111273 13274
|___‘ |camKLA 281 287 - 241 287 - | 281 287
R_CLLG RES |COULCDUES - RESERVE 1300000 | . 1 300 000 = | 1 300 000
|R_CLUEDOL  [FRCR - CLUEDOL 180 000 = 180 000 54 000 . 126 000
COLLECT _ |COLLECT 20000 | - | 200 000 140 000 80 000
R_COLLO_17  |COULOOUES - 2017 16061 z 438 13563 | 13 083 500 |
|r couwa 18 |couooues - 208 5 871 10818 W25 23953 2300 |
[R_colLl 19 |COLLDOUES - 2018 205 003 54565 | 150 438 146 T42 3 696 |
[R_cOLLO 20 |COLLOQUES - 2020 405 381 B0 BOZ | 344 5T 340 843 3636
[R_COLLG 21 |COLLOOUES - 2021 632 031 125 494 802 533 453 750 38 783 :
R_COLLO 22  |COLLOOUES - 2022 &34 187 128 £15 545 352 510 043 46 300 "
|i_hmun__z: |coLLoaUES - 2023 721778 158 561 548 217 322 BE8 235 g0t B 450
[r_collg 24  |COLLOQUES - 2024 757 763 1 213 563 550 415 D44 145508 |
[R_COMRAD  |H2020 - COMRAD 242 042 1 247 041 213386 - eSS




Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Budget rectificatif 2024

} Reston & encalzser
[E=1-14 (i (1] {12 =18-18. 17
218948 175 160 . 43 788
23 625 80 801 TAS0R 134 834
1118 438 985 496 132 042 P .
: 21000 000 2 000 000 - -
800 000 500 000 200 000 400000 -
50 664 _ 50 663 29 348 21318
81070 1520 7841 63 166 14375 -
41 754 0 41758 35 384 6370 . -

i mummaenamme PUBLC - 2018 199 878 1 199877 126 618 23959 49 260 |
CONTRATS DE RECHERGHE - PUBLIC - 2020 841 449 1 941 448 503 667 N7 57 864
MTEDERECPEHI:HE Puum 201 1405 910 2 1 405 508 905 588 360 TH2 135 558

R_CR_PB 22  CONTRATS DE RECHERCHE PUBLIC - 2022 1344 089 5ap 1343 540 | 44175 517 867 331 498
R .23 |CONTRATS DE RECHERCHE - PUBLIC - 2023 1871 di4 1] 1811463 | 272 366 928753 | 510 844
[R_CAPB 24 |CONTRATS DE RECHERCHE - PUBLIC - 2004 1082454 - | f0ez4s4 - 263 526 828 028
R_CR_RES  |CONTRATS DE RECHERCHE - RE!S!H'H'E 700 000 I 00 000 - 700 000 |
R_CRPRY 17 |CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2017 782 226 62 013 T | 562 653 107 220 20 000
R_CRPRY 18 | CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2018 256218 17569 | 24EB48 124 618 109031 | 15 00
[RCRPRV 18 |CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2018 850 745 517 945 349 817 630 278 848 48 870
[R_CRPRV 20 |CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2020 3638 636 25 3890 218 T18 237 803689
R_CAPAV_ 21 |CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2021 2 745 o 18 387 27T IR | 1 305 106 TR TeT | £28 406
CRPRV 22 |CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2022 4420043 2 | 4429841 1738 575 84T 271 1743 095
CRPRV 23 | CONTRATS DE RECHERCHE - PAIVE - 2023 3172913 1 ERLC L 291 551 828 544 2052 817 _|
CRPAV 24 |CONTRATS DE RECHERCHE - PRIVE - 2024 857 589 . B57 588 440032 416 857
|FEDER - MOLAMCRYO . 1 Bas 582 23 1 BBE 759 _ BEEDRS 1320664 | -
PROJETS CST - 2023 f2zees | 47 914 _ 14985 & 400 68 585 =
IPROJETS CST-2004 114 050 46396 57 654 3422 84232
|LABEX, DAMAS ) 4433 140 1585 4431 545 4 431 545 - | 3
: HO - DEEPBEAT i 300 063 - 0006 | 240 050 60013
|[RENAMHY  [PVF - PROJET FILIERE HYDROGENE 248 632 1551 48081 248 081 - |
F_mc_tr THESES REGION - 2017 110011 18211 91 800 #1 600 -
ROOC 18 |THESES REGION - 2018 3 24T 630 132150 | 115 480 105 164 EET
|r_poc_18F  rueses rEcion FLECHE - 2018 nrwe | - 17 300 17 399 T
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POUR VOTE DU CONSEIL DOADMINIG TRATICN

Budget rectificatif 2024

[ {18 =15 1497
THESES REGION - 2019 780 856 B5423 | 5213
THESES REGION - 2020 1401 538 48 088 120 766
A_DOC_21 THESES REGION - 3021 1 265 106 15 402 WL
R_DOC 22 THESES REGION - 2022 1120 245 37 533 1 02 T12 140 300 406 447 | 445 085
THESES REGION - 2023 B4 751 4 751 TH0 000 237000 | S48 000
[Rpoc 26 |THESES REGION - 2024 587500 11000 576 500 42 087 534 433
|ROREAM  [FEDER.DREAM _ EEL - 1 591 579 ; 50 000 1541578 |
R_DURABI  |EQUIPEX - DURABILITHY 1 678 400 - 1 679400 377 eeb 188033 | 1112 801
lﬁtﬁ@ﬁ FEDER - ECOTEXUS 264 546 5 850 209 780 114 862 84928
R_EDGESKIL |EDGESKIL 300 287 . 300 287 156576 143 711
[REDIMAF  HORIZOM EURGPE - EDINAF 444567 1 444 565 244 469 ™ | 200 118
R_EFRAN  COGC- EFRAN 2 04 G5 [ 2004 504 1 370 203 834 701 |
R_EMEUSE GIP MEUSE - E-MEUSE 715837 | o 715 837 456 503 90000 | 160 244
[R_ENACT  |Framce 2030 - ENACT A 15000000 | . 15 000 000 - | 15000000
|[R_ENERGICS  |ICEEL 16 ENERGICS 453085 | 328 452 737 359 308 53428 |
§ |CPER 21.27 . CPER ENERGIES & PROCEDES 1864 508 | - t 854 508 829 000 466 800 | 868 708
IE%‘M.M WITES | . 303 788 = | 303 788
R_ENTREP  FEDER- ENTREFRENEURIAT 79985 | 30 000 £40 085 303 083 297320 | G 542
[R_EREM |CHAIRE EREM 8780 | 8750 & 750 - | -
HORIZON EUROPE - EXCEED 1788 250 1 1 759 249 865 637 I 229 612
A_EXIST INSERM - EXIST 1541425 18541425 1 541 428 = -
[m ExTRACO  [ICEEL 16 - EXTRA CO 1076 167 - | 1 076 167 805 175 170992
[m EXTRAFO  |[FEDER - EXTRAFOREST 420615 | 877 428038 4325 130 3808
[R_FINEFUT  [H2020 - FINEFUTURE 1 062 TAT 1 1 D82 745 BOS 671 453 075 5
. FIRELIG FEDER - FIRELIGHT 1783 280 1 1 783 268 1 070 624 712 644 -
FONDID  |AUTRES PROJETS FONDATION 1D+ 143422 3 322 112 100 112 100 | -
R_FRELANCE | PLAN FRANCE RELANDE R & D 2666 353 5 2 66 318 2264 196 . | 402 122
R_FROSTBIT _ [HO - FROSTEIT 538 875 - 535 575 - 535 575
R_GE-MED GPER 2127 GE MED 222 000 232 000 . 118 200 102 800
R_GEMI CPER 21-27 - GENI 2658 670 | - | 2 856 670 321 300 BT TS | 1587 835
RGIFSI  |FEDER-GIFSI TEGH 1204 162 131 663 | 1072 488 1072 450 & ]
R_GIS PiA - DONUTS N 304 519 2 04 517 304 517 - |
R GORWLE  |ETAT - GORILLE T 12 665 243 563 124 359 19204 |
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Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles
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Rastes k sncalsser

{18=15.18.17)
278
C maw |
170393
M5 058
254 000
20 Me0 . 0 ME028 278 983 3 L5
IMPACT  |FEDER - IMPACT 1014 153 85188 | g8 gal 18 pan e |
[R_MPLANT  [FEDER - WPLANT 1181828 |- 0 1181528 1161 525 = |
R MPROVE  |INTERREG-IMPROVE 415 344 1 418 244 419 284 - ]
RMEDIT  [H2020MMEDIT 622 681 ] 22581 | 453 638 158 543 |
INFFA CPER 21-27 INFRA-IEFB 461000 | - 451 000 213800 17 100 230 000
[RoMMO  [CPER 21.27 - OPTIGUE 3 000 10000 ol 18000 2000 -
R_IRM CPER 21-27 - R-IRM 2537500 - 257500 383 700 250000 1803 800
R_IAMGE FRER-RMGE —= B11 607 28 258 143 745 241 ar 198 =
(T |BP1 - I5A3 283800 | . 263800 148 618 17184 | -
e |IUF - MESR) - __21mamst | 3750 2 170 007 _T4BTST | BB TS 1132 500
E:" [BP1 - JUMBRAS 330 000 - 330000 . 108 000 132 000
[R_KISEMAT  |KISSMAT 160 000 - /OO0 | , 80000 | 80 000
[FLASHFIRE  [Ho020-LASHFIRE 471323 - 1 aTiaze | 1115 | 110 209 .
LAUDS |Lavos 231800 | 231 800 173828 57 &75
R |M2020 - LEAP 184 133 1 104 182 185 070 . 2122
RLNUMEN  |COC-LNUMEN 500 385 14011 _ TEEITR | B4031a | 145 054 |
A ETAT - LOLA = 480000 - 430000 480 000 - -
ERC - LORDET 1498 013 o 1498 013 898 BCS A 599 205
’&g_p DNC LUE PERENNE - 2022 8192505 . 02 6152607 | soee4Te | 196 128 _ =
R_LUE 23 DNGC LUE PERENNE - 2073 8808 450 13 9908437 8323270 sas 167 | -
F_LUE_24 DNC LUE PERENNE - 2024 8918 870 - 9915670 - 8915 670 -
LUE 25  |DWC LUE PERENNE - 2025 0 495 264 - 10 495 264 . 10495 264
LUE_PROB _|ISITE LUE PIA - PROBATOIRE 47 788 191 404 4aTTETTH] | 47625518 162 269 = ]
MATGE |CPER 21-27 - MAT-GE & 0386 281 - 403/ 540 700 853 301 2642 200




Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles

Budget rectificatif 2024
POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
B - Racattas
[ {18m 114 [18.=15-18.-17)
R_MAXHZ HORZON EUROPE - MAXH2 422 500 1| a2 499 B3 374
[R_MENIGLY  |FEDER - MENIGLY 310 408 96553 | 213 853
[R_MIRAGE  |FRCR- MIRAGE 206 500 o | 206 500 35 Sa1
[R_MODAPTO  |HORIZON EUROPE - MODAPTO 618 438 1| 618 437 154 808
[R_mORES HORIZON EURGPE - MORES 360 000 - 380 000 152 000
[R_MOZORNE | AERM - MOZORNE 208 1 23001 Moo
R_MULTIMI | CHAIRE MULTIMINE 511730 | 511 730 261 720
R_NANOTE _|FEDER - NANOTERAHERTZ 800 000 o | 500 000 ]
R _NEASOC  [M2020. NEASOC 242 064 0 242064 35310
[R_oMacE |FEGER - OMAGE 534 457 2 834 455 101 09T
(R PAMPROD BRI - PAMPROD 0 961 2041 | 79 508
PR PEPR - VOLET 2022 11 058 334 20 035 T 11 028 339 1141 199 1 067 168 7018074
R_PEPR 23  |PEPR.VOLET 221 N 1791 186 o | 1791 186 30 089 384 719 1375 308
|R_PEPR 24  |PEPR - VOLET 2024 328 870 . 326 870 £5 556 781 014
|[f_PERCIPD | INTERREG - PERCIPONIE 312 600 2618 309 03 279 849 30 144
|R_PHENOM  |CPER 21-27 PHENOMINEST 452 850 . 452 650 0 000 a7 000 | 256 650
R Pia PR30 'Pia_FRI0 o 34 100 . 34 100 . 34 100
|R_picassc  (ETAT- PicASSO 414 385 [ 414 386 124 318 200 070 -
|R_PiT C8 PROJETS RECHERCHE - G5 192 300 191 867 41 e . -
|R_PLANETE  |GIP FLTV - PLANETE 727 200 1 727 198 43 284 £59 265 24 850
R _PLUS FEDER - PLUS 1021 865 1 1021 B85 1014 968 e 8890 |
(R PoLARIS  [PUIPOLARIS 3136 750 3136 750 170 000 1 186 700 1 780 050
R PoLYRAS  |POLYRAS 595 635 . 555 819 55 030
|R_POWDER _ |INTERREG - POWDERREG 1 485 607 3 904 1481 703 1481 702 .
POWER [HORIZON EURDPE-MORE POWER 410 152 1 | 410 151 198 240 125 388 s 513
|nhmn|:run [INTERREG - PRODPILOT I7H 434 o 278 434 245322 3112 |
(R_PROFIC H2020 - PROFICIENT BOS 855 32 001 T2 854 540 890 132 964 |
[R_PULSATEC |INTERREG - PULSATEC 354 242 1 306 273 356 612 20661
[R_OaRNOT  |ERC CARNOT 1458 678 = | 1458 676 - . 1458 678
F__m: LABEX R_31 5341 288 L 5 342 081 5 342 081 -
R RANGE FRCR-RANGE 435000 0 435 000 382 178 30000 | 12824 |
[R_REAGCHER |ERC REACHER 1436 088 0 1436 088 861 653 I 574 435
L]
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FOUR VOTE DU COMNSEIL D'ADMINISTRATION

Rastos & encaisser
{18 i) {18 =15-18-17)
210 150 86 536 =
FEDER - REGALOR 2 481 001 0 241001 | 931 405 1147 804 411 780
[FEDER - REGALOR 2 , 141 000 = - L | 70 500 70 500
-H.ITHEHFHNEHHEEHDHFLEEEEEHH 181338 10851 180 684 | 162 378 18308 -
AUTRES PROJETS RGE FLECHES 2018 : ___ ADooss | ] 400 054 205689 | 194365
maﬂﬂmsm&ﬂmnm-ﬂmﬁ , 05448 | 10 | e s A =
(AUTRES PROJETS RGE FLECHES 2018 28500 . | 758 501 208 138 BE 838 1732
AUTRES PROJETS RGE NON FLECHES 2020 , 175 609 - A5 | 130 378 B2 082 - #8313
AUTRES PROJETS RGE FLECHES 2020 £33 784 - 15 B0O 617 &84 506 887 | 15813 95304 |
AUTRES PROJETS RGE NON FLECHES 7021 | 208 710 2683 _meoarT 107 084 5 963 _&1100
mmmmnﬁm&sm 231 =2 - 23 192 T5 000 - 156 z02
mmmmmm;\m 223 852 o & 680 arime 31 750 123 822 B1 00
__|AUTRES PROJETS RGE FLECHES 2022 488415 o [T 15203 | w1048 | 373074
|AUTRES PROJETS RGE 2023 153 485 1410 152 280 15000 | s9800 TT 489
|AUTRES PROJETS RoE 2024 1T 200500 | - | wmeso | ] 26750 183 250
ASDESR-REL 6 120 367 . 6120 387 | 422 388 1055 G986 4641874 |
(CPER 21.27 - RENETE 1 174 670 - | 1174670 269 500 \sazTn | 554 500
|FEDER - RESEX 1577 582 B9 610 | 1487072 1 487 972 -
_JEEEHUEHc! HE::EH:HE 489025 183 450 842 | 454 000 a4 B4
_ |FRCR - EPIARN 322 604 55 104 267 500 55 500 - 212 000
w2020 Rise 251278 168 778 82 500 221080 138 580 -
INC - R NANDBRAIN | 218920 - 218820 197 028 - 21 892
FEDER - SAGID 335 0 - | 335 084 - . 335 004
ISCIENCE AVEC ET POUR LA SOCIETE 1 086 E28 o | 1 0BA BA8 7T 684 307 000 -
SEVRAGE  [ING - STABULO X2 788 t | 320 704 268 716 | o
|FOND_ARC - SIGN (T 800 000 | 500000 | 180 000 180000 240 000
|HORIZON EURCPE - SIMPLE 122 813 - e d T - 14701 ang
|FEDER. SIMUL T 2 23228 162 260 70 538 .
|Projet SIRIMA - UE 210380 . 210 380 42072 168 288
F1A SIRIUS 13 900 052 53 13 B0 000 4 691250 1583 752 7 644 997
HO- SOCRATES 70800 - 370 500 - - 370 500
PROJETS SCIENCE OUVERTE FLECHES Blgoo0 - B8 000 804 000 12 000 B
|FEDER - SONOMA 1230000 - 120000 | - 1230000 |




Tableau 9 : Tableau des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DU CONSEIL DPADMINESTRATION

Budget rectificatif 2024

il
(15 =114} 1] {17h (h=15-18-17
655 G5 458 138 201 A58
8P - STRATOBOIS 287 000 172200 " 114 800
B8P . SUPER.RAIL . 675 520 168 B8O &3 882 43778
|CPER 15-20 - SUSCHEMPROC 626 347 - o 420 3487 920 387 .
'FEDER - TALISMAN 1230 130 1 1231 119 554 847 BEE 27T
THEBIOEC 113000 113000 113 000 L
ANR - THESES 1A 525644 - 825 544 335 166 . 430478
|AUTRES PROJETS UE NON FLECHES 2018 3353M 1834 331 500 331 500 - .
|AUTRES PROJETS UE FLECHES 2016 335 B0 70300 265 295 z25 562 39733
AUTRES PROJETS UE NON FLECHES 2017 145 167 968 144 199 1251583 19046
AUTRES PROJETS UE FLECHES 2017 583000 | 95 310 486 650 304 278 182 418
AUTRES PROJETS UE FLECHES 1018 458 110 i 460 1648 J54 BAS 104 304
AUTRES PROJETS UE FLECHES 2019 1073882 | 287 1073 400 935 814 136 5868 -
AUTRES PROJETS UE NON FLECHES 2000 PIpER | 5745 B8 273 78932 e 4 BT
AUTRES PROJETS UE FLECHES 020 150630 0 159 630 ma | 74 000 47409
AUTRES PROJETS UE NON FLECHES 2021 11488 | . 114 868 43 451 — 71 144
AUTRES PROJETS UE FLECHES 2021 184 708 | 1 184 707 120060 64 B47 |
|AUTRES PROJETS UE NON FLECHES 2072 134 748 - 134 748 P 134 746 | .
AUTRES PROJETS UE FLECHES 2082 113638 0 113898 45575 22 021 a5 402
(R UE_23F AUTRES PROJETS UE FLECHES 2023 475 3137 1 435 335 & 718 227 813 181 104
[R_UE_z4F AUTRES PROJETS UE FLECMES 2024 480 143 480 143 I 316 887 172476
|F: UE_RES  |RESERVE UE 8 500 000 8 830 000 | - 8 500 000
R_ULTIMATE | H3020 - ULTIMATE 332 000 - 332 000 201300 | - | 130 700
|R_URBIPCLL  [OFB - Lrbipel 167 205 167 208 50162 | 117 043
(R VIROMOD  [FRCA - VIROMOD 435 240 . 435 240 130 872 - | 304 668
|R_waw iwaw 543 290 . 543 200 58 | 280 699
R_WOUDS  [wouns 500270 [ 590 270 283 330 - 306 540
XTRABARK _ 265 297 - 265 297 - 265 207
TOTAL CONTRATS DE RECHERCHE 391 927 352 AYITEM | AT 148 B34 150 400 530 85 215170 131 530 115

&1
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Tableau 10 : Détail des opérations pluriannuelles et programmation
Budget rectificatif 2024

POUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Prévisions en 2025 ol sulvanis

Prévisions de receties Privisions 2024

Financemant do m Encalssemania
Opérations Nature Fopération aeen panbas (| prévis en 2024

{18} {19) {20}
Financemerts de FEwmt {*) 257 086 226 081 71015
Contrats de FC Auitres financements publics (**) 421 305 206 020 136 333
Auilres financaments {*] 8 288 B4 3 B4 565 1 656 032
Total Contrats de FGC 9005138 4 246 666 1 873 380
il " Financemerts o FElat {°) 41378 085 5 382 78D 5 258 314
Eonrats densaignemant Autres financements publics **) B7 451 608 35 254 753 13981 75
Agtres financaments {***] 18 296 382 10 035 108 4370 032
Total Gontrats ©enselgnemaent 127 186 185 54 672 670 73 619 921
Financomants da TEI: (°) 237 228 308 23 187 439 15 818 394
P.rqrmmm. Autres finarcarments publics [*'] 45 TH5 881 24 D ARE 5 148 413
Autres financemants ('] B129 185 2 192 470 1933 664
Tatal programmas pluriannuels Sy 2809 281 132 108 842 395 2 A9 541
Financamasts do TE %) o7 792 68D 28 45 BB 0 683 706
Cantrats do rechorehe Autres finarcamants publcs ('] 254 406 081 149 536 828 36 045 840
Matres financements () 34 951 083 15 367 016 & 508 833
Tuhtcmrmd-rm 367 149 A24 190 400 530 65219 179
Sous-total Financement de FEsst 376 T4 207 118 292 975 41811429
Sous-total Autres financements publics 368 114 748 200 260 127 55 321 031
Sous-total Autres financements &7 663 267 31 409 159 16 478 581
Todal ghnirsl T B12572298 358 562 281 113811 021

* Subvention pour charges d8 sanicr pullic. aules fnancements de FEIN, fscalitd affechde, Snancements ce IElad Mohdis

** Aufres Snancemards publics (plabadizda ou Mohis)
= Rpcedps propros M rocedios propves dohios

Encaissements
Encalsssmenis | Encalipamants an 2037 ot
prévusen2025 | privusen202g | PrEVRen W
(21} f23) (23)
33530 45812

1 903 250 852 800 munﬂl
1 938 T80 208 312 40 000
8 102 AT 4 842073 16 792 122
7 653 180 & 058 0U2 4533078
3 B40 34T 21000 20 B55

16 596 354 10922 165 21355085
15 0S8 200 16 628 800 106 £33 533
7T 112 2 747 500 10 905 000
515000 730000 758 051
18 307 M2 20 106 300 118 206 584
18 674 320 8 575 795 23 442 653
30 258 355 18 757 668 19 BOS 545
8 263 101 2 460 B0 355 330
s7 131 820 30 793 766 43 604 529
38775327 31 046 168 145 BEB 308
40 679 201 27 608 772 35 244 624
14 517 738 4074803 1183236
1072268 B2 730 543 183 196 168
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Annexe : Tableau de synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DU CONSEIL DFADMINEZTRATION

Miveaux

initiaux

Budget rectificatif 2024
BR 2024
96 020 003
Hiveau initial de restes & payer neis des retraits
d'engagements juridiques sur exercices antérieurs & N
2 Mivesu initial du fends de roulement 147 545 281
3 Miveau Initial du besoin en fonds de roulement 18115014
4 Niveau initial de la trésoreris 128 434 237
dont nhveau inltial de la trésorede Sichés 43 682 505
danl alveay initkal de la trdsoreda nan ldchaa B4 T51 Ta2
[ Autorisations d'engagement 724 310 000
€ |Résultat patrimonial 2 008 005
12 785 400
T |Capacité d'autofinancemant (CAF)
8 |Varlation du fends de reulement 16 752 663)
[ 8 |Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et 1592 530
Opdrations du compte de résultat 715 000
10 |sans flux de trésorerie, non SENS
refraitées par la CAF
Varialion des stocks - +i- g
Charges sur créances irmécouvrables . 215 000
E:i:: its divers de gestion nt
u @ gestion couranie 500 D00
(7583) ’
Opérations budgétalres et 14 849 448)
11  |[comptables avec différence de fait SENS
générateur de trésorerie
Ecan antre laa produits | rassources al
leg encaissemants relatifs 4 des -
opérations sur exercices antérieurns
- =17 500 000|
Ecan entre les prodults / ressources et
la% encaissements relatifs & des *J-
opérations de Nexercice &n Cours

BS



Fannée Ecart entre les charges / B h
immobilisations et les décalssemants .l
relatifs & des opérations sur exercices 2
antétisurs i
Ecart entre jes charges | : B0 2%
immobdisations ef les décaissemenis i
redatifs & des opérations de l'exercice i
BN COUrs
Solde budgétaire = 8.9 - 10 - 11 525 285)|
Recettos budpdtaires 713 359 715
Crédits de palemant ouverts 714 325 000
Décalage de flux de trézorerie liés 1 T80 430
13 |aux opérations de trésorerie non
|hu§g!glrll
14 (Variation de la trésorerie = 12 - 13 EERe LS
{EFN dont variaion do la irésorerie fiéchée 10262 506
donit varfation de ia irésorerie non fdchie 12948 220
15 Variation du besoln en fands de 14 066 948
roulement =9 + 10 + 11 + 13
IR Variation des restes & payer 9 985 000]
[IEEIANiveau final de restes & payer 106 905 003
8 INhrnu final du fonds de reulement 130 796 588
Niveaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement 5 048 066
fin A 20 |Miveau final de [a trésarerie 125 748 522
don niveau final de la résorerie féchée 53 945 010
dant niveau final de la irésorerie non Richée 71 803 511

Complabiité budgitaire
Complabdild gérnabe




