CA du 19 mai 2026
ANNEXE 01

UNIVERSITE l
DE LORRAINE ‘ r

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Label HR Excellence in Research (HRS4R)
Stratégie RH pour la recherche 2022-2029
Université de Lorraine

Bilan des actions menées de 2022 a 2025
Perspectives d’actions pour le renouvellement 2026-2029 du label

https://www.univ-lorraine.fr/recherche-et-innovation/hrs4r-lexcellence-rh-pour-les-chercheurs/

Numéro de dossier 2018FR364744

Nom de Pinstitution évaluée | Université de Lorraine

Détails de Iinstitution 34 cours Léopold, 54 000 Nancy, FRANCE

Document Bilan 22-25 et perspectives 26-29 label HRS4R

Objet Dossier renouvellement label « HR Excellence in Research »
Version V1

Auteur Myriam Doriat-Duban/Copil HRS4R

Contact Caroline Gaucher

Date de création Janvier 2026

Date de modification 10 avril 2026




Préambule

Hormis I'introduction, ce rapport d’autoévaluation est présenté suivant le canevas du dossier a saisir
sur le site internet dédié d’Euraxess ce qui explique sa forme non conventionnelle. La labellisation de
I’'Université de Lorraine date du 10 février 2017 ; le label a été renouvelé en 2023 (dépot du dossier en
2022) pour 3 ans. La présente demande de renouvellement concerne la période 2026-2029.



Introduction

L’Université de Lorraine s’est engagée dans une stratégie d’excellence en ressources humaines pour
les chercheurs et les chercheuses via le label HR excellence in Research (ancien Human Ressources
strategy for researchers, HRS4AR). Facteur d’attractivité notamment internationale ce label est aussi un
gage de qualité des conditions de travail en recherche dans notre établissement. Cette stratégie
s’adresse aux personnels de recherche de tous niveaux, de la préparation du doctorat en passant par
la période post-doctorale et tout au long du déroulé de la carriére d’enseignant-chercheur. Ce rapport
dresse le bilan des actions envisagées en 2022 autour des six axes identifiés comme prioritaires :

1. Statut et accompagnement du doctorant et du post doctorant

2. Recrutement et carriére des chercheur-euses

3. Qualité de vie au travail

4. Mobilité internationale

5. Accompagnement des chercheur-euses au montage de projet et a la valorisation de la recherche

6. Ethique, intégrité scientifique et science ouverte

Ainsi, sur la période 2022-2025, le label HR excellence in Research a accompagné le développement du
statut de post-doctorant dont le reglement de gestion, un compte de formation a 100% et la mise en
place d’un parcours de formation spécifique. La préparation du doctorat s’est vue dotée d’un guide
d’accueil du doctorant, d’un plan de prévention du harcélement mais également d’'un programme de
formation dédié et d’espaces réservés aux doctorant-es SHS. Le recrutement et la carriere bénéficient
du déploiement du plan d’engagement CoARA étroitement associé a notre politique OTM-R avec un
recrutement au mérite promu par un guide de recrutement et une formation des comités de sélection
aux biais de recrutement. L’évaluation de carriere ouverte et transparente inclut une formation
conjointe des évaluateurs et des candidat-es aux attendus des dossiers d’évaluation. Le label HR
excellence veille également a I'amélioration de la qualité de vie au travail dans un environnement
favorable aux échanges internationaux, au montage de projet et a la valorisation de la recherche dans
le respect de I'éthique et de I'intégrité scientifique. Ainsi, 'UL s’est dotée de son 2°™ plan d’action
égalité femme-homme (PAEFH 21-23 et 24-27) tout en initiant la démarche Bien-Etre & Co ou encore
en étoffant chaque année son offre sportive et culturelle (JACES, SAPS, Projets vie universitaire...).
L'internationalisation de la carriére bénéficie des programmes (Dream, Widen Horizon, Future leader)
de I'Initiative d'Excellence Lorraine (I-SITE lorraine, France 2030) sans oublier la stratégie Europe
(appuyée par le projet REIL) visant a I'accompagnement de projets européens, du dépdt du dossier a
son aboutissement, tout en identifiant et valorisant les talents (formation au portage de projets,
mesures incitatives (primes et décharges) pour certains porteurs). La valorisation et le transfert de la
recherche bénéficient du pdle universitaire d’innovation POLARIS (structuration et renforcement
durable de la relation recherche académique - acteurs socio-économiques), et d’un environnement
ouvert pour la diffusion des productions scientifiques, dans le respect de I'éthique et I'intégrité
scientifique concrétisé par la création d’un comité d’éthique de la recherche coordonné avec le comité
de protection des personnes et l'intégrité scientifique.
Dans le cadre de la demande de renouvellement du label HR excellence (dépot en juillet 2026), nous
avons travaillé avec la communauté a I'élaboration d’un plan d'actions 2026-2029 totalement revisité
et articulé autour des quatre piliers de la nouvelle charte européenne du chercheur (C/2023/1640-
Annexe ll), dont voici les principales orientations :
Pilier 1. Ethique, intégrité, genre et science ouverte

- Une recherche transparente, avec des comités d'éthique et des formations sur l'intégrité

scientifique.
- La promotion de la science ouverte et responsable grace a l'acces libre aux publications et aux
données de recherche via un pole éditorial dédié




Pilier 2.

Pilier 3.

Pilier 4.

L'égalité des chances avec la mise en place de plans d'action pour I'égalité femmes-hommes
(24-27), la lutte contre les discriminations et I'inclusion des personnes en situation de
handicap.

La libre circulation des chercheur-euses internationaux : Programmes dédiés (PAUSE, SAFE) et
réseau de correspondants pour faciliter l'intégration des chercheur-euses étrangers.
Evaluation, recrutement et progression des chercheur-euses

Le Recrutement équitable : Procédures transparentes (Politique OTM-R, CoARA), formations
sur les biais de recrutement et guides de bonnes pratiques pour les comités de sélection.
L'accompagnement des doctorant-es : Outils numériques (ADUM), formations en ligne et
réseau Alumni pour favoriser leur insertion professionnelle.

L'accompagnement des post-doctorant-es : Parcours personnalisés avec formations en
innovation et réflexion sur un guide d'accueil commun avec les EPST.

Conditions et méthodes de travail

Le développement de la démarche "Bien-Etre & Co"

L’amélioration continue de I'offre sportive et culturelle

Le soutien psychologique pour tous les personnels.

Carriéres scientifiques et développement de talents

La valorisation de la recherche : Péle POLARIS pour le transfert technologique et sensibilisation
a la propriété intellectuelle.

La stratégie européenne : Accompagnement renforcé des projets européens (REIL)

La promotion de la mobilité internationale pour tous les chercheur-euses



Evolution

PERSONNEL ET ETUDIANTS FTE/ETP 2022 FTE/ETP 2025 | 2022/2025
en %

Nombre total de chercheurs = personnel,

boursiers, boursiers, doctorants a temps plein ou 3184 3224 1

a temps partiel participant a la recherche.

EI)ont /n‘ternat/onaux (c’est-a-dire de nationalité 1089 1195 59

étrangére)

Dont financés par des sources extérieures (c’est-

a-dire  pour lesquels [I'organisation est 270 246 -9%

I'organisation d’accueil)

Dont les femmes 1270 1274 -

Dont le stade R3 ou R4 = Chercheurs disposant

d’une grande autonomie, ayant généralement le 1314 1288 -2%

statut de chercheur principal ou de professeur.

Dont le stade R2 = dans la plupart des

organisations  correspondant au  niveau 109 98 -10%

postdoctoral

Dont stade R1 = dar.rs la plupart des organismes 1829 1855 19%

correspondant au niveau doctoral

Nombre total d’étudiants (le cas échéant) 58235 57043 -2%

Nombre total d’employés (y compris le personnel

de gestion, d’administration, d’enseignement et 7661 7635 -

de recherche)

FINANCEMENT DE LA RECHERCHE (chiffres du dernier exercice financier) — Hors masse salariale

Budget organisationnel annuel total

684 721 480

698 498 504

2%

Financement organisationnel annuel direct du
gouvernement (financement global, utilisé pour
I’enseignement, la recherche, les
infrastructures...)

511707 030

547191123

7%

Financement public compétitif annuel (destiné a
la recherche, obtenu en concurrence avec
d’autres organisations - 'y compris le
financement de I’UE)

39212 624

38 066 476

-3%

Financement annuel provenant de sources
privées, non gouvernementales, destinées a la
recherche

5891891

7173098

22%

PROFIL ORGANISATIONNEL (une trés bréve description de votre organisation, max. 100 mots)

L'Université de Lorraine (UL) se positionne comme une université multidisciplinaire, technologique
et entrepreneuriale, proposant des cursus dans tous les domaines et favorisant les interactions
entre les disciplines et les compétences, afin d'apporter des réponses globales aux défis mondiaux
de notre siécle.

L'UL est un acteur majeur du développement de la région Lorraine, coordonnant une stratégie
scientifique régionale et proposant un enseignement supérieur dans tous les domaines. Au cceur de
I'Europe, elle développe un réseau de partenariats stratégiques avec un nombre sélectionné
d'universités de la région transfrontaliére ainsi que dans le monde entier. Elle encourage la mobilité
internationale de ses étudiants et de ses membres du personnel.




2. FORCES ET FAIBLESSES DE LA PRATIQUE ACTUELLE (EXPOSE
NARRATIF)

Veuillez passer en revue les forces et les faiblesses des quatre domaines thématiques de la Charte et du Code, tels
que fournis par votre organisation lors de la phase d’évaluation initiale. Ce faisant, vous ne devez pas seulement
regarder en arriére, mais aussi tenir compte des nouvelles priorités, des décisions stratégiques, etc. ce qui peut
influencer davantage le plan d’action. Veuillez également fournir un bref commentaire dans la colonne
"Remarques" si des changements majeurs se sont produits par rapport au plan initial.

Aspects éthiques et professionnels
FORCES
Liberté des thématiques de recherche :
e Les chercheur-euses bénéficient de la latitude nécessaire a I'exercice de leur activité.

Déontologie et intégrité scientifique :

e  L'UL a créé son Comité d’éthique de la Recherche (CER-UL) en 2023. L'université est
par ailleurs promoteur de recherches impliquant la personne humaine et travaille avec
les comités de protection des personnes (CPP) pour l'obtention d'avis éthiques
(recherches relevant de la loi Jardé).

e  Pour accompagner les chercheur-euses dans le respect des regles éthiques et
d'intégrité régissant leur activité, 'UL dispose également d’un référent déontologue
et d’un référent a I'Intégrité Scientifique ; I'UL est membre d’un comité d’éthique en
matiere d’expérimentation animale (Comité Lorrain en Matiére d’Expérimentation
Animale - CELMEA, plus large que I'UL) ; un dispositif d’accompagnement (analyse,
fiches pratiques) en application du protocole de NAGOYA existe également. Une
charte de l'intégrité scientifique a été adoptée (charte I'Office Francais de I'Intégrité
Scientifique - OFIS). Enfin, une commission déontologie, incluant des personnalités
extérieures choisies pour leur haut niveau d’expertise a été créée et se réunit plusieurs
fois par an.

e Conformément a l'arrété de 25 mai 2016 sur les études doctorales, tous les
doctorant-es de I'UL suivent une formation obligatoire a I'éthique de la recherche et
a l'intégrité scientifique (Massive Open Online Course, MOOC). De plus, toutes les
théses sont passées au logiciel anti-plagiat Compilatio avant d’obtenir I'autorisation
de soutenance.

Respect des droits de propriété intellectuelle et science ouverte :

e L'ULdispose d’une politique de propriété intellectuelle structurée en matiére de droits
d’auteur, de dépot de brevets, de protection de logiciels, de maturation et de transfert
envers la société.

e L’UL affirme sa politique science ouverte avec une vice-présidence dédiée depuis 2022,
en focalisant sur I'ouverture des écrits des chercheur-euses et le partage ou I'ouverture
des données et logiciels qu’ils produisent. Elle met a leur disposition les infrastructures
et 'accompagnement nécessaires, et mesure les progres de I'ouverture de la science,
aux niveaux lorrain, francais avec notre Ministere de tutelle et international avec
I’'Unesco.

e L'UL est signataire de la Déclaration de San Francisco sur I’évaluation de la recherche
(DORA) et membre de la Coalition for Advancing Research Assessment (COARA)
depuis 2022. L’'UL a nommé un vice-président et une chargée de mission comme
représentants a la CoARA international et a CoARA France, le chapitre national de
CoARA dans lesquels ils participent activement. L'UL a publié son plan d’engagement
CoARA en 2025 (https://zenodo.org/records/15193460).




FAIBLESSES

e  Financements publics de plus en plus incertains et de plus en plus ciblés sont un
risque pour la liberté académique indépendant de I'établissement

e Dépendance accrue de |'établissement aux ressources propres dans un contexte
national et international instable

Remarques :

Les problématiques d’éthique et d’intégrité étant partiellement liées, une coordination a été mise
en place a travers l'instauration en 2023 d’un COPIL Ethique. Déontologie. Intégrité Scientifique
(COPIL E.D.IS). Un agent a été spécialement dédié a ces problématiques et a été positionné sur un
poste de Coordonnateur E.D.IS.

Recrutement et sélection

FORCES
Des procédures transparentes, respectueuses de la réglementation :

L'intégration en 2025 des quatre engagements principaux de CoARA dans la politique OTM-
R initialement adoptée en janvier 2021, en phase avec la Charte des valeurs de I'UL; les
actions qui permettent de décliner notre politique OTM-R sont identifiées.

Le recrutement des personnels titulaires fortement encadré par la réglementation qui est
parfaitement respectée au sein de I'UL.

Des procédures explicites, pour renforcer I'exigence d’impartialité (MOOC recruter sans
discriminer a paraitre) et d'intégrité des comités de sélection lors du recrutement ou lors
du processus d’évaluation pendant les campagnes d’avancement (guide/procédure
actualisé(e) + formations annuelles dédiées).

Une action continue et protéiforme pour accroitre le recrutement des personnels en
situation de handicap.

Adoption du réglement de gestion des chaires de professeurs juniors et du statut et
procédure de recrutement des professeurs invités

Une exigence d’amélioration continue et de réactivité dans un environnement réglementaire
évolutif :

La Mise en place du “contrat post doctoral” suite a la parution du décret n°2021-1450 du 4
novembre 2021 relatif au contrat post-doctoral de droit public prévu par I'article L. 412-4
du code de la recherche et permettant le recrutement de chercheur-euses titulaires du
dipléme de doctorat par un contrat de droit public pour une activité de recherche dans le
cadre d'un projet retenu au titre d'un appel a projets international ou national ou d’un
projet défini par I'établissement.

La rédaction d’un nouveau reglement de gestion pour les personnels contractuels qui
permettent d’encadrer le recrutement au sein de I'établissement. Il donne un cadre aux
pratiques et garantit I'équité des candidats dans le traitement de leur demande et des droits
consentis.

Amélioration continue des pratiques des comités de sélection qui sont sensibilisés aux
risques de discriminations de tous types ainsi qu’a I'engagement de I'UL de procéder a des
recrutements ouverts, transparents et au mérite conformément a la politique OTM-R
adoptée par I'UL en janvier 2021, en phase avec notre charte des valeurs et mise a jour en
2025 selon les engagements COARA.

Amélioration des modalités de recrutement des doctorant-es (plus large diffusion des sujets
de thése, recrutements extérieurs encouragés) sous l'impulsion de I'Initiative d'Excellence
Lorraine (I-SITE lorraine, France 2030).




Des dispositifs adaptés :

L’accueil et la mobilité des chercheur-euses de tous niveaux sont encouragés et rendus
possibles via le dispositif I-SITE lorraine. Ainsi, par exemple, le dispositif Future Leader
d’Exception a permis de procéder a des recrutements de haut niveau, a I'international et le
dispositif DREAM pour les doctorant-es.

L’obtention de 13 chaires de professeurs juniors lors de période 2022-2025 lancées dans le
cadre de la Loi de Programmation de la Recherche renforcera notre potentiel de
recrutement de talents a l'international. Une procédure votée dans les conseils centraux en
défini les modalités précises, garantes d'un recrutement exigeant et d’envergure
internationale.

FAIBLESSES
Faiblesses externes, liées a I’environnement institutionnel :

La complexité subie des procédures de recrutement des enseignant-es-chercheur-euses :
démarches de qualification par le CNU complexe en particulier pour les candidats étrangers,
évolution des regles de qualification pour accéder aux postes de professeurs avec la
persistance d’exceptions (disciplines juridiques) qui rendent le systeme complexe et peu
lisible pour des chercheur-euses internationaux.

La plateforme nationale de dépot des dossiers (Galaxie et Odyssée)

Les difficultés de recrutement en lien avec un faible vivier au national sur certaines
disciplines ou métiers techniques tout comme a l'international (chaires de professeurs
juniors, project manager) et d’attractivité salariale communes aux organismes publics
d’enseignement de recherche

Faiblesses internes :

Le non financement par I'Etat de mesures salariales et du Glissement Vieillesse Technicité
(GVT) a hauteur de 2,5 millions d’euros /an cumulés d’une année sur 'autre a représenté
une charge supplémentaire de 66 millions d’euros pour I'UL sur la période 2022-2025. Cela
pése considérablement sur nos possibilités d’emplois titulaires, tant en ce qui concerne les
enseignant-es-chercheur-euses que les personnels d’appui a la recherche, en dépit des
efforts consentis pour trouver d’autres sources de financement. Malgré cette forte
contrainte, 'UL reste I'une des universités francaises qui publient le plus de postes (114
postes d’enseignant-es-chercheur-euses en 2024, 79 en 2025; dans le top cing des
universités qui recrutent le plus depuis 2017).

Un endo-recrutement qui reste relativement élevé chez les professeurs. Concernant les
Maitres de Conférence (MCF), la proportion d’externes (i.e. n’ayant pas effectué leur thése
a I'UL) oscille autour de 80%. Chez les professeurs (PR), elle s’établit aux alentours de 25 %
en 2025 (43 % en 2023, 45 % en 2024). La derniéere fonction occupée, tous corps confondus,
est exercée a plus de 50 % en France en 2025 mais hors Lorraine (le pourcentage de
fonctions exercées hors Europe oscillant autour de 5 %). Ceci traduit incontestablement une
ouverture nationale et internationale de nos recrutements avec 3 chaires de professeur
junior supplémentaires par an obtenues incluant une procédure de recrutement et
d’évaluation a mi-parcours.

Les conditions de recrutement des doctorant-es dans certaines disciplines restent a
améliorer (notamment en sciences humaines et sociales), méme si le constat est national.

L’accueil international pourrait encore étre amélioré, notamment par une montée en
compétences linguistiques au niveau des services administratifs.

Remarques :

L'I-SITE lorraine confirmé en 2021 déploie, au sein de I'établissement, un certain nombre de
dispositifs favorisant la mobilité entrante et sortante de jeunes chercheur-euses (doctorant-es)
comme de chercheur-euses confirmés mais aussi 'adoption de modalités de recrutement,
notamment des doctorant-es, plus ouvertes. L’I-SITE lorraine nous permet de développer notre




de site.

politique de recrutement de talents, en lien avec nos partenaires et en phase avec notre politique

La Loi de Programmation de la Recherche (LPR) a permis de nouvelles opportunités de
recrutement que I'UL a exploité pleinement par le recrutement de Chaires de Professeur Junior
depuis 2021, sur nos domaines d’excellence et en développement.

Conditions de travail

FORCES

Les évolutions réglementaires :

L'application dans toutes les écoles doctorales de procédures harmonisées permettant
de mettre en application toute I'évolution de la réglementation relative au doctorat
(comité de suivi individuel, portfolio, charte du doctorat, etc.)

La mise en place du contrat post-doctoral

L'adoption du deuxieme plan d’actions (2024-2026) pour I'égalité professionnelle
Femmes-Hommes

L'adoption d’un plan d’actions de prévention du harcelement a destination des
doctorant-es

La montée en puissance du télétravail expérimenté depuis 2019 avec actuellement,
pres de 1500 agents bénéficiant du télétravail régulier et 2100 bénéficiant du
télétravail ponctuel.

Le déploiement du schéma directeur handicap dans le cadre plus général du schéma
directeur Responsabilité Sociétale et Environnementale adopté le 1°" juillet 2025

Des dispositifs de proximité et de solidarité :

L'élaboration d’un plan d’actions suite a I'enquéte « Bien-étre au travail » dans le cadre
de la démarche Bien-étre & Co.

L’environnement de travail des doctorant-es (notamment la mise a disposition de lieux
dédiés) tres variable suivant la discipline dans laquelle le doctorant est inscrit, avec de
nettes améliorations (maison de la recherche sciences de gestion économie rue Baron
Louis, site Libération, espace Rabelais a venir).

L'accompagnement des personnes en situation de handicap via la Direction de
I’Accompagnement et du Développement en Ressources Humaines (DADRH).

Une politique Egalité, Diversité, Inclusion (EDI) affirmée et intégrée dans le schéma
directeur Responsabilité sociétale et environnementale de [I’établissement. Le
déploiement d’une Charte des cellules EDI et d’'un Vademecum avec des actions de
sensibilisation (e-learning, théatre forum) et la création de cellules dédiées a I'EDI dans
de nombreuses composantes de I'UL pour parvenir a un maillage territorial plus fin et
un travail de terrain au plus prés des publics concernés (étudiants comme salariés). La
lutte contre les discriminations de toutes sortes constitue une priorité de
I’établissement et est au coeur de la mission du vice-Président en charge de ces
questions.

La réalisation d’un audit sur le process de traitement des signalements et la mise en
place d’'une plateforme de signalement mise en place et L’évolution des dispositifs
d’alerte pour harcelement moral, et harcélement sexuel et discriminations vers un
dispositif unique « stop violence ».

Le recrutement d’une coordinatrice, d’une juriste et d'un psychologue supplémentaire
sur la période 2022-2025 ont permis d’améliorer la prévention des risques
psychosociaux. Le recrutement d’un autre psychologue est prévu en 2026

Un budget annuel moyen de 493 k€ sur la période 2022-2025 consacré a la politique
d’action sociale en faveur des personnels. Ce budget annuel moyen ne refléte toutefois




pas l'effort de I'établissement avec une évolution majeure de la politique d'action
sociale engagée en 2024 (+120 k€ en 2024 et 2025)
e Un plan de formation toujours au plus pres des besoins.

Au-dela du travail : les activités culturelles, sportives et de développement personnel :

e Vaste offre culturelle, sportive et de loisirs, offerte a tous les personnels (plus de 72
activités sportives avec une augmentation de 172 h d’enseignement sur la période,
plus de 500 événements culturels), une programmation « culture et loisirs des
personnels avec une amplification de la communication mais également la mise en
place d’actions totem dans le cadre la démarche Bien-étre & Co.

e Mise en place du dispositif « projet vie universitaire »

FAIBLESSES
e La disparité dans le financement des doctorant-es en fonction des disciplines et des
modes de financement.
e Lafaible fréquentation par les doctorant-es SHS des lieux dédiés au doctorat.

Remarques :

La démarche « Bien-étre & Co » est la matérialisation de notre démarche, ambitieuse et essentielle
pour la qualité de vie au travail, « Réinventons notre rapport au travail » lancée par I'Université de
Lorraine en 2024. Cette démarche vise a créer un environnement ou chaque personne se sent
respectée, valorisée et épanouie, et a favoriser les conditions du bien-étre au travail. Nous
souhaitons également renforcer I'attractivité de notre université en offrant un cadre de travail
stimulant et positif.

Elle repose sur 6 axes pour améliorer notre qualité de vie au travail : la facilitation des missions, la
prise en compte des attentes des usagers, le recentrage sur nos coeurs de métier, I'innovation et
I'expérimentation pour améliorer nos organisations de travail, I'adaptation des environnements de
travail aux attentes diversifiées des personnels, le renforcement des actions autour de la vie des
personnels, I'amélioration des relations interpersonnelles et développer des modes de
management respectueux de chacun et de chacune.

Cette démarche se veut collaborative et en co-construction et s’inscrit pleinement dans notre
engagement en matiere de responsabilité sociétale et environnementale.

Formation et perfectionnement

FORCES

e La formation des doctorant-es coordonnée par le Collége Lorrain des Ecoles Doctorales
(CLED) en lien avec la Maison du Doctorat

e L'amplification du financement des dispositifs de mobilité avec une augmentation de 48 %
du budget consacré au programme de bourses France Excellence Eiffel, Widen Horizons,
DREAM et ERASMUS, et de leur utilisation avec une augmentation de 127 % et 62 % des
mobilités staff Erasmus+ pour les personnels BIATSS et les enseignant-es-chercheur-euses,
respectivement.

e La mise en place du suivi de carriere des enseignant-es-chercheur-euses via mise en ceuvre
du CNU

e Le déploiement du plan d’action CoARA pour soutenir et encourager la recherche tout au
long de la carriére et faire évoluer les critéres d’évaluation des dossiers d’EC dans le sens
de la politique OTM-R

e L'identification des talents via la proposition de primes et décharges d’enseignement pour
portage de projets et la formation spécifique au portage de projets

e Un dispositif de formation dédié pour les maitres de conférences nouvellement recrutés
conformément a la réglementation nationale avec décharge de service d’enseignement (32
HETD, la premiére année).
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FAIBLESSES
e La participation encore insuffisante, bien que croissante, des enseignant-es-
chercheur-euses aux formations, malgré une offre de formation enrichie.
Remarques :
Malgré un enrichissement constant de I'offre de formation a destination des personnels
enseignant-es-chercheur-euses, ceux-ci participent encore assez peu aux formations proposées.
Nous poursuivons néanmoins notre démarche d’information et de sensibilisation, sachant en outre
qgu’ils sont de plus en plus nombreux a demander a bénéficier de leur droit a la formation.
Néanmoins, nous remarquons une augmentation de la participation aux actions de formation
management proposées par la formation continue et la démarche Bien-étre & Co.

Certaines des priorités a court et @ moyen terme ont-elles changé ?

Le Label HR Excellence in Research est venu conforter la politique RH de I'UL qui vise a garantir des
conditions de recrutement et de travail en phase avec les exigences des standards européens, de
facon a créer les conditions propices a une recherche de haut niveau, capable de relever les défis
mondiaux, non seulement dans les domaines ol nous sommes leaders mais aussi dans I'ensemble
de I'établissement, générant ainsi une culture commune d’exigence vers |'excellence, d’ouverture
et de respect. Pour ce faire, le plan d’actions de I'UL est trés ambitieux et devra faire face aux
départs massifs a la retraite prévus a moyen et court terme avec une incertitude sur notre capacité
a publier des postes en raison de I'imprévisibilité budgétaire et des dates de départ a la retraite,
fonction de I'avancée de la réforme des retraites. Dans cette situation, la priorité a I'Europe a été
renforcée par le contrat d'objectifs, de moyens et de performance (COMP) conclu avec I'Etat, ciblant
I’'augmentation des ERC et la mise en place d’une stratégie Europe prenant appui sur une dynamique
transfrontaliere via le réseau UniGR, le déploiement de I'alliance universitaire européenne EURECA-
PRO labellisée par la commission européenne et I'obtention de financements via le projet REIL
visant a augmenter I'impact européen du site lorrain.

La création d’Unys en 2025, une initiative unique en France qui réunit les acteurs de la recherche
publique et de I'innovation en Lorraine a scellé la priorisation de la valorisation et du transfert par
I'UL. L'objectif est de créer un lien fort entre la recherche et I'innovation, le monde socio-
économique et le grand public afin de transformer les grands enjeux de recherche en opportunités
pour la société. Ainsi, le Péle Universitaire d’Innovation POLARIS obtenu en 2023 s’appuie sur un
consortium réunissant les principales forces académiques, hospitalo-universitaires, des organismes
nationaux de recherche du territoire et de transfert et valorisation du territoire lorrain. Autour de
ce noyau, POLARIS mobilise un écosysteme partenarial étendu — écoles d’ingénieurs, structures de
transfert, péles de compétitivité, réseaux d’entreprises et collectivités — fédérés au sein de
I’Assemblée des partenaires. Ces actions contribuent a structurer et renforcer durablement la
relation entre la recherche académique et les acteurs socio-économiques, en faisant du PUI POLARIS
un levier majeur de dynamisation du territoire et de rayonnement du site académique.

En parallele, la réponse aux grands défis sociétaux par l'interdisciplinarité a été renforcée avec la
pérennisation en 2021 de I'l-SITE lorraine. A ceci s’ajoute le déploiement de I'intelligence artificielle
(IA) dans les formations et la recherche au travers du Centre Européen en IA par I'Innovation
(ENACT) porté par I'UL et qui fédere I'Université de Lorraine, I'Université de Strasbourg, 3
organismes nationaux de recherche (Inria, CNRS et Inserm), le CHRU de Nancy et les Hopitaux de
Strasbourg, la Région Grand Est, la Métropole du Grand Nancy et I'Eurométropole de Strasbourg et
une cinquantaine d’entreprises avec I'objectif commun de faire du Grand Est un leader européen
en intelligence artificielle. Ainsi, 2 a 4 postes/an dans la campagne d’emploi sont fléchés pour la
transformation pédagogique en IA. La politique emploi de I'UL a également a coeur de conserver ses
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talents avec I'ouverture de 2 postes de professeur par an réservés aux maitres de conférences IUF
et de promouvoir I'EDI via I'ouverture d’un poste d’enseignant-e chercheur-euse/an pour
bénéficiaire de I'obligation d’emploi et I'attribution de 1 a 2 financements doctoraux par an dédiés
au handicap.

Pour mener a bien ses ambitions sur la période 2022-2025 et suite a I'analyse des commentaires
formulés par le jury d’évaluation HRS4R, I'UL a réorganisé les axes V « éthique, intégrité et valeurs
professionnelles » et VI « acces et diffusion des connaissances » du plan d’actions afin de clarifier
leurs objectifs. L'axe V est devenu « accompagnement des chercheur-euses au montage de projet
et a la valorisation de la recherche » et I'axe VI est devenu « éthique, intégrité scientifique et science
ouverte ». Les indicateurs de chaque action ont également été précisés.

Finalement, le plan d’actions proposé en perspectives du renouvellement du label pour la période
2026-2029, réorganisé en 4 piliers correspondant a la charte du chercheur publiée en 2023, vise a
conforter certaines actions du précédent plan d’actions mais les étapes franchies amenant d’autres
ambitions, a en développer de nouvelles. Ces nouvelles actions résultent d’une co-construction
initiée lors d’un séminaire-ateliers organisé en novembre 2025. L'objet était de partager, avec la
communauté (personnels enseignant-es-chercheur-euses, des directions opérationnelles,
doctorant-es) notre connaissance et notre analyse des différentes actions mises en place par I'UL
dans le cadre du label HR Excellence in Research. 1l s'agissait également de réfléchir aux actions
futures dans une dynamique d’amélioration permanente et d’évolution de nos pratiques. Une
trentaine de participants a ainsi été répartie en quatre groupes invités a s’exprimer au cours de
quatre ateliers successifs, correspondant aux 4 piliers et 20 principes de la charte du chercheur, et
animés chacun par un membre du Copil HRS4R et un ambassadeur du Deep Change Lab, un
dispositif d’innovation publique, de I'UL et ses partenaires, permettant d’améliorer les processus
inter et intra établissements. Les travaux des ateliers ont été partagés lors d’une synthese ol chaque
bindbme d’animateurs a souligné les idées fortes et les pistes d’actions possibles. Ce travail de
réflexion collective a montré que la communauté s’est appropriée les dispositifs et les procédures
mises en ceuvre dans le cadre du label HR Excellence in Research, tout en s’inscrivant dans une
démarche d’amélioration permanente de la politique de RH de I'établissement. Les actions a venir
présentées dans la partie projet de chaque axe résultent de cette réflexion partagée au sein de
I’établissement.

Certaines des circonstances dans lesquelles votre organisation fonctionne, ont changé et, en tant que telles, ont
eu un impact sur votre stratégie RH ?

La loi de programmation de la recherche (LPR), votée en 2020, a un impact considérable sur la
politique RH des établissements de recherche francais et en particulier de I'UL (nouvelles modalités
de recrutement sur les Chaires de Professeur Junior, repyramidage qui influe sur les avancements,
évolution du régime indemnitaire...).

Ainsi, 'UL accélére son investissement RH a I'Europe et a I'international en témoigne la nomination
en novembre 2022 d’une chargée de mission en ressources humaines préposée a I'animation du
copil HRS4R et a assurer le lien avec I'engagement de I'UL a la Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA) de I'UL tant d’un point de vue local, que national (CoARA France) et
international (CoARA). En effet, I'UL a rejoint fin 2022 la coalition internationale CoARA, qui vise a
faire évoluer I'évaluation de la recherche vers des criteres plus qualitatifs et inclusifs. Elle a
récemment publié son plan d’engagement, en francgais et en anglais, sur lequel elle va s’appuyer
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pour conduire cette évolution. Ce plan, élaboré collectivement avec la communauté universitaire,
s’inscrit dans une démarche progressive fondée sur des communautés de pratique a partir de 2026.

La conception du plan d’engagement CoARA de I'UL a formellement démarré le 18 juin 2024 lors
d’une journée dédiée a I'évaluation de la recherche, une démarche collective rassemblant
I'ensemble de la communauté de I'UL en présence des instances nationales (Chapitre frangaise de
CoARA, CNRS, INSERM, ANR, Alliance ATHENA) et de chercheuses sur le sujet. Les ateliers de fin de
journée ont permis une riche expression de la communauté qui a permis de nourrir I'élaboration de
ce plan d’engagement. La création d’un comité de pilotage adossé a celui du copil HRS4R, et
quelques mois de travail, ont permis la rédaction bilingue de ce plan et sa publication sur Zenodo,
I'entrep6t européen hébergé par le CERN, au c6té des plans d’actions des autres adhérents a CoARA.
Ce plan d’engagement est également intégré dans le plan d’actions HR Excellence In Research. A la
suite de ce plan d’engagement, une « Communauté de Pratique » d’une quinzaine de
chercheur-euses, enseignant-es-chercheur-euses ou personnels de recherche a été constituée,
représentant plusieurs champs scientifiques. L'objectif est de porter une réflexion commune, via
une démarche structurée, qui permettra I'élaboration de proposition d’actions pour concrétiser les
engagements de I'UL dans CoARA.

L'engagement de I’'UL a la CoARA est une action stratégique de site. Elle a été soutenue par I'lISITE
Lorraine, Initiative d’Excellence financée par le gouvernement frangais, portée conjointement par
I'UL et ses partenaires de site (CNRS, Inra, Inria, Inserm, le CHRU de Nancy, AgroParisTech et
GeorgiaTech Europe). Ce soutien s’est manifesté notamment par le financement et I'organisation
de séminaires et I'attribution d’un contrat doctoral. Les actions de I'ISITE concernent également du
soutien a la mobilité pour les doctorant-es et les chercheur-euses, I'aide a la structuration de
partenariats internationaux considérés comme stratégiques, et une politique de soutien a
I'attractivité de talents de haut niveau.

Finalement, en 2025, I'UL a établi son schéma directeur de sa Stratégie Europe & Projets. Il constitue
la feuille de route politique et sa déclinaison opérationnelle macro définissant les actions et priorités
afin de renforcer la dynamique européenne de I'UL et du site lorrain. Pour soutenir cette montée
en puissance de la dynamique européenne, le schéma directeur intégre également, de fagon
articulée, les actions visant a renforcer le dépdt de projets et le taux de succeés a I’ANR (étapes
intermédiaires vers des appels & projet européens) incluses dans le COMP conclu avec I'Etat, et la
facilitation de I'acces aux différents services support pour nos enseignant-es-chercheur-euses qui
montent des projets en réorganisant les directions mobilisées par grands métiers.

Y a-t-il des décisions stratégiques en cours qui pourraient influencer le plan d’action ?

Le plan d’actions initial a été proposé dans le cadre de la stratégie globale de I'établissement en lien
avec le COMP conclu avec I'état ou I'l-SITE lorraine, stratégie dont la pérennisation permet d’avoir
un horizon de plus long terme et plus de certitude sur la possibilité de poursuivre certaines de nos
actions, voire de les conforter et de les associer avec I'engagement de I'UL a la CoARA. En effet,
I'application et le déploiement du plan d’engagement CoARA de I'UL, publié en 2025, étant
intimement lié au plan d’actions HRS4R, aura une influence indéniable sur celui-ci.

Les nouvelles actions incluses dans le plan d’actions sont également en lien étroit avec la démarche
Bien-étre & Co, une démarche, ambitieuse et essentielle pour la qualité de vie au travail initiée en
2024 par I'UL et qui bénéficiera aux conditions de travail. En effet, cette démarche repose sur 6 axes
d’amélioration de notre qualité de vie au travail : la facilitation des missions, la prise en compte des
attentes des usagers, le recentrage sur nos coeurs de métier, I'innovation et I'expérimentation pour
améliorer nos organisations de travail, I'adaptation des environnements de travail aux attentes
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diversifiées des personnels, le renforcement des actions autour de la vie des personnels,
I'amélioration des relations interpersonnelles et développer des modes de management
respectueux de chacun et de chacune. Bien-étre & Co s’inscrit également dans 'engagement de I'UL
en matiére de Responsabilité Sociétale et Environnementale (RSE). D’autant plus que les actions
menées dans le cadre de I'EDI et, de I'éthique de la recherche et I'intégrité scientifique font le lien
entre le plan d’action HRS4R et le schéma directeur RSE de I'UL (durabilité de la recherche par
exemple).

Les nouvelles actions incluses dans le plan d’actions sont également en lien avec I'environnement
réglementaire en forte évolution suite a I'adoption et la mise en place de la Loi de Programmation
pour la Recherche (LPR) qui bouleverse assez sensiblement les conditions de recrutement des
chercheur-euses (Chaires de Professeur Junior, disparition de la qualification pour I'accés au grade
de professeur), leurs perspectives d’évolution (repyramidage) et de rémunération (changement du
régime de primes) ainsi que les moyens mis a disposition de la recherche (augmentation de la
dotation de base, du preciput, possibilités nouvelles de recrutement de personnels d’appui a la
recherche). Cependant, les contraintes de plus en plus fortes exercées sur la formation et la
recherche (baisse des budgets état alloués aux universités et a ’ANR) dont les emplois représentent
80% du budget annuel de I'UL associées a I'incertitude sur la capacité de I'UL a publier des postes
en raison de I'imprévisibilité budgétaire et des dates de départ a la retraite, fonction de I'avancée
de la réforme des retraites ameénera I'UL a retravailler la globalité de sa politique emploi. Ainsi, un
copil trajectoire emploi a été mis en place en 2026 et devra poser les bases d’un diagnostic et
d’éléments prospectifs, socle a partir duquel la nouvelle politique emploi pourra étre proposée par
I’équipe politique en place a partir de 2027. Il est a noter que I'ensemble de ces menaces pesent
également sur les organismes nationaux de recherche partenaires de I'UL sur le site Lorrain.

De plus, 'UL rentre dans une période d’incertitude puisque I'élection d’une nouvelle équipe
politique aura lieu au printemps 2027. Par ailleurs, le changement de Président de la République en
2027, donc au niveau national, pourrait avoir un impact sur I'application des mesures liées a la LPR.

Dans ce contexte, I'UL et ses partenaires de recherche ont lancé UNYS en 2025, dont I'objectif est
de créer un lien fort entre la recherche et I'innovation, le monde socio-économique et le grand
public afin de transformer les grands enjeux de recherche en opportunités pour la société. Ainsi,
Unys rend les compétences de la recherche accessibles aux entreprises, collectivités, associations
et citoyen-ne-s, en proposant des solutions ciblées répondant aux grands enjeux de société.

Finalement, afin de rester connectée a I'évolution de son environnement, I'UL a décidé de
transformer son plan d’actions HRS4R initialement articulé autour de 6 axes en un plan d’action
répondant aux 4 piliers et 20 principes de la nouvelle charte européenne du chercheur publiée en
2023. La réorganisation du plan d’actions, joint a cette évaluation, a permis de faire le bilan des
actions terminées, de rouvrir certaines actions en amélioration continue et de proposer de
nouvelles actions répondant a des principes non adressés auparavant comme le mentorat et la
durabilité de la recherche
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e Accompagner le doctorant et le post doctorant dans la perspective de son projet professionnel

Concernant les doctorant-es

Depuis mars 2022, une salle dédiée aux doctorant-es SHS et totalement équipée a été créée sur le
campus CLSH. Mais compte tenu des travaux de rénovation de ce site, elle n’est plus accessible. En
remplacement temporaire, une salle de 51 m? est mise a disposition a la présidence Libération (3™
étage). En complément, Il faut également mentionner la création d’un open-space de 75 m? pour les
doctorant-es du CEREFIGE a la Maison de la Recherche et 4 espaces de cotravail de 36 a 80 m? avec 28
postes de travail, des assises de convivialité au sein de I'Espace Rabelais a Metz.

Outre le site du doctorat , ressource permanente et constamment mis a jour, en anglais et en frangais,
un kit d’accueil est distribué lors de la journée de rentrée des Ecoles doctorales, désormais commune.
Ce kit contient un livret d’accueil en doctorat ainsi que des flyers d’information sur les différents
services et dispositifs de I'UL (cellule de signalement VSS et harcélement, la valorisation en doctorat,
la préparation a I'aprés-thése...). Une version numérique de ce kit d’accueil est disponible en ligne pour
les doctorant-es n’ayant pas pu assister a la journée de rentrée.

Concernant les post-doctorant-es

Le contrat de droit public dénommé “contrat post doctoral” a été mis en place pour le recrutement de
chercheur-euses titulaires du diplome de doctorat et permet une activité de recherche dans le cadre
d'un projet financé a I'international, au national ou défini par I'établissement. Ce nouveau statut offre
a un chercheur nouvellement diplémé de développer une expérience professionnelle, d'approfondir
sa pratique de la recherche, de faciliter sa transition professionnelle vers des postes permanents en
recherche publique ou privée et de prendre, le cas échéant, des responsabilités scientifiques au sein
de I'établissement. Le reglement de gestion des post-doctorants décrit I'accompagnement spécifique
du post-doctorant, avec un parcours personnalisé con¢u pour répondre a ses besoins professionnels
et académiques. Un entretien avec le supérieur hiérarchique est également prévu afin d’élaborer le
parcours de formation le plus adapté. Ce parcours, accessible via le site de la formation des personnels,
inclut un compte formation dédié incluant la préparation a I'apres-these, I'insertion professionnelle,
ainsi que des modules en pédagogie, innovation, gestion de projet... Comme tous les personnels de
I’'UL, les post-doctorant-es recoivent la newsletter mensuelle de I'offre de formation.

Au-dela de ce parcours dédié, et pour consolider la politique d’accueil et d’intégration des post-
doctorant-es et des chercheur-euses internationaux sur le site lorrain, la Direction des Relations
Internationales et Européennes propose, a travers le programme Welcome@Lorraine, un dispositif
d’accueil avec des prestations spécifiques pour les chercheur-euses internationaux effectuant un
séjour de plus de 3 mois a I'Université de Lorraine ou dans les institutions partenaires de I'l-SITE
lorraine. Ces chercheur-euses et leurs familles ont également acces aux services des centres Euraxess
de la DRIE, qui éditent un guide d’installation en Lorraine, les informent et les accompagnent dans
toutes les étapes de leur séjour, depuis les formalités d’entrée et de séjour en France, en passant par
la recherche d’un logement, I'affiliation a I’Assurance Maladie, I'ouverture d’un compte bancaire,
jusqu’aux informations sur la scolarisation des enfants et tous les aspects de la vie quotidienne. Les
centres Euraxess organisent également des ateliers thématiques en présentiel ou par visioconférence
(changement de caisse d’Assurance Maladie, déclaration de revenus), et des animations (visite de la
ville et accueil de bienvenue), une FAQ en ligne, etc...

Enfin, I'Université de Lorraine accompagne les post-doctorant-es dans leur insertion professionnelle
académique/non académique au cours de leur contrat post-doctoral. Elle les informe en fin de contrat
sur les formalités en matiere de droit au séjour selon leur projet futur et les oriente vers les sites de
recherche de poste dédiés aux chercheur-euses, notamment le portail Euraxess Jobs, les actions de
formation animées par I’Association Bernard Gregory ou encore des outils tel que DocPro.
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e Trajectoire professionnelle
Le suivi de carriére des enseignant-es-chercheur-euses de I'UL est aujourd’hui déployé via la mise en

ceuvre de la procédure dédiée du Conseil National des Universités (CNU).

Le recrutement étranger est aujourd’hui facilité par la traduction (via la DRIE) du guide des comités de
sélection et du guide d’accueil (« welcome guide »).

Le déploiement du plan d’action CoARA permet de soutenir et encourager la recherche tout au long
de la carriére, mais aussi de faire évoluer les criteres d’évaluation des dossiers d’enseignant-es-
chercheur-euses dans le sens de la politigue OTM-R.

Les fins de mandats des vice-présidents sont désormais mieux anticipées et accompagnées.

e Détection et accompagnement des talents
Afin de mieux identifier les talents, les primes et décharges pour portage de projets ont fait I'objet
d’une délibération, une formation spécifique au portage de projets a également été déployée.

Les candidats et comités de sélection ont été formés a la procédure de repyramidage (procédure de
promotion interne des maitres et maitresses de conférences prévue dans le cadre de la Loi de
Programmation pour la Recherche permettant d’intégrer le corps des professeurs). Le choix des
sections CNU a été effectué conformément aux préconisations de I'Etat sur les sections prioritaires, en
lien également du taux de Professeurs dans les différentes sections, et des viviers de candidats
potentiels. Ce choix s’est fait en tenant compte des postes publiés dans la campagne d’emplois
annuelle synchronisée, de fagon a avoir une vision globale des perspectives d’entrée dans le corps des
Professeurs.

De nouvelles voies de recrutement de personnels d’appui a la recherche et de chercheur-euses,
permises par les évolutions reglementaires ont été expérimentées, notamment les chaires de
professeurs juniors (CPJ). Quatre postes de CPJ par an ont ainsi été obtenues, une procédure de
recrutement et d’évaluation a mi-parcours a été mise en place. Des contrats de projets et des contrats
de mission scientifique sont également mis en ceuvre.

22



€¢

aNUUOD UofRIOIRWY

(uonedidijued ajnas aun JuaAnos unod
S9HAUI J1UOS UN33241J 18 VY Jed) uoneddiyied ap %0S : 3|q1d <--

SUJSIUI U UOIIEWIO4UL|
ap uoneNIP

saujewny e| Jalylie|d ‘uonewJojul |
S9UAULP 31S1| B| 9P UOIDUOJ Ud uonedidied ap xne| saujewny
npua13 | tzo9p | 91Nl HY uolleW.IOUL,| 9P UOIIRINJID 3P UB|d | S92unossay e 59008, | Jaydwis 19 V1€
sanbliewayy sialjd1e,p 3IqWON 5904n0ss3Y d
Sop uolallg J2141pInj4 anod saulessadau
|on3oey suep suoliedljgnd ap auquoN
uoI1BWIOJULP XNEBAIU
HYQ S94e2 3p 3IqUION
SIUDJDHIP SO| J9109dsay
7N sjpuuosiad s3] unod saAIl0dS 19 $9[|94N1 NI SPIAIRE
9NUIIUOJ UOIRION WY Xne dj|anuue uoejuanbauy e ap %G ap uoleuswSny : 3|qId <--
sul0saq sop JoS4awWw aJley (ue/xT) uonoejsnes sumin uou
Jnod 94AN30 Ud 3sIw 2439 Hedunod s|auuosJad s3] Jed saAIlI0dS SOUAIIOER XNE uolleuaNby 9p XNe | op 919nbud aun ade|d us aunBN e mu_ uw 0 $391p3p JUBI0S $3|[3 Nbl
uonoeysiies ap aignbus aun s9guuopueqe,nb s999.2 $91IAINOE,P JUBINE : B|QID <-- |IandJe,p 13JAI| ne 94891l 3P0 YO |op L Ipop Jual lIs,
npua13 | 6T729p |8T Auel 2J1eYUSIDAIUN s|auuosiad sap Jnaney | "€T°E
8T0Z/11/S SUB ¢ 3| JNS $3||24N3|NI SDHAIIDE SI||DANOU 3P DIGWON 2JIeUSIaAIUN BIA 3P 13[0ud S e Us seAIOdS 13 S3[2INND
np SOD 9| Jed sapljeA - Jna1edipul,| 2410114191 3| UNS SIUBWAUIAY P 24140 | J2.qIinb3 : 3|q1d <-- sjauuossad xne juswsa||anuue sesodoud 5 cm\_/thz_ mmu_>_u.bm . :o>:__oEoL_
9p 19 9|geJAI| NP ‘UonDE,| 1N33295 Jed §]94Nn3NJ SJUDWBUIAY, P IGUION S9AI1I0dS 19 $9|[24N3 NI SUOI}I. SBP 1S puods.a T 4 d
9P 9NHIUL,| OP UOIILIYIPOIA 2Jquwiou 3| Jludjulew : 3|qid <--
sJi1iods sjuawauIasua xne sa9IPaP $3INay,p IqUON
Ja1nuel sindap (a1s0d ap ayo!
810¢ Ja1nuef sindap (23 P aydy SaYNIIP
19) [leaeay np an8ojoydAsd Juswainiday
9p Sed Ud 91029 p
|leABJ) NE Dlues d11anbe|d
sjinsodsip sap ade|d
aud|e p spsodsip sap a1s uns a8eydiy [ saulewny
(sue g s9| sno1) syuepuodal ap %0€ 3|q1d <-- saujewny | ua aJ118W 19 sjpuuostad
9NUIIUOJ UOIRION WY npuay3 | £1799p |LT Auel deaipuey aunyooug $924N0Ss3Y 1€
|leABJ) NE 3J19-Udlq 919nbug S90un0ssay d/\| / s|auuoissajoud s1afo.ud
uoneuwdsIp Ssop uolallg
$in3| suep sjpuuossad
19 [9NXS JUdWd|R2JeY J9A|4
sop jJuswaudedwodde,p
7N.,| @p sjpuuostad
sjusodsip sa| JaJoljpwy
sop JuswauSedwodde 19 aple ananbe|d
1usWaSeuew Jleaes) ne yoddeu
ne indde p adinba,| sp sJu1eIpPd saulewn np 1uswasueyd ap ue|d
’ P oCINbY,1 9p SAEIPIN sowJoy syuade,p aiquoON uoneisasd ap auyo - ’ H saulewny p3 4 9p Ue|
€2o9p | Tz 9P $904N0S53Y un suep 24891ul dUIBIXD [SIq T T'E|
Suol1eIPaW 3p 3UGUION UoI1eIPW 3P SPUBLIBP BP 24NPPI0U - 5904n05s3Y d
Ssop uolallg 19 auJa1Ul 3||auuoIssajold
uonelpaw e| sjaddojanag
(93neunwwod e| Jed J1isodsip np aduessieuuod ap asid) saguue
59.491WaJd s3] SIDISSOP dp dUqWOU Np uoileudwWSne : d|qId <--
: S9UID1U| S9IUD|OIA dp SjuswdeusiS
S9UISIES S92 9P JUB|N02IP SyudwauSedwodrde xneosoydAsd
, Sop JuUswae.] 9p JUsodsiq saujewny
19 suonelpaw ‘saJleul|didsIp SUOIIOUES B DIGUION saujewny | sanbsii sap uonuav.d
npuai3 | 1Z99p |LT Auef Sdd 19 $924N0SSAY TT€E
9NUIIUOJ UOIRION WY ’ 1nay2J4ayd JueuSiasua un sujow ne Juenbidw saisies ap aiqWON 590un0sS9Y dA\| e| Jnod suonoe
uolduoy) 919nbuy Sop uolalIg
(seuJa3u| S2IUB|OIA LOEWIO s9| JaAo|dap 18 Jlulag
9p suonenys sap uosier] ap adnoun) |ASTD NP 3ISIES 9P d4GWON Sdy uon 4
1SU9S/S99W.I0) SBUUOSIDd
JieAe.} ne aiA 9p 9ijenb ef JaJolpwy| T°E
alenul
SuoIeAIasqO UOHE| oUWl nasp sJnajedipu| S9|qRJAIT lpuuopeado 9|qesuodsay suondy N 3L
’ opiex] mu.mo. ap 21eq : ; 9|qesuodsay ’ °

['eAe.} ne 1A 3p 9M[enD - |11 IXV YYSHH




144

9NUIIUOJ UOI1RJON WY . uolsnpul
920T U3 DI,P %S°T - 3q1d <- .
920 - £20T dpouad deoipuey [ ‘PusianIp n.
dedipuey 9p UOIIEN1IS UD SNUU0JDJ SINBY2JIaYD 9p a8ejuadinod 1a3 4nayauip s
€ UOISJaA Juop Juawalo|dap npuai3 |e6T-29p |LT Auer uolssiw 211e89 dA |ap deaipuey np unayauip| T°€'€
BAISN|IUI QUSIDAIUN UOIIDE, P ue|d suep 19 YiySHH suep BWIYIS SUBP IN|DUI INBIIRUIP BWDYDIS
np 91INSIN0d - Z0T 9/quiad9p ud ap 984ey) | sureysiaAlUN ewayds 9| JoAojdag
J9J3Ud JueAnod SUOIIoe, P JUBADIDJ SDIHIUDPI SIIQID 19 SINS)LIPU|
A €| 9p uly op ade1d p uoddey 3IA dA
dedipuey ap uoneniis us sauuosiad sap 3|j2uuoissajoid 1A Sp SUORIPUOD s3] JRJOoIPWY| €'E
saonbijdwi ssuuosiad ap auquON LoISnIBU suoisnjaul
920¢ 191,p 3Yd43yd34 5 ._&h;__ uolsnjaul dsIanIp 21eS3 |
€'Z°€ uonae,| ap ayNsInod 97'29p |z Auel ap souesodwod sa| unod %05 13 £Z0Z 4nod 3|n||3d aun p 13 4n303JIp BWIYIS \M. _ mm.n_ ‘QUSIaNIP suep aJle}IsIaAlun 9'TE
$9910p 1UDI0S UOIIPWIO0) B S9IUESOdWOD $3| $3IN0Y & J|QID <-- wmwm_. ww_ ‘91|e89 dA 9INEUNWWOD B| 3p
1@3 S3|N||22 SIP INWSANOD B XNe| 9Ns912d huswageSus,| Jaddojanaq
uoisnpau| sjueJ00p
1a3 4nayauip uoisnpaul
BWYIS NP 19 H43Vd NP Issne  [ININYIL| €299p |zz Auel 1810100p |d3 SUOIII. UB|Ig NP $B|qID 19 SINLIIPU| SUOREPUBLILLOIS! - ousIeMg ‘9)SIBAIP 591 3P SIUBUIBIRBY STE
’ ’ : 7 : : : : : 19 sasAjeue sap [9nuue uswnl0q -9Mesd3 o : s9p uonuana.d ap
slew qyd uonoe,p uejd np ang|ey ’ ; 21|e83 dA ’
ElFEIET ue|d np 9JAN0 Ud BSIA
133 4n303JIp BWIYIS
(LZ-¥T ‘vT-1T) sue € s3] sno1 Hi3vd uejig saujewny
SUB € $9| SN0} H43Yd Np UOISIADY (LZ-vT ‘v2-12) H43vd uolsnjpu| LoISnIBUL $924nossaJ sop a3ejo|id
H43vd TC NSY np sue QT sap aw|ddng - 91IS49AIQ — Pput 9| suep 994ua8 aydoudde,|
¥Z-o9p H43vd PUSISAIP . Ve
13[ns 3] uns suuaadounad -slew so4uald - 9Medy I JUen|pUl ‘SOWWOH
anbiyjod e 2aAe ual| ug 9| SUBP ¥ySYH SUONDE,P JUBAD|D SBDLIUBP! $3]q12 13 SINd1eaIpU| s99uuop allled e| aJledix3<-- (anbiun an3z19@ PUIESY dA -sawwia4 9)1ed3 p
|e120s Juoddes) suollepueWWOIDI ue|d np 9JAN0 Ud BSIA
19 s9sAjeue sap [anuue Juswnd0Q
ue Jed s9W.I0) 9p IqWON uoisnpau| uolsnUl UoIeUIWLIISIP
ue Jed suonew.oy 0z : (g1 <-- - 91IS49AIQ — oul 9P SOWLIOS SDIUBIDYIP XNE
npuai3 | 6T°99p |9T Auel 1B1q O9PIA - UoljeW.I0) 3p Ue|d QMUSIBAIP cee
9NUIIUOD UOI1RJOI WY uoneulwIsIp - 9Medy ‘oneF5 dA Jawiioy 19 Janblunwwiod
| 9J1U02 911N| B| UNS JueIOd UOIIBWL.IO) B SUOIII.,P DIGUION EQEEIET] PU[BSE WENTINIEIN
uolsn|aul,| 19 2USIBAIP g
ue Jed sa9wi0) sauuosiad ap aiquoN uolsnjpu| ,
uoisnpul | ‘9ujedy,| unod uonowoud
uonedlunwwod ap suoddng - 91IS49AIQ ,
9NUIIUOJ UOIRION WY npua13 | 6T799p |91 Auel 91SIBAIP 9p 19 UONEIIUNWWOD 17€
uoljesi|eat ap %08 : 3|q1d <-- uoneIIUNWWO 3p ueld - 9Medy ‘one95 dA ap suonoe
uoledlunwWwWod ap uejd np uonesi|eal ap xne| ElFEIE PUIEIS P .
sop 9oe|d us aJNdN
UOIJBUJWILIISIP B] 943U0J 931N| 3P S|IINO S| 122J0JUJ ‘DUIR.LIOT BP USIDAIUN | B UOISN|IUI ‘D1ISIDAIP ‘DMjeS,| ap uonnowoud ej unod suonoe so Jaddojanaagl z'€
*$10dS SJUSWIBUDIAD
T sjues0300p Xne sndwed
s9| 4nod 22e|d ua sasIw 919 2J1e}SIDAIUN ainyn)
Jnod aJieyissaniun
1UO UOI}EdIUNWWOD 3P suolesado 29UUE,| NS S|PUU0SId SBP DIA BP SHAIIOE dUN SUlOW e|ap e
2J1B}ISIDAIUN aIA ap s1afoud
$9Q "SJH0 $9| S9IN0Y B SRI0B | ANINYIL| §Z-93d | yZuAe | ne e adidipied JueAe sjueI0IOOP SBP %0S SUIOW Ne : 3|qId <-- 2JIBYISIDAIUN oin 15 syi0ds a8UB|[eYD 9T'E
1UO 1BJ1U0D SNOS SIUBI0II0P S ,S|duuosiad dIAE| ndA , Mmccozma w_wn;
“ry3ddau S9p alIA,, $9MANDE XNne juedidijied SjueI0100p 9P BIqUo ap uoiall !
) V32431 _~ paln, SPUAL luedpiyed sy 100p 9p SIGUWON p uondalIg 3IA, 31440, 9 BINMBAND
S9pUUE,p Ul} 9p 9194 INVAINIANY




L’Université de Lorraine s’engage dans I'amélioration la prévention des Risques PsychoSociaux (RPS)
et I'accompagnement des personnes en situation de handicap ainsi qu’a I’enrichissement de I'offre
sportive et culturelle. Enfin, 'accent a été mis sur la structuration de la mission égalité diversité
inclusion (EDI), intégrée a la responsabilité sociétale et environnementale (RSE) de I’établissement.

e  Améliorer la qualité de vie au travail

Le recrutement d’une coordinatrice, d’une juriste et d’'une psychologue supplémentaire ont permis
d’améliorer la prévention des RPS, tandis que le travail de la Direction de I’Accompagnement et du
Développement en Ressources Humaines (DADRH) autour de I'accompagnement des personnes en
situation de handicap se poursuit. Ces démarches s’inscrivent plus largement dans le cadre du plan
d’action élaboré suite a I'enquéte « Bien-étre au travail » et dans le cadre du schéma directeur
handicap. Une Charte des cellules EDI et un vade-mecum sont désormais disponibles. Un audit sur le
process de traitement des signalements a été diligenté, et une plateforme de signalement mise en
place. Sur le volet de la communication, le site RH a été revu afin que les informations soient plus
facilement accessibles.

Du c6té des activités physiques et sportives, les personnels ont acces aux 72 activités proposées par le
SUAPS, avec quelques cours spécifiquement réservés aux personnels (fitball, musculation, cardio
training, tennis). Les années passées ont vu une augmentation significative du nombre d'heures
dédiées aux enseignements sportifs, ainsi qu’une réelle augmentation des adhésions: 549 + 39
conjoints en 2022/2023, pour 715 + 71 conjoints en 2023-2024. L'offre événementielle (Course de
Saint Nicolas a Nancy, Colour Run a Metz, RMN2PAM, spectacle des Arts dansés a Nancy, et, a partir
de 2026, a Metz) reste fortement plébiscitée.

Enfin, les activités culturelles en faveur des personnels restent également fortement prisées, comme
le montre la fréquentation d’un certain nombre de lieux emblématiques de I'Université : Espace
Bernard Marie Koltes, Galerie Le Préau, Galerie 0.15 Essais Dynamiques, MAUL, Musée de la Santé,
Musées scientifiques de la Métropole du Grand Nancy, etc. L'offre événementielle, elle aussi, est tres
appréciée : Octobre Rose, Fétes de Fin d’Année pour les enfants du Personnel, JACES, SAPS (Agenda
Science et Société, Semaine de la Recherche, Féte de la Science, Nuit de la Science, A votre Santé,
MT180”), Programmation « Culture et Loisirs des Personnels ». On notera, parmi les initiatives
récentes, 'ouverture de la Chorale du Personnel en 2024 et, pour la pratique théatrale, celle de la
Troupe des Personnels de I'UL en 2025. Rappelons que les personnels ont également la possibilité de
créer et de faire financer un projet participatif via le dispositif « Projet Vie Universitaire ».

e Développer les actions pour la promotion de I'égalité, diversité, inclusion a I'Université de Lorraine,
renforcer les outils de lutte contre la discrimination
La période 2022/2025 a marqué une étape clé dans la structuration de la mission EDI au sein de
I’'Université de Lorraine. Intégrée a la délégation RSE, la mission a été renforcée par la création d’'un
poste de Délégué EDI et I'élaboration du premier schéma directeur EDI 2024/2027. Ce document
stratégique articulé autour de six axes, integre le schéma directeur handicap et le plan d’action
d’égalité femmes-hommes, consolidant ainsi une approche globale et transversale.

Une premiere phase de déploiement territorial des cellules EDI a été engagée créant un maillage de
46 cellules EDI sur 51 composantes de formation et de recherche. Pour encadrer ce réseau, une Charte
des cellules EDI a été formalisée, accompagnée d’'un vademecum des bonnes pratiques (voté par le
Conseil d’Administration le 16 décembre 2025). Ces outils visent a garantir I'engagement des cellules
et de leurs membres, dans la promotion du vivre-ensemble, de I'égalité et du respect de la diversité.

Les dispositifs de prévention et d’accompagnement ont été renforcés avec la mise en ceuvre du

dispositif « STOP-violences », un outil unique d’écoute et de traitement des situations de violences
internes, renforgant ainsi la protection et le bien-étre de la communauté universitaire.
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L'Université de Lorraine a marqué ces derniéres années par un engagement fort en faveur de la
mobilité internationale entrante et sortante, en renforcant ses dispositifs d’accueil et
d’accompagnement des chercheur-euses internationaux, tout en dynamisant les opportunités de
carriere pour ses personnels.

e Stimuler la mobilité internationale des personnels de recherche débutants et expérimentés
et Mobilité sortante

La mobilité sortante des enseignant-es-chercheur-euses et personnels de recherche a progressé de 2,9
%, grace a des dispositifs comme le CRCT, le CPP et les délégations, avec pour objectif d’atteindre 15
% de mobilités. A cet effet, des incitations ciblées ont été renforcées, notamment pour les personnels
administratifs. Une formation mobilité Erasmus+ a été ajoutée a lI'offre de formation continue,
facilitant I'acces des personnels aux financements Erasmus+ Staff pour des missions d’enseignement,
de formation ou de partenariat en enseignement en Europe.

Plus globalement, les financements dédiés aux programmes Erasmus+ (mobilité entrante et sortante
personnels et étudiants), Eiffel pour les doctorant-es, Widen Horizons (mobilité sortante
chercheur-euses) et DREAM (mobilité sortante doctorant-es) ont progressé de 48 %, dépassant
I'objectif initial de 20 %. Les mobilités du personnel administratif (BIATSS) et des enseignant-es-
chercheur-euses ont augmenté de 127 % et 62 %, respectivement, avec une durée moyenne stable.
Pour renforcer encore plus I'attractivité, un tutoriel a été créé pour faciliter la publication d’offres de
doctorat sur Euraxess Jobs, améliorant la visibilité des écoles doctorales.

e Sur la base de notre dispositif Euraxess et en mutualisation avec les EPST, développer un
service d’accueil et d’accompagnement de tous les chercheur-euses sur le plan logistique et
administratif et Accueil international — focus doctorant-es internationaux

Welcome@Lorraine, le programme d’accueil et d’accompagnement des chercheur-euses
internationaux néo-entrants en France et leur famille, qui effectuent un séjour de plus de 3 mois dans
I'une des entités membre de I'l-SITE lorraine, a poursuivi son développement avec :

- Prise de contact en amont, logement temporaire (1 mois), Welcome Pack et orientation a
I'arrivée.

- Soutien des centres Euraxess a toutes les entités (composantes, laboratoires, directions
centrales) pour les démarches administratives et I'intégration.

- Charte tripartite (UL, chercheur, laboratoire d’accueil) définissant les engagements de chacun.

- Activités d’intégration (visites culturelles, présentation des services universitaires).

Ainsi, le nombre de bénéficiaires internationaux du programme Welcome@Lorraine a augmenté de
125 % depuis 2023, année de sa mise en ceuvre. L'enquéte de satisfaction, menée auprés des
chercheur-euses accueillis, s’est avérée tres positive, et des pistes d’amélioration ont déja été prises
en compte. En interaction avec la Direction de la Recherche, ce programme est activé et étendu si
nécessaire (prolongation de I'hébergement temporaire en attendant un logement pérenne) pour
I'accueil des chercheur-euses en exil dans le cadre du programme PAUSE. Certains Etablissements
Publics a Caractére Scientifique et Technologique (EPST) ne connaissent pas suffisamment ce
programme et ne l'utilisent pas pleinement. Une action de sensibilisation sera menée en mars 2026
pour mieux faire connaftre un programme aux EPST concernés.

Pour améliorer et renforcer la qualité de I'accueil des chercheur-euses internationaux, I'Université de
Lorraine a également développé des :
- Outils pratiques : site Welcome! et Guide d’installation
- Webinaires UL Prep’days de préparation au séjour (budget, couverture sociale, fiscalité)
- Cafés Euraxess (6 fois/an) pour informer et former les gestionnaires de laboratoire a
I'accompagnement des doctorant-es et chercheur-euses
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Depuis 2023, I’'Université de Lorraine a renforcé son appui a la gestion de projets via une réorganisation
des services (regroupement de I'ingénierie projet, ajustement des activités entre services), une offre
structurée par phases de projet, avec mobilisation ciblée de services (Mission Appui a la Recherche,
DAPEQ, Direction d’ingénierie de Projets et de la Stratégie Europe), des formations annuelles
(coordination de projets européens, conduite de projet) dont certaines spécifiques pour les néo-
entrants et directeurs de laboratoires. Enfin, le PAle Universitaire d’Innovation (PUI) POLARIS (Unys)
renforce I'innovation via des actions de valorisation et formation avec un focus sur les startups

o Développer une culture de I'accompagnement de projet, du dépot du dossier a son

aboutissement
Depuis 2023, I'Université de Lorraine a structuré son appui a la gestion de projets afin de faciliter la
lisibilité des services supports pour les porteurs de projets via une :

- Réorganisation des services (regroupement de I'ingénierie projet ANR/européens, ajustement
des activités entre la cellule de justification des projets subventionnés et I'ingénierie de
projet).

- Approche métier pour clarifier les réles et optimiser I'accompagnement des porteurs de
projets

L'ingénierie de projet de I'Université de Lorraine se mobilise selon les phases clés de la vie d'un projet
en complétant I'offre d’accompagnement aux porteurs par celles proposées par d’autres services en
fonction des besoins spécifiques :

- La Mission Appui a la Recherche soutient les porteurs de projets ERC pour leur visibilité en
ligne (gestion des identifiants ORCID) et aide les lauréats ANR/Horizon Europe a mettre en
place leur plan de gestion des données.

- La DAPEQintervient sur les aspects qualité, notamment pour les montages de projets Erasmus
Mundus.

Cette structuration permet une prise en charge optimale des projets, adaptée aux besoins spécifiques
des porteurs et aux exigences des différents programmes de financement.

Depuis plusieurs années, le Wiki interne a été repensé pour les porteurs de projets européens en
proposant une structure chronologique (opportunités de financement, montage, suivi) et des fiches
pratiques (conseils méthodologiques, guides et informations administratives).

Enfin, plusieurs formations annuelles sont proposées aux enseignant-es-chercheur-euses et
chercheur-euses du site lorrain :

- Coordination de projets européen (2 jours, également déclinés pour les doctorant-es)

- Fondamentaux de la conduite de projet (25 h). Cette derniére étant plus globale et
chronophage, elle attire plus difficilement nos chercheur-euses (participants principalement
constitués de personnels administratifs).

o Formations ciblées en lien avec la stratégie européenne du site : Acculturation aux
politiques européennes et financements pour les néo-entrants

o Positionnement européen, retours d’expériences et ateliers pour les directeurs de
laboratoires

Dans le cadre de la publication de son plan d’engagement CoARA en 2025, I'UL harmonise I'évaluation
des projets de recherche et I''I-SITE lorraine lance en 2026 un contrat doctoral pour :
- Etudier les dynamiques organisationnelles facilitant le déploiement de CoARA
- Analyser l'appropriation par les communautés scientifiques (diversités des pratiques
d'évaluation)
- Capitaliser sur I'expérimentation lorraine pour faire avancer la recherche sur I'évaluation
scientifique
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