e Développer une culture de valorisation et de transfert
Le POle Universitaire d’Innovation POLARIS (Unys) fédére les acteurs académiques, hospitalo-
universitaires, organismes nationaux de recherche du territoire et de transfert et valorisation du
territoire lorrain pour dynamiser I'innovation via trois axes :

- Partenariats renforcés (prestations, chaires industrielles, prospection active).

- Valorisation économique (détection de technologies, protection de la PI, création de startups
Deeptech).

- Formations (Propriété intellectuelle, valorisation, entrepreneuriat) pour monter en
compétences.

Ces actions contribuent a structurer et renforcer durablement la relation entre la recherche
académique et les acteurs socio-économiques, en faisant du PUI POLARIS un levier majeur de
dynamisation du territoire et de rayonnement du site académique.

Au sein de POLARIS un groupe de travail sur la sensibilisation et la formation a été mis en place afin de
mutualiser et développer des outils de formation a la propriété intellectuelle et I'entreprenariat. Ces
formations seront dédiées au plus grand nombre de chercheur-euses, doctorant-es et personnels. De
plus, POLARIS réalise un état des lieux et une cartographie des besoins (caractéristique, besoin,
comment parler a ce public...) pour adapter ses outils de formation au public visé. Le Kit Valo, déja
existant a I'UL, sera enrichi avec des fiches pratiques couvrant des themes variés (logiciels, négociation
de contrats, calculs de colts, théses CIFRE, droit d'auteur, etc.). Des permanences en laboratoire et
des formations individualisées au cours des conseils d'unité par exemple seront proposées. Un nouvel
outil sous forme d’Escape Game sera déployé début 2026 aupres des doctorant-es et chercheur-euses,
actuellement en phase de test. Cette formation participative permettra de faire de la sensibilisation a
la Pl, a la valorisation de la recherche et a I'entreprenariat via un parcours de jeu qui débute a la
déclaration d'invention jusqu’au transfert de technologie. L'Escape Game sera ajouté au catalogue de
formation des personnels a partir de 2026. D’autres formats de formation participatives sont en cours
de réflexion comme « Une Kermesse de la Valo » avec un livret récapitulatif des items abordés pendant
le jeu qui serait donné a la fin aux participants.

Enfin, Polaris vise également a accélérer la dynamique de création de start-up.

Des actions sont mises en place dans cette perspective, comme par exemple la diffusion d’un flyer
distribué aux doctorant-es lors de la Journée de rentrée commune des écoles doctorales le
01/12/2025. Il est prévu de faire traduire ce document. Des formations sont proposées comme par
exemple un Massive Open Online Course (MOOC) intitulé « femme et entreprenariat », une formation
sur les logiciels et les brevets pour doctorant-es et chercheur-euses.
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e Accompagner les chercheur-euses a I'ouverture de la science

x

L'Université de Lorraine déploie un accompagnement complet a I'ouverture scientifique pour
I'ensemble des acteurs du territoire lorrain, dans le cadre d'une collaboration régionale établie. Cette
démarche couvre les trois types de productions scientifiques (publications, données et logiciels) en
fournissant les infrastructures nécessaires et un accompagnement personnalisé via des réseaux
d'appui spécialisés. L'efficacité de ces actions est mesurée par I'ensemble des indicateurs du
barometre lorrain de la science ouverte, que nous avons créé, aligné sur le barometre francais pour la
science ouverte, dans lequel nous sommes fortement impliqués, et dans le cadre d’OSMI, the Open
Science Monitoring Iniative, que nous menons avec nos partenaires.

Les infrastructures nécessaires a lI'ouverture des publications sont essentiellement, une archive
ouverte permettant le dépdt pré ou post-publication et, des infrastructures éditoriales. Le portail
lorrain ouvert depuis 2016 sur I'archive ouverte HAL, mutualisée nationalement, a été modernisé : en
2023, il accueille 52% des articles publiés. Nous n’avons pas créé d’infrastructure éditoriale en propre,
préférant le soutien d’infrastructures mutualisés afin de contribuer a leur pérennité et ainsi permettre
a nos chercheuses et chercheur-euses d’y accéder (100k€/an). Ce fonds sert également a aider les
revues lorraines qui souhaitent fonctionner sur le modéle de I'accés ouvert diamant (50k€/an). Nous
avons en parallele clarifié notre politique en matiere d’acces ouvert en déconseillant a nos chercheuses
et chercheurs le paiement de frais de publication, en les incitant, et les accompagnant, a garder leurs
droits sur les articles qu’elles et ils écrivent. Pour les ouvrages, les Editions de I'Université de Lorraine
ont été créées sur une infrastructure dédiée, sous le paradigme de I'acceés ouvert immédiat pour les
ouvrages scientifiques.

En ce qui concerne les données issues des activités de recherche, nous avons déployé nos efforts sur
tout le cycle de vie de la donnée, y compris pour les données qui ne sont pas destinées a I'ouverture.
L'Université de Lorraine a développé une infrastructure nationale pour la gestion des données
de recherche, en collaboration avec INRAE et trois autres universités, soutenue par le Ministére
de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche. Cette_plateforme nationale des données de la
recherche est le cceur d'un écosysteme francais qui fédere I'ensemble des dispositifs
d’accompagnement des chercheur-euses a la gestion de leurs données, dont le dispositif lorrain.
L'ensemble du dispositif regroupe prés de 80 établissements et sera sur la feuille de route nationale
des infrastructures de recherche. L'UL y dispose d'un espace dédié hébergeant actuellement 128 jeux
de données pour 51 laboratoires.

Du coté des logiciels et codes sources produit par la recherche, le site lorrain dispose d’une forge
logicielle, de I'archive ouverte nationale qui gere la typologie logicielle, et de Software Heritage, qu’elle
soutient (15 k€/an). L'accompagnement est plus embryonnaire et commence a se structurer sous la
forme d’un projet d’Open Source Program Office (OSPO).

Pour terminer, il nous fallait reconnaitre le travail supplémentaire demandés a nos chercheur-euses
pour ouvrir leur recherche. C'est pourquoi nous nous sommes impliqués dans CoARA, la coalition
internationale dont I'objectif est une reconnaissance élargie de la diversité des productions de la
recherche, incluant, justement, leur ouverture.

e Renforcer la sensibilisation des chercheur-euses débutants et confirmés sur la
responsabilité, I'éthique et I'intégrité scientifique

En matiére d’éthique de la recherche, le fait le plus marquant a été la création du Comité d’éthique de

la Recherche de I'Université de Lorraine (CER-UL) le 3 mai 2023. Son bureau permet d’opérer la

qualification des demandes et leur orientation, soit vers un Comité de Protection des Personnes (CPP)

pour les demandes qui relevent de la Loi Jardet, soit vers le CER-UL si ce n’est pas le cas. Depuis la

création du CER-UL plus de 90 avis éthiques ont été prononcés (48 du CER-UL et 44 par des CPP). Par
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ailleurs, le CER-UL est membre de la Fédération des CER depuis 2024 et a obtenu le statut IRB
(Institutional Review Board) la méme année. Le CER-Ul a également mené des actions de sensibilisation
et des outils visant a développer une culture de I'éthique en recherche, avec notamment la mise en
place d'une "boite a outils" (Guide éthique pour le projet de recherche, documents divers sur la
qualification d'une recherche et les démarches a suivre, etc.) et la diffusion de "Recommandations de
I'UL" sur I'éthique de la recherche (2025) accessibles sur I'espace numérique de travail de I'UL. Enfin,
des échanges de bonnes pratiques ont été organisés avec plusieurs partenaires : CPP Est lll, COERLE,
INRS, autres CER universitaires (Bordeaux, Nantes, etc.)

En matiere d’intégrité scientifique, le Référent Intégrité Scientifique, en s’appuyant autant que de
besoin sur un Comité d’Intégrité Scientifique qui se réunit environ 8 fois par an, a pu traiter un flux de
demandes ou de signalements qui s’éléve a plus de 30 nouvelles sollicitations sur les seules années
2024 et 2025. Ces demandes couvrent des problématiques aussi diverses que le plagiat, les données
suspectées d’étre erronées, 'autorat, la propriété des données etc. Toutes les sollicitations ne donnent
pas lieu a instruction, une partie d’entre elles pouvant étre solutionnées soit par de la diffusion
d’information soit par de la médiation entre les parties concernées. Outre cette activité récurrente, le
Comité Intégrité Scientifigue a également contribué a la sensibilisation aux sujets d’intégrité,
notamment en organisant des actions vis-a-vis des doctorant-es et des laboratoires, ou en produisant
et diffusant des recommandations (sur les régles d’autorat, sur le dépot des données, ...).

Les problématiques d’éthique et d’intégrité étant partiellement liées, une coordination a été mise en
place a travers I'instauration en 2023 d’un COPIL Ethique. Déontologie. Intégrité Scientifique (COPIL
E.D.IS). Un agent a été spécialement dédié a ces problématiques et a été positionné sur un poste de
Coordonnateur E.D.IS. Sa fonction consiste notamment a sensibiliser et a accompagner les
chercheur-euses et les équipes de recherche, a gérer les demandes d'avis éthique, a intervenir en appui
au Référent Intégrité Scientifique et au Comité IS. Le COPIL E.D.IS traite des problématiques
transverses aux 3 domaines et permet de réfléchir de fagon collective a des problématiques le plus
souvent traitées de fagcon "tubulaire". Il a favorisé le partage d'expériences avec différents partenaires
(RESINT, Fédération des CER, COERLE, autres structures), et a permis de communiquer autour du
modele d'organisation innovant a I'UL, amenant a réfléchir autrement la structuration des domaines
concernés tout en respectant la spécificité de chacun d'entre eux. Il a aussi organisé une journée sur
I'impact potentiel de I'Intelligence Artificielle sur les champs de I'éthique de la rechercher et de
I'intégrité scientifique.
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Perspectives : Actions a mener via le futur plan d’action 2026-2029
La demande de renouvellement du label HR excellence in Research inclut un plan d’action 2026-2029

qui consiste d’'une part en 'amélioration continue des actions menées jusqu’ici et d’autre part, en de
nouvelles actions qui ont été proposées par un panel de personnels enseignant-es-chercheur-euses et
doctorant-es, des directions opérationnelles au travers d’ateliers organisés lors du séminaire-ateliers
du 19 novembre financé par l'i-site Lorrain. Cette co-construction a été menée via quatre ateliers,
déclinant les quatre piliers et 20 principes constituant la charte européenne du chercheur renouvelée
en décembre 2023 :

Pilier 1. Ethique, intégrité, genre et science ouverte

Pilier 2. Evaluation, recrutement et progression des chercheur-euses
Pilier 3. Conditions et méthodes de travail
Pilier 4. Carrieres scientifiques et développement de talents

Ainsi, ces ateliers ont permis de définir de nouvelles actions prioritaires constitutives de notre plan
d'action 2026-2029 et de renforcer la traduction en actions concrétes de ce label d'excellence en
ressources humaines a destination des chercheur-euses et des chercheuses (de la période doctorale
au déroulé de la carriere d’enseignant-chercheur). Les actions constituants ce plan d’action 2026-2029
sont proposées en coordination avec le plan d’action de la démarche Bien-Etre & Co, ainsi que le
schéma directeur de transition écologique et de responsabilité sociétale et environnementale de I'UL
notamment par la mise en place d’actions autour du principe de durabilité de la recherche, des actions
de formation spécifiques comme une série de Webinaires « éthique et intégrité scientifique », et un
plan de lutte contre la sédentarité en lien avec le SUAPS. Le suivi de la trajectoire des carrieres des
personnels enseignant-es-chercheur-euses bénéficiera de I'intégration des engagements CoARA dans
les dossiers de titularisation, d’avancement et de demande de prime. Le suivi de carriere, au-dela de
la procédure organisée par le CNU, fera I'objet d’'une attention prioritaire, se traduisant par la
proposition de mise en place de rendez-vous dédiés a différentes étapes de la carriére et la mise en
place du mentorat. Ces démarches permettront d’améliorer l'insertion professionnelle. Coté
recherche, un volet Formation visant 3 publics cibles spécifiques (chercheur-euses néo-entrants,
chercheur-euses avec 5-6 ans d’expérience scientifique et directeurs de laboratoires) est en cours de
mise en place afin de contribuer a la montée en compétences des futurs porteurs de projet européens
et de lesinciter a développer leur recherche au sein de I'ESR européen. Ces formations, en complément
d’autres en place ou en cours de développement, visent a contribuer plus largement a développer la
culture projet de notre communauté. Les personnels contractuels seront également soutenus avec le
développement d’une plateforme « insertion docteur » et la poursuite du développement de la
formation continue a destination des personnels post-doctorant-es.
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L’UL affirme sa volonté de garantir un environnement de recherche responsable, fondé sur I'éthique,
I'intégrité scientifique, I'égalité femmes-hommes, la diversité et I'inclusion, la diffusion ouverte des
connaissances et la libre circulation des chercheur-euses. Les actions déployées - instances dédiées,
consolidation des politiques d’égalité, renforcement de la science ouverte et développement d’actions
de prévention - ont progressivement ancré ces valeurs dans les pratiques de I'établissement.

En termes d’égalité, diversité inclusion (EDI), le développement du réseau des cellules EDI sera
poursuivi au sein des composantes de recherche (y compris la Maison du doctorat) et des directions
centrales. Le maillage territorial visera également a renforcer les partenariats extérieurs par
I'organisation d’événements en commun, en s’appuyant sur les schémas de déploiement universitaires
territoriaux. L'offre de formation sera enrichie, entre autres avec I'élaboration en interne de deux
nouvelles ressources: un MOOC sur la prise en charge des violences internes et une formation
spécifique sur la prévention et la lutte contre le racisme et I'antisémitisme. La création d’une
communauté « inclusion » aura par ailleurs pour objectif de recenser et suivre les travaux de recherche
menés en matiere d’EDI a I'UL. Enfin, I'accueil des chercheur-euses en situation de handicap sera
amélioré en s’appuyant sur les axes de notre politique EDI. Ces différentes actions participent en
particulier a la réalisation des différents plans d’actions déployés en interne (schéma directeur EDI,
schéma directeur Handicap, plan d’action égalité femme homme...).

L'UL envisage également de renforcer encore son attractivité a I'international en améliorant I'accueil
et les conditions de travail des chercheur-euses internationaux. Il s’agira notamment de structurer
davantage I'accueil international au sein des services centraux et des composantes, en formalisant un
réseau de correspondants dédiés dans les laboratoires. Un cadre officiel sera élaboré pour les
professeurs invités afin de clarifier leur statut et de les impliquer davantage dans I'internationalisation
de l'université durant leur séjour a travers des conférences et des actions d’échange et de partage avec
les structures d'accueil. Nos actions a I'international ont également pour objectif d’affirmer nos valeurs
d’inclusion, de responsabilité et de solidarité ; une attention particuliére sera ainsi portée aux
chercheur-euses et doctorant-es en exil au travers de la fonction Refuge de I'établissement, via les
programmes PAUSE (national) et SAFE (Européen). Pour garantir la qualité de I'accueil a 'ensemble
des publics internationaux et en complément de 'accompagnement mis en place a la direction des
relations internationales et européennes (DRIE), une action de formation sera proposée aux collégues
des laboratoires accueillant des chercheur-euses internationaux, afin de mieux appréhender leur
parcours selon leur origine (UE et hors UE) et ses enjeux afin qu’ils puissent étre de véritables
ambassadeurs et relais de terrain y contribuera également. Enfin, les interactions entre les services
internes de I'établissement seront améliorées pour mieux structurer le soutien apporté aux publics
internationaux.

L'accessibilité et 'ouverture des produits de la recherche au plus grand nombre est également une
mission fondamentale de notre université. Son développement nécessite un accompagnement
permanent des chercheurs a l'ouverture de leur recherche. C'est ainsi que I'accompagnement a la
publication et a I'édition ouverte se structurera en un pdéle éditorial formalisé, qui initiera un réseau
national. Les données produites par la recherche sont également concernées. Leur bonne gestion et
leur partage contrdlé et efficace sont aussi des enjeux majeurs afin d'éviter la perte de ressources
essentielles. Pour finir, et a plus long terme, une politique de I'établissement en matiére de risques et
d'opportunités sur les productions et sources de données et logiciels de recherche est a définir : des
risques de dépendance sur des sources potentiellement volatiles, et des opportunités de valorisation
de données et codes sources produits de maniére trop confidentielle.

Garantir un environnement de recherche accueillant, inclusif, international et ouvert ne suffit pas, en
particulier si les régles élémentaires de production de la recherche ne sont pas garanties. Ce constat
nous conduit a renforcer et a diffuser plus largement la culture éthique déontologie et intégrité
scientifique (E.D.IS) par I'adoption de lignes directrices au sein de I'UL. En s'appuyant sur la
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structuration et les outils existants, il s'agira notamment de continuer de diffuser largement des
recommandations et des guides ouverts pour faire connaftre et diffuser les bonnes pratiques. A cette
fin, le travail réalisé avec les instances nationales en charge des questions E.D.IS (OFIS, Fédération des
CER, Comités de Protection des Personnes, ...) sera une base d’appui complétée par des webinaires
sur éthique et intégrité qui seront organisés pour toucher un large public, notamment un séminaire
sur les liens entre IA, éthique et intégrité scientifique.
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Le label HR excellence in research, au travers de notre politique OTM-R mais aussi de I'ensemble de
notre plan d’actions, a permis d’affirmer un principe de recrutement ouvert et transparent, fondé sur
le mérite ainsi qu’un partage des criteres d’évolution des carrieres. Cette dynamique structure
désormais les pratiques de sélection et d’évolution professionnelle.

Concernant les recrutements, le respect des procédures et la concrétisation de nos engagements sont
permis grace a des canaux de diffusion aupres de celles et ceux qui participent aux recrutements. Ceci
se traduit par I'existence de guides de recrutement (pour les différents personnels) régulierement mis
a jour et des formations, notamment des présidents des comités de sélection (pour le recrutement des
enseignant-es-chercheur-euses). Ces bonnes pratiques sont appliquées aux recrutements de tous
niveaux. Un guide (incluant une vidéo des biais implicites) des bonnes pratiques de recrutement des
chercheur-euses contractuels a ainsi par exemple été mis en place. Nous envisageons de le déployer
plus activement au niveau des écoles doctorales et des unités de recherche pour le recrutement des
doctorant-es et des post-doctorant-es. Dans ce but, un groupe de travail a été mis en place au niveau
de la Maison du Doctorat associant directeur d’écoles doctorales et doctorant-es. Le but est d’arriver
a définir les différentes étapes clés a respecter.

x

D’autres actions seront poursuivies comme l'ouverture des recrutements a l'international via la
diffusion des offres de these sur les sites du doctorat-Université de Lorraine, Campus France et
Euraxess. Un tutoriel accompagne et encourage les encadrants dans cette procédure.

Concernant I'évolution de carriére, les formations dispensées auprés des rapporteurs (avancement
des enseignant-es-chercheur-euses et composante C3 du régime indemnitaire) seront poursuivies. Les
évolutions déja observées dans I'évaluation des dossiers grace a l'intégration progressive des
engagements CoOARA et a la sensibilisation a une évaluation plus qualitative des candidatures seront
encouragées. Cependant, un travail d’approfondissement devra étre mené afin d’intégrer les critéres
d’évaluation tels qu’énoncés dans le plan d’engagement CoARA. En paralléle, le plan de carriére des
enseignant-es-chercheur-euses fait partie des projets prioritaires qui seront menés par la Direction de
la Modernisation de la Gestion des Ressources Humaines (DMGRH) en 2026.

Une enquéte « bien-étre au travail », menée en 2025 au sein de I'établissement, confirme une
dégradation du bien-étre des enseignant-es-chercheur-euses observée également au niveau national,
qui nous conduit a travailler sur les causes sur lesquelles nous disposons d’un levier (actions pour
redonner du sens au travail et permettre un recentrage sur les activités d’un enseignant-chercheur).
Un meilleur suivi de carriére et des accompagnements dédiés a la prise de fonctions managériales
constituent des modalités d’actions que nous souhaitons activer ou renforcer a I'avenir. Ainsi, par
exemple, les entretiens individuels proposés par la vice-présidente ressources humaines ou sa chargée
de mission aux personnes dans les cas de candidatures infructueuses seront perpétués afin d’apporter
un soutien dans I'analyse des points d’amélioration des dossiers et dans la mise en ceuvre des
procédures, dans un souci de transparence.

Nous envisageons enfin d’insister davantage sur les valeurs et les priorités portées par I'établissement,
telles qu’inscrites dans nos schémas directeurs portant sur la responsabilité sociétale et
environnementale de I'établissement, le handicap, I'égalité-diversité-inclusion, tant au moment des
recrutements que de I’évolution des carriéres (valoriser/reconnaitre I'engagement individuel venant
renforcer et concrétiser I'engagement collectif).
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L’amélioration des conditions de travail est au cceur de la stratégie de I'Université de Lorraine, portée
par la démarche Bien-Etre & Co, une offre sportive et culturelle en expansion et un accompagnement
renforcé des doctorant-es. Ces initiatives convergent vers un objectif commun : garantir un cadre de
travail équilibré, sécurisant et favorable a I'épanouissement professionnel de I'ensemble des
personnels et doctorant-es.

Du c6té de activités physiques et culturelles, les actions entamées seront poursuivies tout en
augmentant le nombre de participants, dont les doctorant-es, et en veillant a mieux équilibrer I'offre
sur les différents territoires. Pour le sport, I'accent pourrait étre mis sur la lutte contre la sédentarité
en lien avec le SUAPS, projet a relier & la démarche « Bien-Etre and Co ». Concernant les Fétes de fin
d’Année pour les enfants du personnel, demi-journée trés largement fréquentée, on fera désormais
appel a des compagnies locales afin de proposer, en lieu et place du film projeté en salle, des spectacles
vivants destinés a mettre en valeur les talent de nos étudiants, notamment ceux bénéficiant du statut
d’étudiant-artiste. Il conviendrait enfin de mettre en place une communication plus ciblée, afin que les
dispositifs mis en place soient mieux connus des personnels potentiellement intéressés.

L’animation de la vie doctorante est développée a travers plusieurs initiatives (Modération d'un groupe
WhatsApp et d'un groupe Facebook pour les doctorant-es, Evénements aprés le travail 3 Metz et
Nancy. Visites (visites guidées de Nancy/Metz), activités sportives et culturelles... Chaque année deux
doctorant-es sont recrutés pour accueillir les doctorant-es et organiser des activités. L'objectif principal
est d’aider les nouveaux doctorant-es, en particulier les étudiants internationaux, a s'intégrer et a
renforcer la cohésion, mais aussi a réduire le stress et I'isolement. Ces activités sont un levier important
pour le bien-étre des doctorant-es. Elles offrent un cadre pour rencontrer de nouvelles personnes,
découvrir de nouveaux lieux, interagir avec des pairs... La prévention et la détection des risques
psycho-sociaux chez les doctorant-es est également abordée dans la formation des enseignant-es-
chercheur-euses encadrants (4 a 6 sessions par an, 60 personnes formées environ soit 123 personnes
depuis septembre 2023) qui sera poursuivie. De plus, tout comme pour les doctorant-es, le site du
doctorat est une ressource permanente pour les encadrants avec l'onglet « Etre encadrant ».

Concernant les enseignant-es-chercheur-euses, la réflexion sur la médiation se poursuit, notamment
en explorant la possibilité de former en interne et de recourir aux compétences de I'équipe d’appui au
management nouvellement recrutée. Afin de renforcer la connaissance des dispositifs existants, une
nouvelle campagne de communication sur la médiation est également envisagée, a destination des
différentes parties prenantes : composantes, laboratoires, agents, étudiants et doctorant-es. De fagon
plus générale, I'acces a I'information sera facilité par un large projet autour de la communication RH
qui sera lancé et piloté par la DMGRH, visant a travailler sur les différents supports de communication
(et notamment la clarification de I'information sur I'Espace Numérique de Travail), sur la stratégie et
la posture de la communication RH.

En matiére de développement de carriere et de méthodologie de travail, I'Université de Lorraine
poursuivra ses efforts pour encourager la mobilité et le développement des talents. Elle a pour objectif
d'augmenter le nombre de CRCT et CPP a I'étranger et révisera les critéres d’attribution pour favoriser
la mobilité internationale. L'objectif est aussi que la mobilité soit mieux intégrée dans les plans de
carriere, en lien avec les recommandations de la Vice-Présidence Stratégie Internationale. Des rendez-
vous de fin de contrat -ont d’ores et déja été mis en place par les centres Euraxess et la DRIE, pour
aider les chercheur-euses a préparer leur départ ou la recherche d’un nouveau poste, que ce soit pour
les formalités administratives ou I'orientation vers des sites dédiés aux postes d’enseignement et
recherche (Euraxess jobs par exemple), voire I'accompagnement dans cette démarche (SOIP,
formations mises en place par I'ABG, etc.), les synergies entre les services internes de I'UL seront
renforcées pour optimiser I'accompagnement des publics internationaux. En termes de valorisation
des produits de la recherche, I'accent sera porté sur I'initiation d’'un accompagnement dans le domaine
des codes sources et des logiciels, via la création d'un Open Source Program Office (OSPO).
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L’Université de Lorraine accompagne les parcours scientifiques a chaque étape, grace a des
programmes d’internationalisation, a I'appui au montage de projets européens, a la formation
continue et a un suivi de carriére structuré. Le repérage des talents, tout comme le soutien a I'évolution
des carriéres, constitue un enjeu clé pour renforcer I'attractivité et la vitalité de la communauté de
recherche.

Concernant les doctorant-es, la Maison du doctorat via la plateforme ADUM a permis de mettre un
outil portfolio a disposition des doctorant-es. Néanmoins dans un objectif de généralisation et de
sensibilisation a I'utilisation d'un portfolio, une réflexion est menée au sein d’un groupe de travail. Ce
GT a procédé a un benchmark et un recensement des guides existants, a préconisé la mise en évidence
de la compétence identifiée par la fiche RNCP sur chaque descriptif de formation doctorale sur ADUM.
Ce GT s’attache désormais a produire un guide « Approche Par Compétences » (avec intégration des
textes de référence, des définitions compétences (transversales, transférables), des illustrations, les
outils et référentiels possibles, les formations dédiées aux compétences. De plus, Actuellement,
environ 40 formations par an sont organisées en ligne afin de répondre aux besoins des doctorant-es
salariés et/ou ne résidant pas en Lorraine. Parmi ces modules en ligne, plusieurs sont des MOOCs
(Ethique, Intégrité scientifique, Gestion de projet, Poursuite de carriére, Qualité en recherche) et
permettent aux doctorant-es d’effectuer la formation a leur rythme. La Maison du Doctorat travaille
activement a proposer des modules en ligne et en cours du soir, plus facilement accessibles aux
salariés. C'est déja le cas pour les webinaires sur « les possibilités de carriére apres la these » et
certains modules de langue anglaise.

L'insertion professionnelle des doctorant-es fait également I'objet d’une attention particuliere avec la
création d’un réseau « Alumni Doctorants » rassemblant plus de 1000 docteurs et doctorant-es et d’un
réseau Linkedin. De plus, une plateforme dénommeée Doctostat facilitant I'analyse des différents
indicateurs (Taux de réponses aux enquétes, Parcours doctoral, situation a 3 ans apres leur
soutenance, Caractéristiques de I'emploi : type de contrat, localisation, revenus, satisfaction a été
réalisée. C’est un nouvel outil interactif avec de nouvelles fonctionnalités (Filtre par cohorte, discipline,
école doctorale, Visualisation dynamique des résultats, Export possible des graphiques et des pages)

Concernant les post-doctorant-es, la mise en place du contrat de droit public dénommé “contrat post
doctoral” a permis le développement d’'un parcours personnalisé congu pour répondre aux besoins
professionnels et académiques de ce statut. Afin d’accompagner les post-doctorant-es dans leur
insertion professionnelle et dans le cadre du PUI POALRIS, de nouvelles formations leur seront
ouvertes sur des thématiques d'innovation et de création d’entreprise. De plus, une réflexion sera
lancée sur le développement d’un parcours de formation orienté recherche académique et secteur
privé dédié post-doctorant-es et en anglais (themes : concours, projet de recherche, aprés post-doc...).
Enfin, une amélioration des outils RH pour permettre d’envoyer un mail personnalisé aux post
doctorant-es est prévu et s’inscrit dans I'axe « simplification » de la démarche « Bien-étre & Co ». Enfin,
une réflexion sera menée avec les EPST pour harmoniser les pratiques et peut-étre mettre en place un
Guide d'accueil commun avec les EPST

L’accompagnement des enseignant-es-chercheur-euses dans leur carriére scientifique, au-dela du suivi
de carriére mis en place par le CNU et toujours en lien avec le plan d’engagement CoARA, fait I'objet
d’une attention prioritaire, qui se traduira par la mise en place d’un suivi de carriére a certaines étapes
clefs de la carriere: a la titularisation au bout d’un an, puis a 3 et 5 ans. Une réflexion et
expérimentation seront menées en ce sens dans le cadre du prochain plan d’action HRS4R en
coordination avec les composantes de formation et de recherche qui permettra de mieux valoriser
tous les types de carriéres et actions scientifiques, au-dela des publications. De plus, des actions de
formation sur la transition écologique et la Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE)/ Responsabilité
Sociale de I'Université (RSU) seront déployées auprés des enseignant-es-chercheur-euses, sur le
modele de ce qui peut étre aujourd’hui proposé aux étudiants. Sur le modele de ce qui peut étre
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proposé aux VP, la fin de mandat des directeurs sera davantage préparée, notamment par des actions
de formation sur le sujet.

Enfin, la détection et le développement de talents bénéficiera de la poursuite de 'accompagnement
au montage de projets, du dispositif « Marche + » de soutien au dépdt de projets a I'agence nationale
de la recherche et au travers des stratégies Europe et internationale de I'UL. Concernant la stratégie
internationale, la proximité avec les composantes de recherche sera renforcée, en programmant
notamment des visites. Afin de stimuler la mobilité internationale des personnels de recherche et de
permettre le financement de la mobilité entrante/sortante, des présentations aux différents
laboratoires seront organisées, prolongeant en cela une expérience antérieure. Dans le cadre de la
stratégie européenne, une communication renforcée sera mise en place afin de rendre visible le
continuum d’accompagnement incluant a la fois le volet influence européenne (faire porter la voix de
nos scientifiques a Bruxelles) et I'appui au dép6t et au suivi de projets. Dans le cadre du projet REIL et
plus globalement du schéma directeur Stratégie Europe&Projets, en plus des formations déja
programmées, une formation Europe plus poussée a destination des chercheur-euses et
enseignant-es-chercheur-euses ayant 5-6 ans d’ancienneté sera proposée. Enfin, la conception d’une
formation « fondamentaux de la réponse a un appel a projet » est programmée afin d’apporter les
regles d’or / grands principes pour étre dans les meilleurs dispositions dans la réponse a un appel a
projet, qu’il soit national ou européen. La valorisation et le transfert de la recherche bénéficiera des
activités du PUI POLARIS avec entres autres, le développement d’outils de formation a la propriété
intellectuelle et I'entreprenariat, commun aux partenaires du site lorrain, et a destination des
chercheur-euses, doctorant-es et personnels. Un Escape Game sera déployé aupres des doctorant-es
et chercheur-euses et permettra sensibiliser a la propriété intellectuelle, a la valorisation de la
recherche et a I'entreprenariat. D’autres formats de formation participatives sont en cours de réflexion
comme « Une Kermesse de la Valo » avec un livret récapitulatif des items abordés pendant le jeu qui
serait donné a la fin aux participants. Des actions seront également mises en place afin d’accélérer la
dynamique de création de start-up comme par exemple la diffusion d’un flyer distribué aux
doctorant-es lors de la Journée de rentrée commune des écoles doctorales et la proposition de
formations comme par exemple un MOOC intitulé « femme et entreprenariat », une formation sur les
logiciels et les brevets pour doctorant-es et chercheur-euses. Un MOOC est également en cours de
création avec le PEEL dédié a I'entreprenariat. Il sera sous forme de capsule de 18 vidéos de
témoignage sur des entrepreneurs courant 2026 (une vidéo égale a une idée regue a déconstruire).
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Commentaires sur la mise en ceuvre des principes OTM-R (examen interne pour le renouvellement
de la bourse)

La nouvelle politigue OTM-R initialement adoptée en janvier 2021 a été révisée, a la faveur de
I'adhésion de I'UL fin 2022 a la Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA), et adoptée
par le conseil d’administration de I’'UL en février 2025. Ainsi, la politique OTM-R basée sur la charte
des valeurs de I'Université de Lorraine intégre les 4 engagements principaux de la COARA comme
suit :

- I'universalité : « reconnaitre la diversité des carrieres et des contributions scientifiques »

- la créativité : « baser I'évaluation des carriéres et des chercheurs et chercheuses sur des critéres
qualitatifs moins normatifs plus favorables a la diversité des profils tout en usant des critéres
quantitatifs de maniere complémentaire et raisonnée »

- La réflexivité : « L'UL interroge régulierement ses pratiques de recrutement. Par exemple au
travers de son engagement dans la CoARA internationale et sa déclinaison nationale (Chapitre
francais) ainsi que dans les groupes de travail en découlant »

- La solidarité

- La responsabilité : « L'UL considére que sa responsabilité sociétale réside également dans la
reconnaissance de la diversité des profils et des carrieres de ses chercheurs et chercheuses »

Ainsi, notre politique OTM-R respecte I'universalité des candidatures (membre du réseau Euraxess
et de la CoARA). Notre politique OTM-R est créative (révision du reglement de gestion des
contractuels, contrat post-doctoral, stratégie pluriannuelle de recrutement, chaires de professeur
junior). Notre politique OTM- R est réflexive (actualisation annuelle du guide de fonctionnement
des comités de sélection, transparence des décisions, amélioration des procédures de
recrutement). Notre politique OTM-R est solidaire (accueil des chercheur-euses étrangers, accueil
spécifique des doctorant-es étrangers, participation au programme PAUSE pour I'accueil d’'urgence
de scientifiques en exil, participation au dispositif Choose France). Notre politique OTM-R est
responsable (personnels formés aux procédures et mis en responsabilité, participation aux objectifs
de développement durable de 'ONU dans les projets 2023-2027 des laboratoires ou unités de
recherche, attention particuliére portée aux conditions de travail des jeunes chercheur-euses, 2¢m¢
plan égalité homme-femme).

L'adoption de notre politique OTM-R a progressivement modifié les pratiques de recrutement, en
permettant a chacun de prendre part au rayonnement et a I'attractivité de I'Université de Lorraine
tout en favorisant la réussite de son parcours professionnel dans les meilleures conditions.

Les actions déja mises en place comme la sensibilisation accrue des présidents de comités de
sélection et de jurys aux risques de discrimination et & I'égalité homme-femme, le dépot du 2°™
plan d’action égalité hommes-femmes, ont jusqu’a présent principalement porté sur les procédures
de recrutement des enseignant-es et enseignant-es-chercheur-euses, chercheur-euses,
doctorant-es et futurs doctorant-es. Ces actions visent a garantir des recrutements ouverts a tous
sans discrimination, fondés sur la transparence et le mérite, a tous les niveaux et pour tous les types
d’emplois. Ainsi par exemple, la réglementation francaise en matiére de recrutement de
chercheur-euses a temps plein respecte les principes OTM-R. Notre politique OTM-R est amenée a
évoluer régulierement, en fonction des textes réglementaires et législatifs en vigueur (révision des
lignes directrices de gestion « mobilité » et « promotion ») mais aussi des décisions de
I’établissement et en particulier de son ambition en matiere de politique de recrutement et de
carrieres.

D’autres actions en lien direct avec le plan d’engagement CoARA de I'UL comme l'abandon
progressif de I'utilisation inappropriée, dans I'évaluation des candidatures, des indicateurs basés sur
les revues et les publications ou baser I'évaluation des carriéres et des chercheurs et chercheuses
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sur des criteres qualitatifs moins normatifs, sont en cours de mis en place. A cet effet, 'UL a mis en
place une communauté de pratiques CoARA composée d’une quinzaine de membres de I'UL
engagés volontairement dans la construction et le partage d’une expertise dans un domaine donné.
L'objectif est de porter une réflexion commune, via une démarche structurée, qui permettra
I’élaboration d’actions pour concrétiser les engagements de I'Université de Lorraine dans CoARA.
Ses premiers travaux porteront sur le CV narratif dans I'évaluation des carrieres puis sur des pistes
de réflexion concernant I'évaluation des unités de recherche. Ces actions sont également soutenues
par I'ISITE Lorraine qui financera un contrat doctoral (2026-2029), afin d’accompagner la démarche
CoARA. Ce travail de recherche visera a faciliter la compréhension des dynamiques
organisationnelles susceptibles de faciliter le déploiement de la démarche et son appropriation par
des communautés scientifiques répondant a des modalités et des traditions différentes en matiere
d’évaluation de la recherche. Il vise aussi a saisir I'opportunité de cette expérimentation sur le site
lorrain pour faire avancer la recherche sur I’évaluation de la recherche qui connait actuellement un
fort regain d’'intérét compte tenu des enjeux en termes d’orientation et de crédibilité de la
recherche scientifique. Le démarrage de ce travail de recherche est prévu en 2026.

Sachez que votre politique de gestion des ressources humaines doit étre intégrée a la stratégie RH de votre

établissement lors de la phase de renouvellement de la bourse. La version étendue de la stratégie RH révisée,
incluant la politique et les actions OTM-R, doit étre publiée sur le site web de votre organisme.

4. Mise en ccuvre

Apercu général du processus de mise en ceuvre :

Le plan d’actions du label HR Excellence for Research a été mis en ceuvre dés I'obtention du label en
février 2017. Des indicateurs précis, initialement proposés sous la forme « action réalisée ou non »,
ont été finalisés en 2024-2025.

Coordonné par une cheffe de projet (1% Vice-présidente en charge du conseil d’administration, des
Ressources Humaines, des conditions de travail et du dialogue social), une chargée de mission RH
(enseignante-chercheuse) assurant I'animation du comité de pilotage, le suivi du plan d’actions et
la communication autour du label, une chargée de projet (la responsable du service des
enseignant-es et chercheur-euses de la Direction des Ressources Humaines) et une chargée d’études
de la direction a I'aide au pilotage et qualité, le Label HR Excellence in Research est piloté par un
comité de pilotage validé en équipe politique.

1. Le comité de pilotage (COPIL) est responsable de la mise en ceuvre du plan d’actions et de sa
progression qualitative et il définit les priorités. Les membres de ce comité sont les responsables
politiques de chaque action, avec I'appui de leur direction opérationnelle. Il se réunit une fois
par mois.

2. De nombreux groupes de travail ad hoc, commissions ou ateliers permettent de travailler avec
I'ensemble de I'établissement sur les actions afin de partager et répondre aux besoins des
chercheur-euses. Chaque groupe est constitué en fonction des thématiques traitées. A titre
d’exemple, un atelier COARA et un atelier HRS4R ont été organisés pour établir, respectivement,
le plan d’engagement CoARA publié en 2025 et le plan d’action HRS4R proposé pour la période
2026-2029. Des travaux de synthése ont également été menés dans le cadre du groupe de travail
sur le rapport social unique (RSU) réunissant de représentants des organisations syndicales
(UNSA, CGT-FSU-SUD, SGEN-CFDT) et des représentants de la Direction Accompagnement et
Développement des Ressources Humaines (DADRH). Ce groupe de travail a élaboré une synthése
de 10 années de données sociales de I'UL sur I'emploi, le recrutement et ses différentes
modalités, la rémunération, le temps de travail ou la formation continue sans oublier les
questions de santé et de sécurité au travail ou I'action sociale, culturelle et sportive sont autant
de thématiques que les membres du groupe de travail peuvent décider d’investir. Plus
récemment, un copil sur la trajectoire emploi de I'établissement s’est vu constitué afin de poser
les bases d’un diagnostic et d’éléments de prospective.
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3. Pour le suivi du travail réalisé, un espace de collaboration dédié (edc), en interne a

I’établissement accessible a tous les membres du COPIL a été mis en place. Il assure la
coordination et le suivi de I'ensemble des actions en temps réel, avec la mise en ligne de
I'ensemble des groupes de travail, comptes rendus de réunions, avancées des actions. Outil de
pilotage efficace, cet edc permet a chague membre du COPIL d’avoir une vue d’ensemble et
détaillée sur tout le plan d’actions et son avancée. Chaque porteur d’axe peut y déposer son
bilan, son projet et I'ensemble des indicateurs qui font I'objet d’un bilan annuel communiqué a

I'ensemble de I'UL via Factuel, le journal d’information de I'UL.

Veillez a couvrir également tous les aspects mis en évidence dans la liste de contrdle, que vous
devrez décrire en détail :

Comment avez-vous préparé I’examen interne ?

L'UL évalue chaque année les travaux effectués dans le cadre du label HR Excellence for
Research via la publication de son bilan annuel. La présente revue interne se base donc sur ces
bilans et en fait partie intégrante. La démarche d’évaluation est donc basée sur ces bilans
annuels complétés par un séminaire organisé la 19 novembre 2025. Cette journée de travail a
réuni une trentaine de personnels enseignant-es-chercheur-euses de toutes disciplines et
niveaux d’expérience et de personnels des différentes directions opérationnelles. Ce séminaire
a été I'occasion de faire le bilan des actions menées et des ateliers ont initié un travail collectif
d’élaboration du plan d'action que I'UL proposera pour la période 2026-2029. En effet, I'objectif
était de partager, notre connaissance et notre analyse des différentes actions mises en place
par I'établissement dans le cadre du label HR Excellence in Research. |l s’agissait également de
réfléchir aux actions futures, dans une dynamique d’amélioration permanente et d’évolution
de nos pratiques. Les participants ont ainsi pu échanger autour des six axes du plan d’actions
2022-2025, et des 4 piliers et 20 principes de la charte européenne du chercheur renouvelée en
décembre 2023, a la base du plan d’actions 2026-2029 de I'établissement.

Des groupes de sept a huit personnes ont été constitués et chaque groupe a tourné sur les
quatre ateliers consacrés aux quatre piliers du futur plan d’actions. Ces ateliers ont été animés
par un membre du copil HRS4R et un animateur du deep change lab (dispositif d’innovation
publique de I'UL et ses partenaires, permettant d’améliorer les processus d’idéation).

Ce travail de réflexion collective a montré que la communauté s’est appropriée les actions mises
en ceuvre dans le cadre du label HR Excellence in Research, tout en s’inscrivant dans une
démarche d’amélioration permanente de la politique RH de I'établissement.

Alissue de ce séminaire, le COPIL HRS4R a travaillé a I'établissement du nouveau plan d’actions,
dans la continuité du précédent tout en rompant avec sa structuration afin de répondre d’une
part aux critiques sur la complexité du plan d’action de I'établissement formulées par le jury
d’évaluation HRS4R et d’autre part a la charte européenne du chercheur publiée en décembre
2023.

De plus, le copil travaillait depuis 2023 a répondre aux remarques et critiques formulées par le
jury HRS4R venu en visite lors de la derniere évaluation. Des réunions du COPIL organisées tous
les mois ont également permis a chaque axe de présenter son bilan en identifiant les actions
terminées, celles encore en cours ou a prolonger puis son plan d’actions futur. Les nouvelles
actions ainsi que les actions terminées ont toutes été validées en COPIL.

Comment avez-vous impliqué la communauté des chercheur-euses, vos principales parties
prenantes, dans le processus de mise en ceuvre ?

De nombreux groupes de travail ad hoc ou commissions permettent de travailler avec
I'ensemble de I'établissement sur les actions afin de partager et répondre aux besoins des
chercheur-euses. Chaque groupe est constitué en fonction des thématiques traitées.
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La communauté a également été sollicitée a travers les séminaires, dont le plus récent en
novembre 2025. Les propositions issues des travaux sur les actions sont discutées dans les
instances de l'institution et, le cas échéant, adoptées par le Conseil d’administration.

Disposez-vous d’un comité de mise en ceuvre et/ou d’un groupe de pilotage qui supervise
régulierement les progres ?

Le comité de pilotage (COPIL) est composé des vice-président-es ou chargé-es de mission en
charge de:

e Ressources Humaines, conditions de travail et dialogue social (une cheffe de projet + une

chargée de mission),

e Politique internationale

e Recherche et Politique scientifique

e Valorisation

e Stratégie doctorale

e Politique de vie universitaire

e Politique « égalité diversité inclusion »

e Politique numérique, des données et de la science ouverte

Ainsi que de représentants des directions et délégations suivantes :
e Direction de la modernisation de la gestion des ressources humaines (chargée de projet)
e Délégation a I'aide au pilotage et qualité
e Direction des relations internationales et européennes
e Direction de la recherche et de la valorisation
e Direction de la vie universitaire et de la culture
e Direction des Etudes Doctorales
e Direction d’ingénierie de Projets et de la Stratégie Europe

Les politiques organisationnelles sont-elles alignées sur la HRS4R ? Par exemple, la HRS4R est-elle

reconnue dans la stratégie de recherche de I'organisation, dans la politique générale* des RH ?

Le plan d’actions HRS4R est complétement intégré dans le contrat quinquennal de I'Université
de Lorraine avec I'Etat et I'I-SITE Lorrain. Il présente la politique ressources humaines de
I'université de Lorraine en recherche et celle de la qualité de vie au travail pour I'ensemble des
personnels.

Comment votre organisation s’est-elle assurée que les actions proposées seraient également mises

en ceuvre ?

Les propositions issues du travail du copil HRS4R sur les actions sont discutées dans les instances
de I'établissement et si nécessaires adoptées par le conseil d’administration.

Comment suivez-vous les progrés (calendrier) ?

Le suivi des actions est réalisé par le COPIL (réunion mensuelle) et avec l'aide de I'espace de
collaboration (edc) dédié. La publication réguliere des travaux, avancées et bilan annuel des
actions du copil HRS4R sont publiées dans Factuel, le journal d’information de I'UL

Comment allez-vous mesurer les progres (indicateurs) en vue de la prochaine évaluation ?

| Les indicateurs sont saisis dans I'edc et suivis par le COPIL.

Comment pensez-vous vous préparer a I’examen externe ?

L’évaluation externe fait I'objet d’un travail du copil HRS4R avec I'aide de I'ensemble des
personnels élus dans les instances (plus de 500 personnels).
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Remarques/commentaires supplémentaires sur le processus de mise en ceuvre proposé

La charte européenne du chercheur ayant été publiée en décembre 2023, au cours de la période
de renouvellement du label HR Excellence de I'établissement (2022-2025), I'évaluation du label
s’effectue sur la base des 40 principes de la charte européenne du chercheur publiée en 2005.
Cependant, en anticipation de la présente demande de renouvellement de ce label pour la
période 2026-2029, le copil HRS4R a travaillé a la refonte du plan d’action 2026-2029 sur la base
des 4 piliers et des 20 principes de la charte européenne du chercheur de 2023.
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