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Contexte

Les tiers-lieux éducatifs se multiplient en France comme réponses possibles aux
transformations de UEcole et aux besoins d’innovation dans les territoires. A Uintersection de
Uaction publique, de lUinnovation sociale et des dynamiques pédagogiques, ces espaces
hybrides jouent un r6le croissant dans la coordination locale, le partage de ressources, la
mutualisation de projets et U'expérimentation de nouvelles formes scolaires.

Malgré leur essor, ces tiers-lieux restent encore peu étudiés du point de vue organisationnel :
quelles sont leurs capacités internes ? Comment évoluent-ils dans le temps ? De quelle
maniere produisent-ils de la valeur pour leurs usagers ? Quels indicateurs permettraient de
mieux comprendre et accompagner leur développement ?

Ce stage de recherche propose d’explorer ces questions en combinant une réflexion théorique
sur ’évaluation organisationnelle des dispositifs d’innovation publique et une immersion sur un
terrain concret de tiers-lieux éducatifs. Le projet ASTERIE servira ici de cas d’étude privilégié,
mais U'objectif est d’aboutir a un cadre référentiel transposable a d’autres initiatives similaires.

Objectif du stage

Le/la stagiaire aura pour mission d’élaborer les bases d’un cadre d’évaluation organisationnelle
permettant de décrire et analyser U'évolution de tiers-lieux éducatifs. Le travail cherchera a
articuler des éléments issus de la littérature (labs d’innovation, innovation publique, innovation
pédagogique, modeles de maturité, etc.) et des observations de terrain afin d’identifier les
dimensions pertinentes pour apprécier la dynamique interne, les capacités organisationnelles
et Uévolution de ces structures.

Missions principales
Le stage s’articulera autour de trois axes exploratoires :

1. Comprendre — Réaliser un état de l’art sur ’évaluation et la structuration des
laboratoires d’innovation, des tiers-lieux et des organisations hybrides. Identifier des
pratiques des labs d’innovation et tiers-lieux dans le contexte éducatif.
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2. Observer - Conduire des entretiens, observations et analyses aupres d’acteurs
impliqués dans plusieurs tiers-lieux éducatifs. Mettre en lumiére leurs pratiques, leurs
tensions, leurs modes d’organisation et leurs besoins.

3. Proposer et tester - Elaborer une premiére version d’un cadre d’évaluation :
dimensions clés, indicateurs possibles, criteres qualitatifs, principes d’utilisation.
Prototyper un outil d’évaluation (grille, tableau de bord, outil interactif) et tester sa
pertinence auprés du terrain.

Le stage se conclura par une mémoire de recherche, un prototype fonctionnel et des
recommandations pour de futurs travaux ou déploiements.

Profil recherché

Etudiant-e en Master 2 ou école d’ingénieur, dans les domaines suivants : innovation, sciences
de 'éducation, politiques publiques, design organisationnel, management, génie industriel.

Le stagiaire rejoindra une équipe de chercheurs / doctorants et ingénieurs au sein du
laboratoire ERPI mobilisés autour du projet ASTERIE et de la chaire SIPACTE.

Compétences attendues :

e Analyse qualitative, curiosité scientifique, golt pour 'observation, qualité
rédactionnelle, intérét pour les transformations éducatives.

e Une expérience en prototypage ou en innovation serait un plus.

o Maitrise de l’'anglais pour la littérature scientifique.
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