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Le Conseil d’Administration du 11 juillet 2022 a achevé la composition de l’équipe politique de 
l’Université de Lorraine avec l’élection de 7 nouvelles vice-présidentes et nouveaux vice-
présidents. Ce dossier présente de manière exhaustive, l’ensemble des membres élus de la 
nouvelle gouvernance 2022 avec une présentation de leurs missions respectives | Voir la page 

du site web « Organisation politique / équipe dirigeante »  
 
 

1. Présidence de l’Université de Lorraine 
 
 
A l’issue du Conseil d’Administration de l’Université de Lorraine du 31 
mai 2022, ses membres ont élu, à la majorité absolue (16 voix) au 2ème 
tour de scrutin, Hélène Boulanger à la tête de la présidence de 
l’Université de Lorraine pour un mandat de 5 ans. Elle est la seconde 
présidente de l’établissement depuis sa création en 2012. Elle succède 
à Pierre Mutzenhardt, élu deux fois président depuis 2012 et non 
éligible à un 3ème mandat | En savoir + 
 
Hélène Boulanger, 51 ans est maîtresse de conférences en sciences 
de l'information et de la communication à l’UFR Sciences Humaines et 
Sociales (SHS) et chercheure au Centre de Recherche sur les 
Médiations (CREM) à Nancy. Elle occupait depuis 2017 les fonctions 
de 1ère vice-présidente, vice-présidente du Conseil d'Administration de 
l'Université de Lorraine, en charge de la vie institutionnelle, de la 
stratégie et des moyens. 
 
 

 
 
 
 
Son projet pour l’Université de Lorraine défend le vivre ensemble, 
l’amélioration des conditions de travail et d’étude, le 
développement de l’internationalisation en formation et en 

recherche, l’ancrage territorial, les valeurs environnementales et la prévention contre les discriminations, 
une démocratie universitaire renforcée, etc. Voir la vidéo de présentation de la présidente de l’Université 
de Lorraine. 
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2. Les vice-présidences statutaires 
 

2.1 Conseil d’Administration : Myriam Doriat-Duban 
 
Le Conseil d’Administration réuni du 21 juin 2022 a procédé à l’élection de Myriam Doriat-Duban en tant 
que nouvelle 1ère vice-présidente et vice-présidente du Conseil d’Administration de l’Université de 
Lorraine, également en charge la politique des ressources humaines, des conditions de travail et du 
dialogue social | En savoir + (article factuel) 
 
Faculté Droit, Economie, Administration de Metz / Bureau d'Economie Théorique et Appliquée (BETA). 
 
Le Conseil d’Administration est l’organe décisionnel de l’université. Il détermine la politique de 
l’établissement et notamment approuve le contrat d’établissement avec l’Etat, vote le budget, arrête les 
comptes, et répartit les emplois et crédits. Il approuve la création et la suppression des composantes et 
des structures internes qui composent l’université. 
 
 

2.2 Conseil de la formation : Nicolas Oget 
 
Le Conseil de la Formation du 22 juin 2022 a procédé à l’élection de Nicolas Oget en tant que nouveau 
vice-président du conseil de la Formation (CF) | En savoir + (article factuel)  
 
Directeur de l'UFR SciFA / Laboratoire de Chimie et Physique - Approche Multi-échelle des Milieux 
Complexes (LCP-A2MC). 
 
Le Conseil de la Formation veille à la qualité et à la cohérence de l’offre de formation et de sa déclinaison 
territoriale. Il contribue à l’élaboration de la politique de formation initiale et continue. À ce titre, il est 
consulté sur l’organisation des formations, la politique de développement des infrastructures de 
formation, et la création et la suppression des collégiums. 
 
 

2.3  Conseil scientifique : Jean-Luc Blin  
 
Le Conseil Scientifique du 28 juin 2022 a procédé à l’élection de Jean-Luc Blin en tant que nouveau 
vice-président du Conseil Scientifique (CS) | En savoir + (article factuel) 
 
Directeur de l’Institut Jean Barriol (IJB) / Faculté des sciences et technologies/ Laboratoire Lorrain de 
Chimie Moléculaire (L2CM). 
 
Le Conseil Scientifique veille à la qualité et à la cohérence de la politique scientifique de l’établissement, 
à l’élaboration de laquelle il contribue. Il s’assure de la liaison entre l’offre de formation et la politique 
scientifique. À ce titre, il est consulté sur la répartition des crédits de recherche, la politique d’emploi 
des enseignants-chercheurs et chercheurs, les programmes et contrats de recherche proposés par les 
pôles scientifiques, et la création et la suppression de pôles scientifiques. 
 
 

2.4  Conseil de la vie universitaire : Pierre Degott 
 

Le Conseil de la Vie Universitaire du 22 juin 2022 a procédé à l’élection de Pierre Degott en tant que 
nouveau vice-président en charge du Conseil de la Vie Universitaire (CVU) | En savoir + (article factuel) 
 
Directeur de l'UFR ALL - Metz / Théories et Pratiques de l'Interdisciplinarité dans les Etudes 
Anglophones (IDEA). 
 
Le Conseil de la Vie Universitaire veille à la qualité de la vie universitaire et au respect des droits et 
libertés des étudiants. À ce titre, il est consulté sur la politique de sites en matière d’activités culturelles, 
sportives ou associatives ; l’action sociale en faveur des étudiants et des personnels ainsi que 
l’attribution des crédits correspondants ; la politique de santé ; la gestion du handicap ; la politique en 
faveur de l’engagement des étudiants ; les relations avec les partenaires institutionnels de la vie 
universitaire. 
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3. Les vice-présidences fonctionnelles 
 
En soutien à la stratégie d’établissement, 15 vice-présidentes et vice-présidents hors champs recherche, 
formation et vie universitaire ont été élus au cours des Conseils d’Administration du 21 juin et du 11 juillet 
2022 (dans l’ordre alphabétique) : 
 
Jamal Bougdira 
Vice-président en charge de la valorisation 
Faculté des Sciences et Technologies – Nancy / Institut Jean Lamour (IJL). 
Cette vice-présidence a pour mission d’améliorer la valorisation du patrimoine scientifique et les résultats 
de la recherche. En prenant fortement en compte les problématiques liées à l’éthique et à l’intégrité 
scientifique, elle facilite les actions d’innovation, de transfert et la valorisation économique. Elle assure 
ou coordonne, en lien avec la vice-présidence en charge des partenariats, la représentation de 
l’établissement dans les dispositifs de valorisation et de transfert dont l’Université de Lorraine est 
membre fondateur (notamment : Instituts Carnot, SATT Grand Est, IRT M2P, Metafensch, KIC EIT Raw 
Materials, pôles de compétitivité). 
 
Clotilde Boulanger 
Vice-présidente en charge de la politique doctorale 
UFR Sciences fondamentales et appliquées de l'Université de Lorraine (SCIFA) – Metz / Institut Jean 
Lamour (IJL). 
En assurant le pilotage du collège lorrain des écoles doctorales et la liaison avec le conseil scientifique, 
cette vice-présidence poursuit le développement de la dynamique du doctorat en termes d’attractivité 
(notamment dans le cadre du déploiement du programme ORION), d'accueil et d’amélioration de 
l’accompagnement des doctorants et encadrants. Elle conforte le développement de l'approche par 
compétences et la valorisation du doctorat. Elle renforce la politique de soutien à la mobilité, amplifie la 
politique d’accueil des doctorants primo-arrivants, facilite le processus de cotutelle. 
 
Christophe de Nantois 
Vice-président en charge de l’immobilier et de l’efficacité énergétique 
Faculté Droit, Économie, Administration - Metz / Institut de Recherches sur l'Évolution de la Nation Et de 
l'État (IRENEE). 
Cette vice-présidence poursuivra la rationalisation des surfaces et des implantations. Elle prendra en 
compte les évolutions d’usage et poursuivra la mise à niveau et en conformité du parc immobilier, le 
rendant plus accessible et attractif, contribuant ainsi au bien-être des personnels et des étudiants. En 
tandem avec la vice-présidence en charge de la transition écologique, elle poursuivra une politique 
responsable dans le domaine de l’immobilier. 
 
Camille Diou 
Vice-président en charge du pilotage, des finances et du Sénat Académique 
UFR de Sciences Fondamentales et Appliquées (SCIFA) - Metz / Laboratoire de Conception, 
Optimisation et Modélisation des Systèmes (LCOMS). 
Cette vice-présidence est en charge de la stratégie de l’établissement. Elle construit le projet 
d’établissement (en lien avec l’ensemble de l’Équipe Politique) et en assure la déclinaison dans le 
dialogue interne avec les pôles scientifiques (en lien avec la vice-présidence du Conseil Scientifique) et 
les collégiums (en lien avec le VP Conseil de la Formation). Elle organise le suivi des feuilles de route 
des vice-présidentes et vice-président. Elle anime les travaux du bureau du Sénat pour développer 
l’analyse prospective éclairant les instances de l’établissement pour leur analyse stratégique. Elle est en 
charge des finances et la refonte du modèle économique de l’établissement, le processus budgétaire 
ainsi que les arbitrages nécessaires. Elle assure la négociation contractuelle avec l’État, en dialogue 
avec le rectorat de région. 
 
Nicolas Fressengeas 
Vice-président en charge du numérique, des données et de la science ouverte 
UFR Sciences fondamentales et appliquées de l'Université de Lorraine (SCIFA) – Metz / Laboratoire 
Matériaux optiques, photonique et systèmes (LMOPS). 
Cette vice-présidence est en charge de la politique du numérique au service de la recherche (notamment 
Contrat de Plan Etat Région numérique, Datacenter mutualisé Lorraine, centre de calcul, Système 
d'information recherche).  
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Elle décline également le Plan National pour la Science Ouverte en développant une politique sur ses 
volets publications et édition, données de la recherche, logiciels et évaluation de la recherche. 
 
Benoît Grasser 
Vice-président adjoint à la politique scientifique, Professeur en sciences de gestion 
IAE - Nancy / Centre Européen de Recherche en Économie Financière et en Gestion des Entreprises 
(CEREFIGE). 
Cette vice-présidence est en appui pour accompagner la mise en œuvre de la politique de recherche de 
l’établissement. Elle représente le vice-président du Conseil Scientifique en tant que besoin et l’assiste 
dans ses missions, plus particulièrement dans les échanges avec les communautés de recherche de 
l’établissement. Elle conforte la communication de la recherche (lien avec la direction de la 
communication et The Conversation France – lien avec le Conseil de la Vie Universitaire pour le 
programme Science avec et pour la société - SAPS). 
 
Loris Guery 
Vice-président en charge du développement de l’alternance et de la FTLV (Formation tout au long 
de la vie) 
IAE - Nancy / Centre Européen de Recherche en Économie Financière et en Gestion des Entreprises 
(CEREFIGE). 
Cette vice-présidence assurera le développement de l’alternance et la formation continue, notamment 
en cohérence avec le positionnement de l’université en accompagnement des grandes transitions. Après 
une analyse de la situation, elle développera la politique de l’établissement en la matière et animera un 
réseau de partages de pratiques. 
 
Fabrice Lemoine 
Vice-président adjoint en charge de la stratégie Europe 
École nationale supérieure d’électricité et de mécanique (ENSEM) – Nancy / Laboratoire d'Énergétique 
et de Mécanique Théorique Appliquée (LEMTA). 
La vice-présidence adjointe en charge de la stratégie Europe assiste le vice-président en charge de la 
stratégie internationale et européenne. 
 
Stéphane Leymarie 
Vice-président en charge de la stratégie territoriale et de la vie institutionnelle 
IAE School of management - Metz / Centre Européen de Recherche en Économie Financière et Gestion 
des Entreprises (CEREFIGE). 
Cette vice-présidence assure, en cohérence avec la stratégie de l’établissement, la construction du volet 
territorial du projet d’établissement dans le cadre de la Conférence Universitaire Territoriale ainsi que le 
déploiement des schémas de développement universitaire en partenariat avec les collectivités 
territoriales d’implantation de l’Université de Lorraine (Région, métropoles, départements, 
agglomérations ou communautés de communes). Elle veille à la bonne articulation entre la stratégie 
territoriale et le dialogue interne de l’établissement avec les pôles et les collégiums 
 
Marion Martiny 
Vice-présidente en charge de la facilitation du fonctionnement interne de l’établissement 
UFR Mathématiques Informatique Mécanique (MIM) - Metz / Laboratoire d'Étude des Microstructures et 
de Mécanique des Matériaux (LEM3). 
Cette vice-présidence veille à raccourcir les circuits de décision et à ce que les besoins et attentes des 
usagers soient prioritaires dans la conception ou la révision des différents processus internes de 
l’établissement. Elle assure la bonne communication de ces améliorations auprès de la communauté 
universitaire. 
 
Guillain Mauviel 
Vice-président Transition écologique 
École nationale supérieure des industries chimiques (ENSIC) - Nancy / Laboratoire Réactions et Génie 
des Procédés (LRGP). 
La vice-présidence en charge de la transition écologique développe une politique globale visant à 
assumer de manière exemplaire la responsabilité environnementale de l'UL dans tous ses champs 
d'action : nos missions fondamentales (formation, recherche) et le fonctionnement de l’établissement 
(immobilier, mobilité, logistique, achats, numérique). 
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Valérie Rault 
Vice-présidente en charge de l’accompagnement au développement de la pédagogie 
École Nationale Supérieure en Génie des Systèmes et de l’Innovation (ENSGSI) – Nancy / Équipe de 
Recherche sur les Processus Innovatifs (ERPI). 
Cette vice-présidence développe l’accompagnement de la transformation des pratiques aussi bien dans 
leur dimension pédagogique que numérique. S’appuyant sur un fort travail en réseau couvrant 
l’ensemble de son champ, elle veille à l’adéquation entre les services numériques et leurs usagers 
(enseignants, étudiantes et étudiants). 
 
Jérôme Sterpenich 
Vice-président en charge des partenariats et de l’innovation 
Faculté des Sciences et Technologies (FST) - Nancy / Directeur Carnot Icéel / Laboratoire 
GeoRessources. 
Cette vice-présidence développe les relations avec le tissu socio-économique régional, national et 
international, auprès des entreprises, des associations, en lien avec la stratégie de développement 
territorial. Elle travaille à la convergence des dispositifs partenariaux du champ universitaire, en veillant 
à associer activités de formation et activités de recherche. Les enjeux sont d’accompagner les 
entreprises et le monde socio-économique d’une façon plus générale face aux grands défis que notre 
territoire et notre économie doivent relever. Il s’agit en particulier des enjeux climatiques et 
environnementaux, économiques, de réindustrialisation du pays, de santé et d’indépendance 
énergétique. 
 
Pascal Tisserant 
Vice-président Égalité-Diversité-Inclusion 
UFR Sciences Humaines et Sociales (SHS) - Metz / Psychologie Ergonomique et Sociale pour 
l'Expérience Utilisateurs (PErSEUs). 
La vice-présidence en charge de la politique Égalité-Diversité-Inclusion (EDI) assure la prévention des 
discriminations et la promotion des diversités. Elle met en œuvre pour cela des actions au niveau de 
l’établissement, anime le réseau des référents EDI dans les composantes de formation et les unités de 
recherche, accompagne le déploiement des cellules EDI dans l’établissement. Elle s’appuie sur l’équipe 
politique pour que la politique EDI imprègne l’ensemble des politiques de l’établissement. 
 
Karl Tombre 
Vice-président en charge de la stratégie internationale et européenne 
Ecole Nationale Supérieure des Mines - Nancy / Laboratoire Lorrain de Recherche en Informatique et 
ses Applications (LORIA). 
Cette vice-présidence porte prioritairement le développement de la stratégie européenne de l’Université 
de Lorraine : transfrontalier, franco-allemand, implication dans les programmes, alliances et réseaux 
européens. Cette priorité s’inscrit dans la stratégie internationale globale de l’université, avec une 
différentiation par zone géographique et comprenant des partenariats stratégiques choisis : elle 
développe le rayonnement et l’attractivité internationale dans ses dimensions formation et recherche, en 
cohérence avec le positionnement de l'université en accompagnement des grandes transitions. 
 
ET 
 
Ayhan Bostanci  
Vice-président étudiant (VPE), réélu le 22 juin 2022 | En savoir + (article factuel) 
Étudiant en L3 droit privé à la Faculté de Droit, Sciences Economiques et Gestion de Nancy. 
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4. Une gouvernance cohérente et ouverte 
 
Conformément aux engagements pris lors de son élection le 31 mai dernier, la présidente de l’Université 
de Lorraine, Hélène Boulanger, a présenté en séance du Conseil d’Administration (CA) du 21 juin 2022, 
un projet de gouvernance cohérente et ouverte. Il s’appuie à la fois sur le renforcement du rôle des 
conseils de l’Université de Lorraine et de leurs élus et sur la prise en compte dans la définition des 
portefeuilles des vice-présidences des thématiques portées par les élections internes d’avril 2022. 
 

 
Renforcement du rôle des conseils 
Le renforcement du rôle des conseils passe par l’accroissement du temps consacré aux débats 
stratégiques lors des séances ainsi que par une nouvelle manière d’associer les élues et les élus de tous 
horizons à la réflexion et à la construction des orientations de l’établissement. Pour cela, le 
fonctionnement des commissions (issues du CA) et comités (issus des autres conseils) va être 
intégralement renouvelé. 
 
Réunis régulièrement, les commissions et comités travailleront avec les vice-présidences en charge des 
dossiers concernés et auront pour fonction de partager très en amont les informations disponibles, de 
procéder à des analyses partagées, de formuler des recommandations ou de proposer des 
amendements sur les projets de délibération construit par la présidence dans leur périmètre de 
compétences. L’expression des commissions ou des comités n’engagera pas la prise de position des 
élues et élus des conseils qui doivent conserver leur libre-arbitre. 
 
Chaque commission et comité sera présidé par un(e) représentant(e) des personnels élue appartenant 
à une autre liste que celles ayant soutenu la candidature de la présidente, dans une logique de 
représentation égale. Chargé(e) de l’animation des travaux, la présidente ou le président travaille de 
concert avec la vice-présidence en charge de son périmètre pour assurer la bonne progression des 
travaux. 
 

 
Création de commissions et de comités 

Deux commissions et deux comités vont être créés avec une présidence confiée à chaque tendance 
présente au sein du CA (Confiance, Espoir, UL-Ensemble et SNPTES). Compte tenu des thématiques 
ayant dominé les échanges lors de la campagne électorale, quatre thématiques se sont 
distinguées :  moyens | facilitation du fonctionnement de l’établissement | transition écologique | 
égalité-diversité-inclusion.  
 

 Commission « Moyens » issue du CA 
Le sujet sur lequel les différences entre les listes sont les plus marquées est celui des moyens. 
Cela recouvre les questions relatives aux orientations budgétaires et à l’allocation interne, dans 
ses dimensions de masse salariale, de fonctionnement et d’investissement. 

 Commission « Facilitation du fonctionnement de l’université » issue du CA 

Ce sujet est un point commun de la grande majorité des programmes des listes représentées 
dans les collèges des personnels. Si les points de vue sur la méthode peuvent être différents, 
l’attente est grande de pouvoir suivre et partager les progrès des chantiers ouverts en la matière. 

 Comité « Transition écologique » issu du Conseil de la Vie Universitaire (CVU) 

Ce sujet est un point commun de la majorité des programmes des listes représentées dans les 
collèges des personnels, avec des approches parfois sensiblement différentes. 

 Comité « Égalité Diversité Inclusion » issu du CVU 

Cette commission permettra de suivre la mise en œuvre du schéma directeur de la politique 
d’égalité-Diversité-Inclusion (EDI), en proposant si nécessaire des évolutions. 
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5. Nomination du directeur général des services 
 
La présidente de l’Université de Lorraine a retenu la candidature de Vincent Malnoury, actuel directeur 
général des services par intérim, aux fonctions de directeur général des services (DGS) de 
l'établissement. Sa prise de fonction officielle aura lieu dès que le ministère de l’Enseignement Supérieur 
et de la Recherche aura pris l'arrêté pour sa nomination. 
 
 
Ses missions auprès de la nouvelle présidente de l’université, Hélène Boulanger  
 
Avec l’administration universitaire, Vincent Malnoury va d’abord contribuer à la mise en œuvre du projet 
souhaité par Hélène Boulanger en associant tous les acteurs de la communauté pour l’établissement. 
Ce projet concerne l’ensemble des missions avec un socle commun : la responsabilité sociétale de 
l’université, et notamment la transition écologique et l’égalité-diversité-inclusion. 
Dans les grands chantiers, Vincent Malnoury va aussi intégrer la dimension de la qualité de vie et du 
bien-être au travail dans tous les aspects de l'action de l'administration. Certaines lourdeurs dans le 
fonctionnement, la crise Covid qui a isolé les personnels, le manque de lieux d’échanges sur la manière 
de travailler, etc. a fragilisé collectivement et dans trop de cas individuellement. 
A la demande de la présidente, Vincent Malnoury va également revoir l’organisation et le fonctionnement 
de l’échelon central de l’administration universitaire pour porter, avec toutes les directions 
opérationnelles, ces chantiers en veillant à la meilleure gestion possible des ressources pour développer 
les moyens affectés aux missions fondamentales. 
 
« Je rencontre beaucoup d’acteurs de l’Université de Lorraine, ils font des choses très différentes les 
uns des autres, mais un point commun les réunit : la fierté de leurs métiers, de ce que nous 
accomplissons ensemble, ces missions tellement essentielles pour l’avenir des jeunes, le 
développement des territoires, de la science, et celui d’une société plus juste, responsable et durable. 
Cette fierté, je la ressens aussi » précise Vincent Malnoury. 
 
En savoir + (article factuel) 
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